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VIS10 2035 oHRY:n vaihtoehdot 24.6.

Tahtotila mihin pyritaan pitkalla aikatahtaimella
Vastaa kysymykseen minne, mita

1. Keminmaa yhdistaa — pohjoista "Keminmaa on luonnollisesti
elamanlaatua, tulevaisuuden elinvoimainen, yrittajaystavallinen
mahdollisuuksia ja yhteisollinen asukkaiden kunta”.

2. Keminmaa yhdistaa pohjoisen
elamanlaadun ja tulevaisuuden
mahdollisuudet

3. Keminmaa on asukkaista huolta
pitava, luonnollisesti
elinvoimainen ja
yrittajaystavallinen kunta.
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Arvot

Teemme merkityksellisia asioita ilon kautta,
meille tarkeita arvoja toimintakulttuurissa ovat:

e Avoimuus

* Avoimuus merkitsee meille vilpittémyyttd, avomielisyytta ja
rehellisyytta. Avoimuus nakyy meilla mielikuvituksen
rikkautena ja alyllisena uteliaisuutena uudelle. Avoimuudella
luomme yhdessa luottamusta.

e Vastuullisuus

* Keminmaassa selvitetdaan, arvioidaan ja ymmarretaan
toiminnan vaikutukset talouteen, ymparistoon ja ihmisiin.
Paatokset ja toiminta ovat sellaisia, etta niilla edistetaan
kestavaa kehitysta talouden, ihmisten hyvinvoinnin, yritysten
toiminnan ja ymparistdon kannalta.

 Yhdenvertaisuus

* Yhdenvertaisuus nakyy Keminmaassa kaikessa
paatoksenteossa ja toiminnassa tasa-arvoisena kohteluna,
avoimuutena, keskinaisena kunnioituksena ja luottamuksena

e Turvallisuus

* Keminmaassa on turvallista toimia, elaa, asua ja
tyoskennella. Turvallisuus otetaan huomioon
paatoksenteossa, palveluissa, elinkeinoelamassa, asuin- ja
elinympariston kehittamisessa seka vuorovaikutuksessa

www.keminmaa.fi



Strategiset painopisteet —Toiminnalliset tavoitteet

Strategiset painopisteet Toiminnalliset tavoitteet

Lapsiystavallinen kunta

Elamaniloinen ja turvallinen kunta . Keminmaa — kasvaa kanssasi

kaikenikaisille kuntalaisille . Nuorten osallistaminen ja heidan aanensa kuuleminen

Osallisuuden vahvistaminen — yhteisiin asioihin vaikuttamisen lisaaminen
Yhdistysten ja kylien mukaan ottaminen

Myonteisen Keminmaa kuvan vahvistaminen

Kunnan uudistuminen . Kestava talous
Konsernijohtaminen ja omistajapolitiikka

Keminmaa tydantajakuvan vahvistaminen
Vaikuttava viestinta

Toiminnan kehittaminen j

Turvallisuuden yllapitaminen
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Vastuullisesti uudistuva elinvoima

1. Investointiympariston kehittaminen
2. Toimivat yrityspalvelut ja TE-palvelut

3. Kuntahankintamme tukevat
paikallista yrittajyytta

4. Vastuullisuuden ja kestavyyden
vahvistamien

5. Tarjoamme yrittajyyskasvatusta
lapsille ja nuorille.

www.keminmaa.fi
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Vastuullisesti uudistuva elinvoima

Karkitoimenpide Mittari

Toiminnallinen

tavoite

Investointiympariston
kehittaminen

Tuemme yrittdjyytta maankaytolla ja toimivalla infralla

Aktiivinen yhteydenpito ja luottamuksellinen vuorovaikutus kaikkien investoijien kanssa
Maapoliittisen ohjelman paivittdminen

(Kunnan nakyvyys, markkinointi ja viestinta)

Toteutuneet investoinnit/
rakentamisen kasvu EVP)
Uudet asunnot/maara
vuoteen 2035 mennessa

Toimivat yrityspalvelut ja TE-
palvelut

Keminmaan elinkeinopalvelujen malli (sis. tyollisyyspalvelut, yrityspalvelut)
Yhteistyo oppilaitosten kanssa, vaylia koulutukseen

Osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen

Tyovoimapalvelujen ja yritysten yhteistyo

Tyollisyysaste
Tyo6ttdmyysaste

Kuntahankintamme tukevat
paikallista yrittajyytta

Hankintaohjeen uudistaminen
Hankintakoulutus
Markkinakartoitus, markkinavuoropuhelu

Paikallisten yritysten maara
hankinnoissa, investointien
toteuttamisessa

Vastuullisuuden ja kestavyyden
vahvistaminen

Kaivoksen kanssa tiivis yhteisty0, sivukiviasia

Yrittdjien vastuullinen Keminmaa, Made in Keminmaa (punainen lanka markkinoinnissa)
Kunta edistdjana - Yrittajien tukeminen vastuullisuuteen

Kunnan ja yritysten/yrittdjien yhteistyo

Laaditut yhteiset tavoitteet
kaivoksen kanssa

Tarjoamme vyrittajyyskasvatusta
lapsille ja nuorille.

Saannolliset yrittdja tapaamiset

6. ja 9. luokkalaiset osallistuvat systemaattiseen yrityskasvatukseen (yrityskyla)
Kesatyosetelit ja kesayrittdjyysseteli

Monialaisten oppimiskokonaisuuksien (MOK) hyodyntdminen perusopetuksessa

Kesayrittajyyden kasvu

MOK tarkoittaa
oppiainerajat ylittavien
ilmididen tutkimista ja laaja-
alaisen osaamisen
kehittamista
opetussuunnitelman
mukaisesti.

www.keminmaa.fi
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Elamaniloinen ja turvallinen kunta

1.

Lapsiystavallinen kunta (lapsipoliittinen
ohjelma)

"Keminmaa — kasvaa kanssasi”

Nuorten osallistaminen ja heidan daanensa
kuuleminen

Osallisuuden vahvistaminen — yhteisiin
asioihin vaikuttamisen lisaaminen

Yhdistysten ja kylien mukaan ottaminen

Myonteisen Keminmaa kuvan
vahvistaminen

www.keminmaa.fi



Lapsiystavallinen kunta

Keminmaa — kasvaa kanssasi

Nuorten osallistaminen ja heidan
daanensa kuuleminen

Osallisuuden vahvistaminen —
yhteisiin asioihin vaikuttamisen
lisddminen

Yhdistysten ja kylien mukaan
ottaminen

Myonteisen Keminmaa kuvan
vahvistaminen

Elamaniloinen ja turval
KEMINMAA ‘ el e
kaikenik

aisille kuntalais

Unicefin lapsiystavallinen kunta —mallin kokonaisvaltainen toteuttaminen
Ap/ip-toiminta laajalla saavutettavuudella

Laadukas varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio
Yhteisty® oppilaitosten kanssa ja vaylia koulutukseen

Nuorille tarjotaan monipuolisesti vapaa-ajan tiloja ja mahdollisuuksia harrastaa
Nuorisovaltuustolle mahdollisuus tehda valtuustoaloitteita

Tapahtumat ja harrastamismahdollisuudet

Saanndlliset kuntalaiskuulemiset

Lahiliikuntapaikat (kaiken ikaisille kuntalaisille)

Vanhus-ja vammaisneuvostoilla oikeus tehda valtuustoaloitteita

Kylien varautuminen hairio- ja poikkeustilanteisiin, monipalveluauto
Tapahtumat jokivarren kylissa yhteisollisyyden vahvistajina
Commu- sovelluksen kayttéonoton edistaminen

iInen kunta
e

* Unicefin tunnustus
* Ap/ip-toiminnassa olevien
lasten lukumaara

* Vuosittaiset kyselyt
oppilaille ja huoltajille
* Oppimistulokset

* Tehtyjen aloitteiden maara

* Tehtyjen aloitteiden maara

* Jarjestettyjen tapahtumien
maara

¢ *Commu-sovellusten
latausmaarat

Selkeat ja kootut paketit kohderyhmittdin: lapsiperheille, ikdihmisille iakkaat, yrityksille => tuodaan hyoty ja lisdaarvo esille

Kaytetaan tiedottamisessa tarkoituksenmukaisia nykyaikaisia kanavia

Eri kohderyhmat monipuolisesti esilla viestinndssa (=>jarjestdjen osaamisen huomioiminen)

www.keminmaa.fi



Kunnan uudistuminen” —
Elinvoiman ja hyvan elaman
mahdollistaminen

1.
2.

Kestava talous

Konsernijohtaminen ja
omistajapolitiikka

Keminmaa ty6antajakuvan
vahvistaminen

Vaikuttava viestinta

Toiminnan kehittaminen ja
Tukipalvelut

www.keminmaa.fi



Toiminnallinen Karkitoimenpide Mittari
tavoite

Kestava talous — Alykas * Tarveldhtoinen palvelujen jarjestdminen ja investoiminen * Positiivinen vuosikate
sopeuttaminen * Kiinteistdstrategian laatiminen * Valmis kiinteistOstrategia
* Jatkuva seuranta ja raportointi * Investointien maara
vuosittain

* Verokertyman kasvu

Konsernijohtaminen ja * Omistajapoliittisten linjausten paivittdminen * Tytdryhtididen positiivinen
omistajapolitiikka * Korjausinvestointisuunnitelmien laadinta tilinpaatos
* Hallitustyoskentelyn tukeminen * Investointitason

maarittaminen

Innostavan * Paatoksenteko kulttuurin vahvistaminen (pitkdjanteisyys, ennustettavuus ja sitoutuminen) * Henkilostonohjelman
organisaatiokulttuurin * Henkilostoohjelman laadinta paivitys
rakentaminen * QOsaamisen kehittaminen ja systemaattinen kouluttaminen * QWL-kysely
Vaikuttava viestinta * Viestintdasuunnitelman laatiminen * Valmis

* Keminmaan brandin kirkastaminen viestintdasuunnitelma

* Selkeat ja kootut paketit ja alustat kohderyhmittdin: lapsiperheille, ikdihmisille, yrityksille * Mediaseuranta
Toiminnan kehittdminen ja * Digitalisaation kehittdminen ja hyodyntaminen laajemmin eri toimialoilla. * Digitiekartan paivittaminen
tukipalvelut * Tukipalveluiden tarjoaminen tytaryhtioille laajemmin

* Kehittdjakumppanina yhteistyota naapurikuntien kanssa

www.keminmaa.fi
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Edunvalvonnan TOP 8

1. Kaivosmineraaliveron; kaivostoiminnan
kannattavuuden takaaminen ja verojen
kohdistuminen kaivoskuntaan

2. HVA palveluverkko
3. KELAG65 kokeilun jatkuminen

4. Rataverkon uudistaminen, Eurooppalainen
raideleveys, Isohaaran patosilta uudistaminen,
Keminmaa seisake

5. Keminmaa-Muurola VT 4 uudistaminen

6. Lentokentan yllapitaminen ja sopimusvaraisen
maakuntalentojen rahoituksen takaaminen

7. ”Lappi asuttuna” yleisedunvalvonta

8. lItsendinen kunta

www.keminmaa.fi
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Keminmaan
strategiset asiakirjat

'
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Elinvoimaohjelma
Maapoliittinen ohjelma
Hytetu -ohjelma

Henkilostoohjelma; Henkiléstohallinnon ohje ja
(henkil6sto ja osallistumisen suunnitelma,
henkiléstovoimavarojen kokonaistarkastelu,
tyohyvinvointi, rekrytointi, osaamisen vahvistaminen
-> "Kootaan yhdeksi strategiseksi
henkilostoohjelmaksi

e Konserniohje (omistajapoliittiset linjaukset)
e Viestintasuunnitelma/brandikasikirja?

www.keminmaa.fi
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Kitos

Kunnantie 3, 94400
Keminmaa
kunta@keminmaa.fi
www.keminmaa.fi
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