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1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntakonserniajattelu, -johtaminen ja -toiminta ovat asiat, joita tulee kehittda kunnassamme. Se tuli esille mo-
nessa tilanteessa vuonna 2024. Kehittaminen ldhtee strategiselta tasolta. Kaikki kuntakonsernin osat ovat tarke-
assa roolissa kunnan eteenpdin viemisessa.

Vihrea siirtyma nakyi vuonna 2024. Siihen kuuluvissa toimissa tarvittiin koko kuntakonsernin yhteista pohdintaa ja
tyota. Kaukolammon tuottamisasiassa pohdittiin datakeskuksen hukkalammon hyédyntamista. Asiassa paadyt-
tiin talla eraa siihen, etta kaukolampda ei tuoteta datakeskuksen toiminnasta saatavan hukkaldammon avulla. Kau-
kolammon tuottamisessa on monia vaihtoehtoja, joita tulee arvioida useasta nakékulmasta, my6s ymparistonako-
kulmasta. Valtuusto teki lokakuussa myonteisen periaatepaatdksen tuulivoimasta tietyilla rajoituksilla. Esteelli-
syyskysymysten vuoksi asia on otettu uudelleen kasittelyyn. Keminmaa nayttaa olevan haluttu alue tuulivoimalle.
Kunnan talous oli vakaalla pohjalla vuonna 2024. Jokainen toimiala pysyi talousarviossaan. Investoinneista suurin,
vanhustentalojen B-talo valmistui loppukesalla. Investoinnit ovat suuressa osassa kunnan talouden suunnitte-
lussa. Epdvarmuutta talouden suunnitteluun aiheuttavat valtionosuuksien ja verotulojen ennakointi lainsaadan-
nén muutossuunnitelmien vuoksi.

Talous- ja hallintopalveluissa tehtiin organisaatiouudistus. Hallinto- ja talousjohtajan tilalle paatettiin laittaa kaksi
virkaa, hallintojohtajan virka seka talous- ja henkilostojohtajan virka. Tyollisyyspalveluissa paivitettiin tehta-
vanimikkeita ja tehtavankuvauksia tyollisyysalueuudistuksen tuomien muutosten pohjalta. Tyéllisyysalueen toi-
minnan valmistelua jatkettiin vuonna 2024 seka Meri-Lapin tyollisyysalue- ettd kuntatasolla.

Palvelut tuotettiin samalla tavalla kuin edellisendkin vuonna. Lakisdateisten palvelujen kohdalla lainsadadanndn
muutokset, esimerkiksi oppimisen ja koulunkdaynnin tuen muutokset edellyttavat muutoksia myos kuntatasolla.
Naitd muutoksia valmisteltiin. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyota tehtiin uudella organisaa-
tiomallilla.

Elinkeinotoiminnalla ja maankayto6lla on suuri rooli kunnan kehittamisessa. Sujuva ja luonnollinen yhteisty6 kun-
nan ja yritysten valilla on merkityksellistd, ja siihen tulee kehittda toimivat tavat. Yritysvaikutusten arviointipro-
sessi hyvaksyttiin vuonna 2024. Nyt on toteuttamisen aika.

Yritysyhteistyon ohella yhteistyd kuntalaisten sekd kolmannen sektorin kanssa on myos tarkeaa. Kuntalaisten
osallisuus asioihin pitdd mahdollistaa. Osallisuus on hyvinvoinnin edistdmisen kulmakivi. Vuonna 2024 pidettiin
kuntalaistilaisuuksia, jarjestettiin kuntalaiskyselyja ja toteutettiin osallistava budjetointi. Tarkeinta on kuitenkin
se, ettad jokapdivaisessa toiminnassa otetaan huomioon kuntalaiset, otetaan vastaan heidan mielipiteensa ja mie-
titdan avoimesti kunnan kehittamista kuntalaisten hyvaksi. Kunta on kuntalaisia varten, ja tdma pitda nakya palve-
lujen tuottamisessa ja asiakastilanteissa.

Vuoden 2024 antina on ajatus entista tiiviimmasta ja laajemmasta yhteistyosta. Operatiivisessa toiminnassa, paa-
toksenteossa seka niiden valiselld yhteistyolla koko kuntakonsernissa saadaan aikaan enemman ja sujuvammin.
Kaikessa tulee olla tavoitteena asiat, jotka olemme yhdessa kuntastrategiassa laittaneet tavoitteiksi, kunnan
eteenpdin vieminen ja kuntalaisten hyvan ja viredn eldman mahdollistaminen.

Hannele Matinlassi
kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.2.1 Henkilostéorganisaatio

Kunnan henkil6stomaara pieneni 2023 vuoden henkildtydovuosimaarasta 265,8 vuoden 2024 henkilotydvuosimaa-
raan 265,0 eli 0,8 henkilotyovuodella.

Avointa hallinto- ja talousjohtajan virkaa hoidettiin kesakuun alusta joulukuun loppuun méaaraaikaisesti. Valtuusto
paatti perustaa talous- ja henkilostdjohtajan viran alkaen 1.1.2025, kokouksessaan 31.10.2024. Kunnanhallitus
julisti viran haettavaksi 26.11.2024 ja uudelleen 17.12.2024.

Hallintojohtajan virka julistettiin haettavaksi 17.12.2024.
Sivistystoimenjohtaja aloitti 1.1.2024.

Kiinteistopaallikon virka taytettiin. Henkilo irtisanoutui 27.12.2024.
Varhaiskasvatusyksikdiden johtajan virka taytettiin maaraaikaisesti.

Alla on kunnan henkiléstoorganisaatio, johon on merkitty esihenkil6t.
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1.2.2 Toimielinorganisaatio
Hallintosdannodn § 6 mukaan valtuustossa on 31 valtuutettua.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet toimikaudella 2021-2025 on seuraava: Suomen Keskusta 10 valtuustopaikkaa,
Keminmaalaisten parhaaksi 8 valtuustopaikkaa, Vasemmistoliitto 6 valtuustopaikkaa, Perussuomalaiset 4 valtuus-
topaikkaa, Kansallinen Kokoomus 2 valtuustopaikkaa ja Vihreat 1 valtuustopaikka. Valtuuston puheenjohtajana
toimi Auli Tasala (Keminmaalaisten Parhaaksi) ja | varapuheenjohtaja toimi Teemu Alatalo (Suomen Keskusta) ja Il
varapuheenjohtajana toimi Arto Hakala (Perussuomalaiset).

Kunnan toimielimia olivat vuonna 2024 seuraavat:
- kunnanhallitus

- sivistyslautakunta

- tekninen lautakunta

- tarkastuslautakunta

- keskusvaalilautakunta

Hallintosddanndn § 7 mukaan kunnanhallituksessa on 7-9 jasenta, joista valtuusto valitsee kunnanhallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Jokaisella jasenelld on henkilékohtainen varajasen.

Kunnanhallituksen toimikaudella 2021-2025 puheenjohtajana toimi Eeva Laakko (Suomen Keskusta), | varapu-
heenjohtajana toimi Jonna Pakisjarvi (Keminmaalaisten Parhaaksi) ja Il varapuheenjohtajana toimi Soili Rautio
(Vasemmistoliitto).
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Tarkastus-
lautakunta

Keskusvaali-
lautakunta

Sivistys- Tekninen
lautakunta lautakunta

1.2.3 Kunnan tilivelvolliset

Kunnan tilivelvolliset vuonna 2024 olivat seuraavat tyontekijat ja viranhaltijat:
e kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet ja varajasenet
e seuraavat kunnan toimielinten alaiset viranhaltijat
v" kunnanhallitus: kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja ja elinvoima-asiantuntija

v sivistyslautakunta: sivistystoimenjohtaja, lukion ja perusopetuksen rehtorit, kirjastotoimenjohtaja, var-
haiskasvatusyksikoiden johtajat ja vapaa-aikasihteeri

v’ tekninen lautakunta: tekninen johtaja, kiinteistopaallikké, maankayttopaallikké ja kunnossapitomestari
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:68

Suomen talous kadntyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansan-
tuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikentdnyt
rakentamisen merkittava vahentyminen ja tana vuonna myds yksityinen kulutus hieman laskee. Kasvua sen sijaan
tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ymparistdsta huolimatta. Inflaation hidastuminen ja kor-
kojen lasku kaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun ensi vuonna. Kasvua heikentavat kuitenkin julki-
siin menoihin kohdistuvat sdaastot ja verojen korotukset. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia
vuosina 2026 ja 2027

Julkisen talouden alijaama heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen kasvun
sekd aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin vaimeasti. Ra-
hoitusasemaa heikensi my6s tyottémyysvakuutusmaksun merkittdva alentaminen. Suuren alijdgdman ja mm. puo-
lustushankintojen rahoituksen takia julkinen velka nousee v. 2024 nopeasti yli 82 prosenttiin. Vuonna 2025 ali-
jdama paranee 3,5 prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat suuret puolustushankinnat, vahentavat hallitusohjel-
massa ja kevadn 2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet menoja ja lisddvat tuloja merkittdvasti. Tulevina
vuosina rahoitusasema paranee edelleen asteittain ja asettuu 2,0 prosenttiin vuonna 2029. Julkinen velka nousee
v. 2024 yli 82 prosenttiin. Velkasuhde kasvaa reilut 5 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta. Nopeaa kasvua selittaa
velkaa kerryttavien sektoreiden alijaamaisyys, heikko suhdannetilanne seka F-35-havittajien hankinta, joka ei viela
nay alijddmassa mutta rahoitetaan jo. Lisaksi tilastoitua velkaa kasvattaa mm. ARA-korkotukilainakannan kasvu.
Vuonna 2025 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun sdastétoimet alkavat vaikuttaa ja taloustilanne parantuu. Taman
jalkeen velkasuhteen kasvu hidastuu edelleen ja velkasuhde on ennustejakson lopussa vuonna 2029 noin 87 pro-
senttia.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen vililla vallitsee epatasapaino eli kestavyysvaje. Kestavyys-
vajearvio kertoo, kuinka paljon julkista taloutta olisi vahvistettava lahitulevaisuudessa, jotta julkinen talous olisi
pitkdan aikavalin tasapainossa. Valtiovarainministerio arvioi, ettd kestavyysvaje on noin 1,5 % suhteessa BKT:hen
elin. 5 mrd. euroa vuoden 2029 tasolla. Verrattuna edelliseen ennusteeseen arvio kestavyysvajeen suuruudesta
on pienentynyt noin 0,5 prosenttiyksikkoa. Kestavyysvajearvion muutokseen vaikuttavat paivitetty vaestoskenaa-
rio ja ennustemuutokset. Julkisyhteisdjen alasektoreista valtionhallinto on alijagamaisin.

Valtion taloustilanne heikkenee vuonna 2025, vaikka silloin tehddaan myods mittavia sopeutustoimia. Menot kasva-
vat muun muassa maanpuolustuksen ja rajaturvallisuuden tarpeiden vuoksi. Verotulojen kasvu on ollut hidasta,
mutta veronkorotusten myota kasvu piristyy. Korkomenot kasvavat edelleen korkojen nousun ja velan kasvun ta-
kia. Vaikka valtion taloudellinen asema paranee ennustejakson aikana, se jaa edelleen selvasti alijaamaiseksi.

10
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Paikallishallinnon kohdalla alijagdma pysyy noin 1,1 prosentissa vuonna 2024 ja paranee vuonna 2025 0,7 prosent-
tiin. Kuntahallinnon alijadma syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun maaraaikaiset
valtionosuusleikkaukset hidastavat kuntien saamia tulonsiirtoja. Hyvinvointialueiden menojen kasvu hidastuu sel-
vasti vuonna 2025 ja valtion rahoituksen kasvu parantaa alueiden rahoitusasemaa. Sopeutustarpeet alueilla ovat
kuitenkin edelleen suuret, vaikka sopeutustoimia on meneilldan paljon. Sosiaaliturvarahastojen arvioidaan olevan
ylijaamaisia vuonna 2024 yhteensa 0,4 prosenttia suhteessa BKT:hen. Ylijaama kasvaa tulevina ennustevuosina
1,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Tyoelakelaitokset pysyvat ylijadmaisina lapi ennustekauden erityisesti omai-
suustulojen kasvun myota. Tyoelakelaitosten elakemenojen kasvu oli vuonna 2024 nopeaa, mutta ensi vuonna
kasvu hidastuu inflaation laantumisen ansiosta. Muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema paranee ennuste-
kauden aikana tasapainoon. Vuoden 2024 syventynyttd alijaamaa selittaa paaosin tyottomyysvakuutusmaksujen
lasku.

1.3.2 Kuntien taloudellinen kehitys

Seuraava osio on lainattu Kuntaliiton sivuilta 12.2.2025
Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024 - oli kuitenkin odotettua parempi.

Nayttaakin siltd, etta kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa ar-
vioivasta Kuntaliiton tilinpaatosanalyysista vuodelta 2024.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mita vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu
oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja
perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntatalouden rahavirta jdi positiivisesta tuloksesta huolimatta alijaamaiseksi: toiminnan ja investointien rahavi-
ralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijagamainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen,
koska kayttotulot eivat riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisda 720 miljoo-
nalla eurolla. Lainakanta kdantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500 miljoonalla eu-
rolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja menoihin
valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet
korkokustannukset.

— Kuluja laski myos kuntien tyottomyysvakuutusmaksujen aleneminen. Lisdksi kuntien menot ty6ttémyysturvan
rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkaaikaisty6ttomyys nousi vuoden lopussa jo kovaa vauhtia, pdaekono-
misti Minna Punakallio nostaa esille.

11
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Kertaluonteiset myynnit paransivat tilikauden tulosta selvasti

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja nega-
tiivinen 80 kunnassa.

— Energiayhtididen osuuksien myynti Mikkelissa, vesilaitoksen yhtidittaminen Tampereella seka Helsingin ja Es-
poon positiiviset tulokset kattoivat koko maan tuloksesta yli 70 prosenttia, kehittamispaallikké6 Mikko Mehto-
nen selventaa.

— llman néitd kaupunkeja kuntien tulos jaisi 300 miljoonaan euroon, Mehtonen jatkaa.

Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria kaupunkeja. Euromaaraisesti heikoimmat
tulokset tehtiin Vantaalla, Haminassa ja Lahdessa. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan daripaahan nou-
see sen sijaan pienempia kuntia.

— Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina kuntatalouden na-
kymia. Rakenteellisesta alijaamasta on vaikea paasta eroon, summaa varatoimitusjohtaja Timo Reina.

— Kuntien talous on entista riippuvaisempi myos yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta. Myos kunta-
konsernien talouden merkitys korostuu ja niistda saamme tietoja vasta myohemmin kevaalla, Reina jatkaa.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee ldhivuosina (Valtiovarainministerion julkaisuja
2024:46)

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset verora-
hoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan
heikkenevan vuonna 2024 noin miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino sy-
venee edelleen ldhivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien
valtionosuuksien tasmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena. Hallituksen paatosten nettovaikutus on kokonai-
suudessaan kuntataloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja
saadstoja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa hei-
kentya vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 mrd. euroa negatiiviseksi.

Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 16, mika on hieman enemman kuin edeltavana
vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvaa kuitenkin merkittdvasti tarkastelukauden loppua koh-
den. Negatiivisen vuosikatteen kunnista suurin osa on alle 10 000 asukkaan kuntia, mutta kauden lopussa mukana
on myos yksi yli 100 000 asukkaan kaupunki.

1.3.3 Taloudellinen kehitys lapissa

Lahde: Lapin alueelliset kehitysnakymat syksylla 2024 (lapinluotsi.fi)

Yleiskuva alueen tilanteesta ja ndkymista Lapin tilanne- ja kehityskuva ovat muuttuneet merkittavasti geopoliittis-
ten muutosten myo6ta. Vaikutukset heijastuvat monella tavalla kaikkiin Lapin keskeisiin elinkeinoihin ja infratarpei-
siin. Keskustelut saavutettavuudesta ja yhteyksista lantisilla vaylilla ovat lisadntyneet maan ylinta johtoa mydéten.
Pohjoisen ja Itdisen Suomen ohjelmiin liittyy paljon odotuksia pohjoisen investointihankkeiden edistamiseen. Oh-
jelmiin sisaltyy Lapille merkittavia mahdollisuuksia kehittaa infrastruktuuriaan, parantaa saavutettavuuttaan ja
houkutella osaavaa tyévoimaa, mika edistaa alueen taloudellista ja sosiaalista kehitysta. Saavutettavuus on elin-
tarkeé Lapin elinkeinoelamalle. Hyvat yhteydet ja toimiva infrastruktuuri (ml. tietoliikenne) tukevat alueen mat-
kailua, metsa- ja metalliteollisuutta seka kaivostoimintaa. Rajat ylittavat liikenneyhteydet Ruotsiin ja Norjaan rai-
deliikenteen kehittamistarpeineen korostuvat entisestaan.
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Muuttunut geopoliittinen tilanne avaa uusia mahdollisuuksia ja Lapissa on hyvat evaat suotuisaan aluekehityk-
seen ja potentiaali on jopa maan karkitasoa. Suomen NATOjdasenyyden myo6ta on alettu pohtia jasenyyden vaiku-
tuksia ja mahdollisuuksia aluekehitykseen. Aluekehittajat ndakevat tarkeana toimenpiteiden kdynnistamisen kak-
soiskehittdmisen edistamiseksi. Kaksoiskehittaminen pitaa sisdllaan kaksoiskdyton (siviili- ja sotilaskayton) lisaksi
osaamisen, kyvykkyyksien, kilpailukyvyn ja kansalaisyhteiskunnan resilienssin kasvattamisen ja tavoitteena on uu-
sien liiketoimintamahdollisuuksien kehittdminen. Organisaatioissa on havaittu lisdantynytta tarvetta tiedon ja
omien strategioiden paivittdmiseen seka varautumiseen. Kehittdmisessa ndhdaan tarvetta uusille verkostoille ja
kumppanuuksille seka tutkimukselle ja koulutusohjelmille. Lapin toimijoiden osaamisena ja resursseina nousevat
esille arktinen olosuhdeosaaminen (esim. kylma- ja talvitestaus), kone- ja metallialan osaaminen seka TKI-resurs-
sit.

NATOon liittyminen tuo toimintaymparistoon erilaista aktiivista toimintaa ja nakyy myos konkreettisina tekoina,
mm. panostuksina infraan valtateilld. Viime kevaan suursotaharjoitukseen osallistui kymmenia tuhansia henki-
16ita, mika lisasi alueella liikkumista ja palveluiden kdyttoa. Lapin merkittava sota- ja ampumaharjoitusalue on
suurimman osan vuodesta harjoituskdytdssa ja sen kayttod tehostuu entisestaan.

Lapin vahvuutena on hyva ja jatkuva vuoropuhelu keskeisten toimijoiden valilla. Usean vuoden ajan toimineessa
Johdon strategiafoorumi -verkostossa alueviranomaiset, oppilaitokset, kunnat ja keskeiset jarjestot paivittavat
yhteista tilannekuvaa ja keskustelevat strategisista painopisteista. Talla foorumilla vahvistetaan lappilaisten toimi-
joiden yhteistyon, proaktiivisuuden ja vahvan luottamuksen edellytyksia. Taman syksyn keskustelussa Lapin haas-
teiksi tunnistettiin mm. osaavan tyévoiman saatavuus, vaeston ikddantyminen, investointipotentiaalin realisoitumi-
nen, hyvinvoinnin ja terveyden heikkeneminen seka alueen sisaisiset kehityserot.

Lappi on sitoutunut saavuttamaan hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessa. Lapin ELY-keskus ja Lapin liitto ovat
yhdessa sidosryhmien kanssa tyostamassa limasto- ja energiastrategiaa. Lapin ilmasto- ja energiastrategia -hank-
keen tavoitteena on laatia uusi Lapin ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutuminen strategia seka energiastrate-
gia. Lisaksi hankkeen lapileikkaavina teemoina ovat ilmastoviestinta, osallisuus ja oikeudenmukaisuus.

Lapin Ammattikorkeakoulu on toteuttanut Pohjois-Suomen Rakennusklusterin ja Luledn Teknillisen korkeakoulun
liilketoimintayksikon (LTU Business) kanssa EU:n Interreg Aurora-ohjelmarahoitteisen Tiny Homes (pienet asuinra-
kennukset) -valmisteluprojektin. Projektissa selvitettiin esteita ja rajoituksia seka etsittiin ratkaisuja tuotteistettu-
jen ja kohtuuhintaisten puurakenteisten pientalojen suunnitelmalliselle ja my6s laajamittaisemmalle kadytolle Poh-
jois-Ruotsissa, Pohjois-Norjassa ja Pohjois-Suomessa tyovoiman kayttoon, matkailu- ja virkistystarkoitukseen seka
muihin majoitustarkoituksiin, esim. maanpuolustus. Puurakenteiset mahdollisesti siirrettavat asunnot ndhdaan
Lapille mahdollisuutena ja ne vastaisivat osaltaan tyontekijoiden asuntopulaan.

Vaestokehitys ja erityisesti vaeston ikdrakenne haastaa palvelurakenteita ja tydvoiman riittavyytta. Lapin vaesto-
kehitys on viime vuosina ollut aiempia vuosia ja ennusteita myonteisempaa erityisesti tydikdisen vaeston osalta.

Viime vuonna vaesto lisdantyi yli 350 henkildlla maahanmuuton vaikutuksesta. My6s maan sisdinen kuntien vali-
nen nettomuutto paatyi tasapainoon. Seutukunnista vaestokasvuun ylsivat Rovaniemi, Tunturi-Lappi ja Pohjois-

Lappi. Suurin vdestdmenettdja oli Kemi-Tornio. Itd-Lapissa vaesto lisdantyi Kemijarvella ja Sallassa. Maahanmuu-
ton kasvussa nakyy tilapaisen suojelun perusteella Suomeen tulleiden ukrainalaisten kotikuntaoikeudet.
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MDI:n vaestoennusteen mukaan maahanmuutto maarittaa tulevaa vaestonkehitysta ja kuntien eriytynyt vaesto-
kehitys jatkuu. Ennusteen kaikissa skenaarioissa Lapin vdest6 vahenisi vuoteen 2040 mennessa. Vaestokasvuun
yltdisi vain nelja kuntaa (Rovaniemi, Kittild, Inari ja Utsjoki) ja tydikdinen vaesto lisdantyisi skenaariosta riippuen
enimmilldan kuudessa kunnassa (em. liséksi Muonio, Kolari)

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Lapin tyéllisyyden kehityskuva eroaa monin tavoin koko maan kehityksesta. Tyo6llisyyskehitys on positiivisempaa
ja tyollisyysaste on kivunnut koko maata korkeammaksi. Jo pidempaan tyottomyys on ollut vuodentakaiseen ver-
rattuna laskussa vain Lapissa ja tyottémien osuus tyovoimasta koko maata alempi. Niindkin kuukausina, kun loma-
tusten maara oli erityisesti rakentamisessa ja teollisuudessa kasvussa, tyottomyys vaheni Lapissa. Nyt lomautus-
ten maara on laskeva ja palautumassa tyypillisiin lukemiinsa. Tammi-elokuussa ty6ttémia on ollut keskimaarin alle
8 000 ja syksyn aikana tyottomien maara voi jopa alittaa 7 000, mika on tapahtunut edellisen kerran 35 vuotta
sitten. Myos pitkaaikaistyottomyys vahenee koko maasta poiketen Lapissa.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa ja toiminnassa

1.4.1 Kaivosmineraalivero

Vuonna 2024 valmistauduttiin TE24 — uudistukseen, joka astui voimaan 1.1.2025.

Kaivosmineraalivero otettiin kdytt6on 1.1.2024. Kaivosmineraalivero on uusi vero, jonka tarkoituksena on korvata
uusiutumattomien luonnonvarojen kaytt6a Suomen valtiolle.

Veroa maksetaan Suomessa louhituista, kaivoslaissa tarkoitetuista kaivosmineraaleista, pois lukien kullanhuuh-
donnan yhteydessa l6ydetyt kaivosmineraalit. Vero maksetaan ensimmaisen kerran 12.3.2025.
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1.4.2 Perustietoa kunnasta

e Perustamisvuosi 1865

Pinta-ala: 644,05 km?, josta vettd 17,37 km?

Asukastiheys: 13,7 as/maa-km?

e Taajama-aste: 88,8 %

31.12.2024 7604 8,60 8,5
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1.4.3 Vaesto

Keminmaan vdestokehitys jatkoi edelleen vuonna 2024 negatiivisena. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Ke-
minmaan luonnollinen vaestonlisdys vuonna 2024 oli yhteensa -87, syntyneiden maara 61 alitti kuolleiden maaran
81. Kuntien valinen nettomuutto jatkui edelleen negatiivisena, ollen vuonna 2023 yhteensa -62 asukasta Kemin-

maalle.

Tarkistettu taulukkoluvut: Vaestonmuutosten ennakkotiedot muuttujina Alue, Vuosineljannes ja Tie-

dot
e e Luonnolli- | Kuntien va- | Kuntien va- K,l,",‘tlen e .
. Eldvana . . . .. ... |valinen [Vdeston- |Vaki-
Keminmaa Kuolleet nen vaes- linen tulo- |linen ldhto- . .
syntyneet tnlisdys B B netto- lisdys luku
muutto
2024Q1* 15 26 -11 86 95 -9 -16| 7677
2024Q2* 9 21 -12 85 74 11 1| 7678
2024Q3* 10 18 -8 100 137 -37 -38| 7639
2024Q4* 13 23 -10 69 96 -2 -34| 7604

Vuoden 2024 lopussa Keminmaassa on ollut vaestdstd miehid 3858 ja naisia 3746

Asukasluvun kehitys on ollut seuraavanlainen Keminmaassa 2011-2024 valilla

Vuosi Asukasluku Muutos-.

prosentti
31.12.2011 8569 -0,05
31.12.2012 8585 0,19
31.12.2013 8564 -0,24
31.12.2014 8469 -1,11
31.12.2015 8388 -0,96
31.12.2016 8316 -0,86
31.12.2017 8296 -0,24
31.12.2018 8147 -1,8
31.12.2019 8047 -1,23
31.12.2020 7984 -0,78
31.12.2021 7903 -1,01
31.12.2022 7775 -1,65
31.12.2023 7690 -1,09
31.12.2024 7604 -1,10
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Keminmaan ennustettu ikdrakenne vuosina 2040
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1.4.4 Hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisdateinen tehtdva. Laajassa hyvinvointikerto-
muksessa asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ta-
voitteet ja maaritelldan niitad tukevat toimenpiteet. Toimenpiteitd seurataan ja pdivitetddn vuosittain osana kun-
nan talousarvio-, toiminta-, ja kdyttosuunnitelmatyota. Hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet ovat kiintea
osa kunnan strategiatyota.

Laajan hyvinvointikertomuksen ohella hyvinvoinnin edistdmisen strateginen asiakirja on lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma, jonka avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointityota
kunnassa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 §) laaditaan lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistamiseksi seka lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittamiseksi.

Kolmas terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistamisen tyon johtamisen valine on Suunnitelma ikdantynei-
den hyvinvoinnin edistamisesta.

Kunnassa edettiin vuonna 2024 ylla mainittujen suunnitelmien osalta seuraavasti:

Laajan hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2023 arviointi
— arviointi hyvaksytty sivistyslautakunnassa 24.4.2024 § 118
— arviointi hyvaksytty kunnanhallituksessa 8.10.2024 § 448
— arviointi hyvaksytty valtuustossa 31.10.2024 § 97

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2023 arviointi
— arviointi hyvaksytty sivistyslautakunnassa 24.4.2024 § 119
— arviointi hyvaksytty kunnanhallituksessa 8.10.2024 § 447
— arviointi hyvaksytty valtuustossa 31.10.2024 § 96

lkdantyneiden hyvinvoinnin edistamisestda Keminmaan kunnassa - suunnitelman arviointi 2023

— arviointi hyvaksytty kunnanhallituksessa 6.5.2024 § 210
— arviointi hyvaksytty valtuustossa 16.5.2024 § 44
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1.4.5 Elinkeinot

Keminmaan kunnan elinkeinojen toimintaohjelmaa on vuonna 2024 toteutettu elinvoiman kehittamisena. Elinvoi-
mapalvelut perustuvat kunnan strategisiin tavoitteisiin. Elinvoiman kehittdmisen eteen on tehty monialaista tyota
tavoitteellisesti ja uusia toimintatapoja kehittden ldheisessa yhteistyossa yrittajien kanssa.

Vuoden 2024 aikana on jatkettu elinvoimalupauksen toteuttamista. Elinvoimalupauksessa (hyvaksytty kunnanhal-
lituksessa 23.5.2023) kunta sitoutuu yhdessa paikallisen yrittdjayhdistyksen kanssa edistamé&an yrittdjaystavallista
ilmapiiria seka vahvistamaan kunnan elinvoimaisuutta. Toteuttamalla yhdessa sovittuja painopistealueita kunta ja
yrittdjat huolehtivat kunnan veto- ja pitovoiman vahvistamisesta, seka kehittavat kunnan imagoa ja palveluita.
Elinvoimalupaukseen liittyen on kokoonnuttu myds viranhaltijoiden, rehtorin ja opinto-ohjaajan seka yrittajajar-
jeston edustajien kesken vahvistamaan yrityskasvatuksen lisddmista seka koulujen ja yritysten valista yhteistyota.
Tapaamiset on sovittu pidettavaksi puolivuosittain. Yhteistyota yrittdjien ja yrittdjajarjeston kanssa tehdaan konk-
reettisella tasolla. Keminmaalaisten yritysten toiveesta jarjestettiin ystavanpaivana yhteistydssa Keminmaan yrit-
tajat ry:n sekd Edicos Oy:n kanssa verkostoitumisseminaari kansainvalisen tason puhujineen.

Vuoden 2024 aikana on korostunut kuntaan kohdistunut kiinnostus vihredn siirtyman yritysinvestointipotentiaali
kansainvalisella tasolla. Elinkeinotyoryhma on kokoontunut saanndllisesti keskustelemaan kunnan elinkeinoela-
maa koskevista asioista. Kunnan viranhaltijoista koostuva Elinkeinotiimi on kokoontunut paasaantdisesti kuukau-
sittain kasittelemaan yhteisia maankadyttoon seka yritystoimintaan liittyvista asioita.

TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen vuoden 2025 alussa valtiolta kunnalle toi mukanaan muutoksia myos
palveluihin yrittdjille. Muutoksiin pyrittiin valmistautumaan osallistumalla jarjestettyihin tyoryhmiin ja tilaisuuk-
siin. Erityisesti starttirahan seka yritysneuvonnan muutoksista ja yhteensovittamisessa uudessa tyollisyysaluemal-
lissa keskusteltiin Meri-Lapin kehittamiskeskuksen elinkeinotiimissa. Suuret muutokset vaativat aina aikaa. Eri-
tyistd edunvalvontaa tarvitaan jatkossakin aikaisemmin TE-palvelujen tuottamissa alkavan yrittdjan koulutuspal-
veluissa seka yrityksen tyollistamis- ja muissa konsultointi palveluissa. Talla hetkelld ne loistavat poissaolollaan
tyollisuusalueen palveluissa.

Keminmaan kunta sai Ymparistoministerion avustuksen kunnan ilmastosuunnitelman laatimiselle. Petteri Orpon
hallitusohjelmassa on todettu, etta kunnille asetettu velvoite laatia ilmastosuunnitelmat perutaan lakimuutoksella
(HE 2024). Hallitusohjelmakirjauksella ei ole vaikutuksia myonteisen avustuspdatdksen saaneiden hankkeiden
osalta, ja ne toteutetaan hankesuunnitelman mukaisesti. Keminmaan kunnan ilmastosuunnitelmaa toteutettiin
osallistavana asiantuntijatydna vuonna 2024. Valtuusto hyvaksyi suunnitelman vuoden 2025 alussa.
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Elinvoimapalvelut toimi aktiivisessa yhteisydssa kylien kanssa ja kylatoiminnan kehittamiseksi. Kylien toimintaa
tuetaan myds vuosittain “kylatuki” -avustuksella. Elinvoima-asiantuntija osallistuu Keminmaan kylien neuvoston
kokouksiin. Vuoden 2024 aikana aloitettiin keskustelut Keminmaan kylien elinvoiman ja turvallisuuden kehittami-
sestd hankeyhteisty6lla. Keminmaan kylayhdistykset osallistuivat aktiivisesti Lapin kyldtoimintapaiville.

Vuoden 2024 aikana Lapin yhteisen markkinointiyhtion House of Laplandin toiminta ajettiin alas. Lapin elokuvako-
mission toiminta siirtyi Tunturi-Lapin Kehityksen hallinnoitavaksi. Jatkossa toiminta keskittyy rahoittajakuntiin,
joissa Keminmaa ei ole mukana.

Valtuuston nimeama Kalli-tydoryhma kokoontui aktiivisesti vuoden 2024 aikana. Tyoryhmassa toimivat Kallilla toi-
mivat seurat, Kallin Hiihtokeskus seka kunnan tyontekijoita. Toiminnan tavoitteena on Kallin ulkoilualueen tarjon-
nan taydentaminen seka palveluiden ja markkinoinnin kehittdminen kuntalaisille ja matkailijoille. Tyéryhman ta-
voitteena on laatia esitys uudistetusta aluesuunnitelma seka kehittdmissuunnitelmasta. Kehittdmistyota kaynnis-
tettiin vuoden 2024 aikana aktiivisesti. Kunnan matkailutoimijat kokoontuivat ennen talvikauden kdynnistymista.
Vuoden lopussa valmisteltiin myds matkailuteemaista hanketta kunnan matkailun yhtenaiseksi kehittamiseksi.
Myds seutukunnallista kuntien valista matkailuyhteistyota herateltiin vuoden 2024 aikana. Tyo jatkuu vuonna
2025.

Elinvoima-asiantuntija toimii yhteyshenkilona Lapin Ammattikorkeakoulun kumppanuussopimuksessa. Yhteistyo
ammattikorkeakoulun kanssa on ollut hedelmallistd. Kunnasta on vierailtu mm. ammattikorkeakoulun kampuk-

silla. Esihenkil6ille on jarjestetty koulutusta etatydjohtamiseen liittyen. Vuodelle 2025 on sovittu toteutettavaksi
hankintakoulutus seka resilienssi-koulutus. Ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetoita hydédynnetdaan mah-

dollisuuksien mukaan.

Elinvoimapalvelut on toteuttanut vuonna 2024 kuntastrategian mukaista kuntamarkkinointia. Markkinointitoi-
menpiteissa on nostettu esille kunnan vapaa-aikamahdollisuuksia, hyva ja turvallinen koulu seké koulutie, hyvat
asuinmahdollisuudet, hyva paikka yrittda ja menestya seka myds kunnan yritystontit. Rajankaan markkinointitoi-
menpiteita ovat olleet lisdksi esimerkiksi tienvarsitaulu, esittelyvideo, esite, roll-up ja oma domain rajakangas.fi.
Markkinointia tehddan suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Positiivista markkinointia haastaa kunnan viestin-
nanresursoinnin puutteellisuus.

Uusia hankkeita valmisteltiin vuoden 2024 syksylla. Yritysalueiden ja yritysten toiminnan kehittamiseen valmistel-
tiin toimintaymparistdhanke, jonka tavoitteena on Keminmaan yritysten kilpailukyvyn edistaminen ja kilpailuky-
kyisen toimintaympariston kehittaminen kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen liiketoimintaan pohjautuvin toi-
menpitein. Yhteistydssa Kemin kaupungin kanssa jatettiin rahoitushakuun hankesuunnitelma liittyen pyorailyreit-
tien kokoamiseen reitistoksi yli kuntarajojen Kemissa ja Keminmaassa seka niiden hyédyntaminen paikallisten
matkailuyritysten toiminnassa. Paatoksia odotetaan vuoden 2025 alussa.
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Elinvoimapalvelut on ollut mukana seuraavissa hankkeissa seka tyoryhmissa:

Invest in Veitsiluoto —hanke, jonka tavoite on kaksiosainen: tuetaan Stora Enson johtamaa prosessia
saada uusia yrityksia Veitsiluodon tehdasalueelle ja toisaalta houkutellaan uusia yrityksia Kemi — Kemin-
maa — Simon vetovoimaisille alueille. Vuonna 2024 hankkeessa on aktiivisesti tehty yhteistyota uusiutu-
van energian selvitysten seka sijoittumisten osalta. Hankkeelle on mydnnetty jatkoaika 31.5.2025 saakka.

Lapin Yrittajat Ry on jatkanut omistajanvaihdosneuvontaa vuoden 2024 aikana uudella hankkeella "Ver-
kostoilla vaihdoksiin”. Keminmaan kunnan yrittdjanvaihdosta suunnittelevat yritykset sekda omistajanvaih-
dosta suunnittelevat alkavat yrittdjat ohjataan omistajanvaihdosneuvontaan hankkeelle. Vuoden 2024
aikana palvelua on kayttanyt 10 keminmaalaista yritystda. Omistajanvaihdospalvelussa on yrityskohtaista
neuvontaa saanut 21 keminmaalaista yritysta.

Lappi-brandi 2.0. Vahvalla ja monipuolisella brandilla ratkaisuja Lapin haasteisiin -hankkeessa,
jonka tavoitteena on kirkastaa ja monipuolistaa Lappi-brandia ja tukea sen avulla Lapin kilpailu-
kykya ja tydvoiman saatavuutta. Hanke jatkuu 31.12.2026 saakka.

Elinvoima-asiantuntija on osallistunut Meri-Lapin Kehittamiskeskuksen elinkeinotiimiin seka seutuliiken-
netyéryhmaan.

Elinvoima-asiantuntija on seudullisena edustajana Lapin liiton Vetovoima, pitovoima ja infra -tyoryhmassa

Kaupparekisterin mukaan Keminmaassa perustettiin vuonna 2024 uusia yrityksia 40 (vuonna 2023 20). Kemin-
maassa lakkasi vuonna 2024 23 yritysta (vuonna 2023 17). Positiivinen muutos oli 17 yritysta. Laskutuspalve-
luyritysten kautta tapahtuva niin sanottu kevytyrittajyys ei taulukoissa ndy. Kunnan omia yritysneuvontapal-
veluita kaytettiin 28 kertaa. Keminmaassa oli 754 yritysten toimipaikkaa (2023). Yritysten toimipaikkojen hen-
kilostd henkiltydvuosittain oli 2 154. Keminmaahan oli vuonna 2024 (03kvartaali) rekisterdity yhteensa 490
yritysta.

Elinvoimapalveluissa on tydskennellyt vuoden 2024 aikana virassa elinvoima-asiantuntija 1.1.-29.2. ja 1.6.—
31.12. viransijainen 11.3.—31.5. seka tyollistamistuella kehittamissuunnittelija 1.10.-31.12.2024.
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Yritysten toimipaikat kunnittain muuttujina Vuosi. Keminmaa, Yritysten toimipaikat (Ikm).
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Lahde Tilastokeskus/yritysten toimipaikat kunnittain, 2018-2023

Yritysten toimipaikat kunnittain muuttujina Vuosi. Keminmaa, Yritysten toimipaikkojen liikevaihto
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Lahde: Tilastokeskus/ Yritysten toimipaikat kunnittain, 2018-2023, Yritysten toimipaikkojen liikevaihto (1 000€)
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1.4.6 Tyollisyys

Keminmaan kunnan tyéllisyydenhoitoa on koordinoitu tyoéllisyysyksikén toimesta.

Keminmaalaisia tydnhakijoita palvellaan asiakaslahtoisesti mahdollisuuksien mukaan yksil6llisia tarpeita huomioi-
malla ja oikea-aikaisella seka tarpeen mukaisella toiminnalla yhteistydssa hyvinvointialueen, oppilaitosten ja nuor-
ten palvelujen kanssa. Kuntien tyollisyyspalvelut palvelevat sekd henkil6- etta yritysasiakkaita tarjoten neuvontaa
ja ohjausta esimerkiksi tydnhakuun ja tyontekijoiden rekrytointiin sekd osaamisen kehittamiseen. Kunnassa aloitti
kesakuussa 2024 Yhteistyolla vaylia téihin -hanke, jossa tydskentelee 2 tyontekijaa. Hankkeen kohderyhmana on
haastavassa tyémarkkina-asemassa olevat tydnhakijat seka tydnantajat. Hankkeen tavoitteena on saada tyonhaki-
jat ja tyonantajat kohtaamaan. Hanke voi tukea tyonhakijaa monin tavoin, esimerkiksi tyonhakuasiakirjojen laati-
misessa ja tydmahdollisuuksien kartoittamisessa seka edelleen tydkokeilun tai tydésuhteen aikana tydhénvalmen-
nuksen keinoin. Hanke ohjaa asiakasta tarpeen mukaisen palvelun piiriin.

Tyollistymisen edistamiseen on pyritty valmennuksellisen ohjauksen ja verkostotyon lisdksi yllapitamalla tiivista
tyoelama- ja oppilaitosyhteistydtda. Keminmaan tyollisyydenhoidon kautta on voitu edistaa asiakkaiden tilanteita
monin eri tavoin. Tyonhakijan tyoéllistymisvalmiuksia on voitu parantaa mm. toteutuneita tyokokeiluja ja tyosuh-
teita on syntynyt kuntaan, alueen jarjestoihin ja yrityksiin.

Vuoden 2025 alussa TE-palvelut siirtyivat kuntiin. Meri-Lapin tyéllisyysalueen sopijakunnat (Kemi, Keminmaa, Simo,
Tervola, Tornio ja Ylitornio) muodostavat yhteisen Meri-Lapin tyollisyysalueen. Tyollisyysalue on jaettu eteldiseen
ja pohjoiseen alueeseen. Eteldisen alueen muodostavat Kemi, Keminmaa, Simo ja Tervola. Pohjoinen alue kattaa
Tornion ja Ylitornion kunnat. Valmisteluun liittyvia toimia on tehty vuoden 2024 aikana yhteistyossa Meri-Lapin
muiden kuntien kanssa, ja olemme olleet mukana valmisteluun liittyvissa tapahtumissa ja palavereissa. Kunnan
sisdllda olemme jakaneet tietoa muutoksesta. Nyt kunnat jarjestavat tyollisyyspalvelut asukkailleen osana peruspal-
veluitaan samaan tapaan kuin ne jarjestavat esimerkiksi sivistyspalveluja eli pdivakotien, peruskoulujen ja lukioiden
toimintaa. Muutoksen tavoitteena on parantaa koko maan tyollisyytta seka tukea kuntien alueellista elinvoimaa.

Tornion kaupunki toimii Meri-Lapin tyollisyysalueen vastuukuntana, ja muut sopijakunnat siirtavat jarjestamisvas-
tuunsa yhteiselle toimielimelle. Kuntien yhteisena toimielimena tyollisyyspalveluiden jarjestamiseksi toimii Tornion
kaupungin hallinnon yhteydessa toimiva Meri-Lapin tyollisyyslautakunta. Lautakunta vastaa laissa tyovoimapalve-
luiden jarjestamisestd maariteltavista tydvoimaviranomaisen tehtdvista. Lautakunnan toimikausi on valtuusto-
kausi.

Yhteistoiminnan kdynnistyessa 1.1.2025 lukien valtion henkil6sto siirtyi liikkeenluovutuksen perusteella vastuukun-
nan palvelukseen ja vastuulle. Liikkeenluovutuksen yhteydessa valtiolta siirtyvaa henkilostoa voidaan edelleen siir-
tda myos muiden sopijakuntien palvelukseen.

Meri-Lapin tyollisyysalueen tydllisyysasiantuntijat tavoittaa Keminmaan kunnantalolta ajanvarauksella.
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Nuorten kesatyollistaminen. Kesatyosetelilla alueen yrityksiin tyollistyi 174 nuorta, kesayrittdjana toimi 6 nuorta, ja

kunnassa kesaharjoittelussa oli 12 nuorta.

Tyollisyyskatsauksen 12/2024 mukaan Lapin ELY -keskuksen / tyo- ja elinkeinotoimiston alueella oli 8255 ty6tonta
tyonhakijaa, vastaavaan aikaan vuonna 2023 oli 8169 tyotdnta tydnhakijaa.

Vuoden 2023 joulukuun lopussa oli Keminmaassa 3507 henkilén verran tyévoimaa. Tyottdmien osuus tyévoimasta
oli joulukuun lopussa 2024 Lapissa 10,2 %, Kemi-Tornio alueella 11,5 %, Keminmaassa 8,5 %. Keminmaassa oli tyot-
tomia tyonhakijoita 12/2024 297 henkil6a, mika oli 23 henkil6d enemmaén kuin samaan aikaan edellisena vuonna
2023. Alle 20-vuotiaita ty6ttomia oli 12/2024 5 henkiloa (12/2023 15), alle 25-vuotiaita 32 (39) yli 50-vuotiaita 128
(151), pitkaaikaistyottomia 63 (54) vammaisia tai pitkaaikaissairaita 18 (29).

Vuosi Kemi-Tornio Keminmaa
seutukunta

2014 19,3 % 15,9 %
2015 18,3 % 16,0 %
2016 16,7 % 14,3 %
2107 14,2 % 12,2 %
2018 12,5% 9,7 %
2019 12,1 % 9,7 %
2020 14,3 % 11,3 %
2021 11,6 % 8,7%
2022 11,7 % 8,8 %
2023 11,3 % 9,1%
2024 10,2 % 8,5%

Ty6ttdmyysaste Kemi-Tornio ja Keminmaa vuosina 2014-2024 *taulukko: ty6llisyyskatsaus

Avoimia tydpaikkoja seutukunnalla oli vuoden 2024 joulukuussa 554 kpl (12/2023 561) ja Kemin-

maassa 27 kpl (12/2023 50).
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1.4.7 Asuminen ja rakentaminen

Keminmaan kunta on viihtyisaa pientalovaltaista aluetta, jossa kaikki palvelut ovat ldhelld. Kunnalla on jatkuvasti
tarjolla pientalotontteja ympari kuntaa.

P6rhola — Jokisuu -alue on suosituinta omakotialuetta. Siella heti rakennettavissa olevia tontteja on 68 ja kaavalli-
sesti valmiita lisaksi 109. Keskusta — Kallinkankaan alueella vapaita tontteja on 7, P6lhdssa 18. Myos eri puolilla
haja-asutusalueilla on kunnalla tarjolla vapaita omakotitontteja ja lisaksi tontteja on tarjolla yksityisilla maanomis-
tajilla.

Postinumeroalueittain vaestorikkaimmat kunnan osat olivat 94400 (2469 henked) ja 94450 (2173) alueet. Muilla
alueilla asui vaestda vuodenvaihteessa seuraavasti: 94500 (1784), 94600 (5), 95365 (233) ja 95370 (173), 95310
(414), 95315 (184) seka 94460 (1) ja 95590 (9).

Uusien omakotitalojen (2 kpl) rakentaminen pysyi lahes samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna.
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1.5 Henkilosto

|1.5.1 Kunnan henkiléstémaara 31.12.2024

Taulukot sisaltavat sijaiset: vuosi 2024 hallinto 1 hl6, tekninen 3 hlo ja sivistys 16 hl6.

31.12.2024 ‘ Hallinto Sivistys Tekninen  Yhteensd

Vakituinen 10 183 32 225
Madrdaikainen 7 27 3 37
Tyollistetty 4 7 7 18
Yhteensd 21 217 42 280
31.12.2023 ‘ Hallinto Sivistys Tekninen  Yhteensd

Vakituinen 12 178 32 222
Madrdaikainen 4 44 1 49
Tyollistetty 3 5 7 15
Yhteensa 19 227 40 286

1.5.2 Kuntakonsernin henkilostomaara 31.12.2024

Masraaikai-
Vuosi 2024 Vakinaiset | set Tyollistetyt Yhteensa
Kunta 225 37 18 280
Energia ja Vesi 17 1 18
Vuokra-asunnot 2 2
Yhteensa 244 38 18 300

Misrsaikai-
Vuosi 2023 Vakinaiset | set Tyollistetyt Yhteensa
Kunta 222 49 15 286
Energia ja Vesi 19 0 0 19
Vuokra-asunnot 2 0 0 2
Yhteensa 243 49 15 307
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1.5.3 Kunnan henkilostotiedot

11.5.3.1  Henkilsston ikarakenne 2023-2024

Lkm %-osuus Lkm %-osuus

Ika vuosina | 2024 2024 2023 2023

-29 23 8,21 17 5,94
30-34 9 3,21 19 6,64
35-39 31 11,07 33 11,54
40-44 40 14,29 33 11,54
45-49 38 13,57 38 13,29
50-54 53 18,93 51 17,83
55-59 39 13,93 42 14,69
60-64 41 14,64 48 16,78
65- 6 2,14 5 1,75
Yhteensa 280 100,00 286 100,00

Henkiloston ikdrakenne on laskettu kaikkien 31.12.2024 palvelussuhteessa olevien ika raportointivuoden ja synty-
mavuoden valisena erotuksena kokonaislukuna.

11.5.3.2
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Henkiloston ikdrakenne 2024

Henkiloston ikarakenne 2024

40
3
2
1 I
0

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
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1.5.3.3 Henkildston keski-ikda 2022-2024

Keski-ika ‘ naiset miehet

Vuonna 2024 47,8 48,5
Vuonna 2023 47,5 48,5
Vuonna 2022 48,0 48,0

Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika on laskettu raportointivuoden ja syntymavuoden vélisena erotuk-
sena kokonaislukuna.

1.5.3.4 Palvelussuhteiden lajit / henkil6ty6vuosi

Palvelussuhteet 2024

Tyﬁl!istetyt' Muut |

——

B Vakituiset

Madérdaikaiset ® Mairiaikaiset
18,7 %
® Tyollistetyt
Muut

_ Vakituiset
_ 73,2%
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1.5.3.5 Henkildst6 osastoittain / henkilétyovuosi
2024 ‘ Hallinto Sivistys Tekninen  Yhteensd
Vakituinen 9,2 160,8 30,5 200,5
Maardaikainen 5,1 41,7 2,7 49,5
Tyollistetty 2,7 4,2 6,4 13,3
Muut 0,6 0,3 0,8 1,7
Yhteensa 17,6 207,0 40,4 265,0
2023 ‘ Hallinto Sivistys Tekninen  Yhteensd
Vakituinen 10,5 155,3 28,9 194,6
Maardaikainen 3,2 51,4 3,7 58,3
Tyollistetty 3,7 3,4 5,2 12,3
Muut 0,1 0,5 0,6
Yhteensa 17,5 210,5 37,8 265,8

Hyvin-

2022 Hallinto Sivistys vointi Tekninen  Yhteensa
Vakituinen 12,6 163,4 60,7 28,7 265,3
Maaraaikainen 2,3 44,9 23,1 3,5 73,8
Tyollistetty 4,7 1,7 1,5 7,0 14,9
Muut 0,8 0,4 0,6 0,0 1,8
Yhteensa 20,4 210,3 86,0 39,1 355,8
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11.5.3.6

400,0
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Hallinto

Henkilostomaara osastoittain

Sivistys

Tekninen

0,0 . . ...

Hyvinvointi

m2024 w2023 m2022

Henkilostomaara osastoittain / henkilotyévuosi 2022-2024

Yhteensa

1.5.4 Henkiloston ajankayttd

1.5.4.1 Henkil6ston palkalliset poissaolot 2023-2024

L ET LI

Tapa- hoito- ja
Palkalliset Sairauspdi- | turma- perheva-
poissaolot vat NV paa Yhteensa
Hallinto 201 0 2 517 85 805
Sivistys 3485 49 489 4121 540 8684
Tekninen 491 41 9 1234 21 1796
Yhteensa 2024 4177 90 500 5872 646 11285
Keskimaarin/
henkilotyovuosi 15,03 0,32 1,80 21,13 2,32 40,61
Hallinto 148 1 6 643 136 934
Sivistys 3719 29 685 5163 709 10305
Tekninen 637 0 17 1394 117 2165
Yhteensa 2023 4504 30 708 7200 962 13404
Keskimaarin/
henkilotyovuosi 16,25 0,11 2,55 25,97 3,47 48,35
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Muut esim.
tybajantasausvapaa, ylityovapaat, saldovapaat, VES-paivat, sdastovapaat ja muut virka- ja tyévapaat.

1.5.4.2 Henkil6ston palkattomat poissaolot 2023-2024

Kuntoutus

ja maara-
Palkattomat aik. Perhe-
poissaolot Sairauspvt | Kt ja hoitov. Opintov. Muut Yhteensa
2024 Yhteensa 243 101 1198 977 2138 4657
Hallinto 0 0 0 308 0 308
Sivistys 243 10 1198 567 2045 4063
Tekninen 0 91 0 102 93 286
Keskimaarin/
henkilotyovuosi 0,87 0,36 4,31 3,52 7,69
2023 Yhteensa 315 376 1108 793 6646 9238
Hallinto 0 0 0 92 162 254
Sivistys 305 5 1108 701 6408 8527
Tekninen 10 371 0 0 76 457
Keskimaarin/
henkilotyovuosi 1,14 1,36 4,00 2,86 23,97 33,32

Muut esim. yksityisasiat, lomautukset, toisen tehtdavan hoito muualla ja vuorotteluvapaat.

31



KEMINMAA

1.5.4.3 Henkil6stdn sairauspoissaolot 2024

Sairauspoissaolot (kaikki

yhteensa myos tapatur- 90- yli Keskimaarin/
mat) 1-7pv. = 8-29pv  30-59pv 60-89pv 179pv  180pv  henkilotyovuosi
Palkalliset sairauspoissaolot kalenteripaivat
Hallinto 54 62 33 126 0 0 15,0
Sivistys 1454 612 423 424 442 180 16,2
Tekninen 247 141 31 0 121 0 10,1
Yhteensa 1755 815 487 550 563 180 15,6
Palkattomat sairauspoissaolot Kalenteripadivat
Hallinto 0 0 0 0 0 0 0,00
Sivistys 0 26 82 0 135 0 1,1
Tekninen 0 0 0 0 0 0 0,0
Yhteensa 0 26 82 0 135 0 0,9
%
Sairauspoissaoloprosentti 6,4
0 pdivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 16,1

1.5.4.4 Sairauspoissaolo- ja tapaturmapaivat 2023-2024

Sairauspaivat ja tapaturmat 2023-2024
5000

4500
4000
3500
3000

2500

2000
2024 2023

Kuviossa on huomioitu palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolopaivat seka tapaturmat.
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1.5.4.5Sairaus ja tapaturmapdivat osastoittain 2024

Sairaus- ja tapaturmapaivat 2024

.HaIIinto '
6,0%

..:Tekninen.
L 11,8%

‘ Sivistys ‘
82,2% J

1.5.4.6 Henkil6ston ajankayton jakauma 2024

Ajankayton jakauma

Hoito- ja
perhevapaat
2,6%

Sairauspdivat ja
tapaturmat
7,0%

Lomat
9,1%

Muut
4,3%

Kuntoutus ja
madraaik. kt
Tyossaoloaika 0,2%
76,8 %
Opintovapaa
1,5%
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11.5.4.7 Smartum-raha/tyontekija 2021-2024

Smartum-raha keskimaarin/tyéntekija
200
180
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40
20

0

2024 2023 2022 2021

Taulukossa on Smartum-edun méaara/tyontekija. 100 € Smartum edun saivat ne kunnan tydntekijat/viranhaltijat,
joilla oli vdhintaan 3kk kestdva tyd/virkasuhde kuntaan. Lisaksi 50 €/henkild lisdedulla palkittiin ne tyoyksikot,
joilla oli suurin ty6hyvinvointikyselyn vastausprosentti.

1.5.5 Henkiloston kehittaminen

11.5.5.1 Henkildston koulutuspéivit 2022-2024

Koulutuspaivat/ Koulutuspaivat/

vakituinen henkilosto vakituinen henkilosto

Osasto 2024 2023 2024
Hallinto 4 8 2 0,7 0,2
Hyvinvointi 64 0 0
Sivistys 147 155 157 0,9 0,9
Tekninen 0 4 35 0,1 1,1
Yhteensa 215 167 194 0,8 0,9

Koulutusten tavoite 1-3 paivda/henkild/vuosi.
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1.5.5.2 Koulutuspdivien maara osastoittain 2022-2024

Koulutuspdivien maara osastoittain 2022-2024
160

140
120
100
80
60
40 I
20 I
0 o I — —

Hallinto Hyvinvointi Sivistys Tekninen

2024 m2023 m2022

1.5.6 Henkiloston vaihtuvuus

1.5.6.1 Vakituisen henkiléston vaihtuvuus 2022-2024

Sisaisesti

tehtavaa

vaihta-
Osasto Eldkeratkaisut Muut padttymiset neet* Padttyneet yht. Tayttomaarat

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 | 2023 2024 2023 | 2022 2024 2023 | 2022

Hallinto 0 1 0 2 1 2 0 0 2 2 2 0 2 2
Hyvinvointi 9 2 11 0
Sivistys 6 3 11 9 11 17 5 10 15 14| 28| 22 18| 26
Tekninen 1 0 4 3 6 3 0 0 4 6 7 4 5 5
Yhteensa 7 4| 24| 14| 18| 24 5 10| 21| 22| 48| 26| 25| 33

* Sisdisesti tehtdavaa vaihtaneita on tilastoitu vasta vuodesta 2022 alkaen.



KEMINMAA

1.5.6.2 Paattyneet ja uudet palvelussuhteet 2022-2024

Paattyneet ja uudet palvelussuhteet 2022-2024

12,00

10,00

o

(=]

(=]

0,00
Elike

2024 m2023 m2022

Muut

8,00
6,0
4,0
2,0 I
H

Tayttomaara

Kuviossa on laskettu eldkejarjestelyin paattyneet palvelussuhteet ja muut paattymiset seka uusien palvelussuhtei-

den osuus vakituisista palvelussuhteista.

1.5.7 Henkildstomenot

1.5.7.1 Henkilostomenot hallintokunnittain miljoonaa euroa 2021-2024

Palkat sivukuluineen 2024  %-osuus
Hallinto 1,58 1,54 1,49 1,60 10,99
Hyvinvointi 4,57 4,85

Sivistys 10,23 10,61 11,31 11,43 78,63
Tekninen 1,27 1,33 1,41 1,51 10,38
Yhteensa 17,65 18,33 14,20 14,53 100,00

Hallinnon palkat sisaltavat kaikkien palkkatyollistettyjen palkat.
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1.5.7.2 Henkilostokustannukset toimialoittain 2021-2024

Henkilostokustannukset osastoittain 2021 - 2024

(milj. €)
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00 I
2,00 I
0o MHEN EREn
Hallinto Hyvinvointi Sivistys Tekninen

2024 w2023 m2022 m2021

1.5.7.3 Henkilostokustannukset osastoittain 2024

Palkkakustannusten jakauma osastoittain 2024

Tekninen 10,4%

Hallinto 11,0%

Sivistys 78,6%
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1.5.8 Yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimi kunnanjohtaja. Sihteerina toimi tydsuojelupaallikké tyosuojelupaal-
likk®. Yhteistoiminta-asioiden esittelijana toimi puheenjohtaja. Tydsuojelua koskevat asiat valmisteli tyosuojelu-
paallikko. Han myos kertoi asiat kokouksissa. Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat kolme kunnanhallituksen ni-
medmaa luottamushenkil6a, kunnanjohtaja, tyosuojelupaallikkod sekd henkiloston edustajina paaluottamusmiehet
ja tydsuojeluvaltuutetut.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa. Yhteistyotoimikunta kasitteli muun muassa tyosuoje-
lun toimintakertomuksen 2024, etatyoohjeen, perehdyttamisohjeen, tyohyvinvointikyselyjen 2024 tulokset seka
luottamushenkiléiden ja tydsuojeluhenkiloston koulutussuunnitelmat 2025.

Tyky -toimikunnan puheenjohtajana toimii tydsuojeluvaltuutettu. Muita toimikunnan jdsenia ovat siivoustyénoh-
jaaja, hyvinvointiohjaaja, koulukdyntiohjaaja seka johdon sihteeri. Johdon sihteeri toimii toimikunnan sihteerina.

Tyky-toiminnan jarjestamia tapahtumia vuonna 2024:

Kunnan henkilokunnalle lahettiin kysely vuoden 2024 alussa ja tiedusteltiin, minkalaista toimintaa henkilokunta
haluaa. Eniten 3ania sai seuraavat vaihtoehdot:

ohjattua liikuntaa, syysjuhlat seka tyohyvinvointiluento.

Kunnan henkilokunnalle jarjestettiin vuoden 2024 aikana ohjattua liikkuntaa kunnanvirastolla seka FIT Meri-Lappi
kuntosalin tiloissa. Lisaksi kunnan hyvinvointiohjaajan opastuksella on jarjestetty ohjattua liikuntaa, joita on mm.
videotallennettu.

Elojuhlat pidettiin kunnanvirastolla 30.8.2024. Elojuhlissa oli ruokatarjoilu ja live musiikkia sekd ohjelmaa.

Ty6hyvinvointiluento koko kunnan henkilékunnalle jarjestettiin 20.11.2024. Tyéhyvinvointiluento tallennettiin ja
tallenteen pystyy katsomaan kunnan intranet sivulta.

1.5.9 Tyosuojelu

Ty6suojelu on lakisdateistd toimintaa, jolla jarjestetddn tydymparisto tyontekijalle turvalliseksi ja terveelliseksi. Tyo-
suojelutoiminnan tavoitteena on tukea henkiloston tyokykya, fyysista, psyykkistad ja sosiaalista hyvinvointia seka
poistaa tyoolojen haittoja. Tydsuojelun toimintasuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty toimintakaudelle 2022-2025
ja tydsuojelun toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain.

Tyosuojelutoimikunta ja yhteistydtoimikunta on yhdistetty 1.1.2018 alkaen Keminmaan kunnan yhteistyotoimikun-
naksi.
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Keminmaan kunnan tydsuojeluorganisaatio 2024

KEMINMAAN KUNTA TYOSUOJELUORGANISAATIO 2024

Tydnantaja

Tyontekijat

Toimihenkilot

Tyosuojelupaallikko

Tyosuojeluvaltuutettu

Tyosuojeluvaltuutettu

heenjohtaja

Tuomo Kuusela Tuija Hiltunen Ei valittu
1.varavaltuutettu 1.varavaltuutettu
Kirsi Mattila Ei valittu
2.varavaltuutettu 2.varavaltuutettu
Ei valittu Ei valittu
Keminmaan kunnan yhteistyétoimikunta 2024
KEMINMAAN KUNTA YHTEISTYOTOIMIKUNTA 2024
Ty6nantaja edustajat Jasen Varajasen
Hannele Matinlassi, kunnanjohtaja puheenjohtaja
Eeva Laakko, kunnanhallituksen puheenjoh- | jasen Sanna Niskakoski, kunnanhallituksen
taja jasen
Jonna Pakisjarvi, kunnanhallituksen | vara- | jasen Auli Tasala, valtuuston puheenjohtaja
puheenjohtaja
Soili Rautio, kunnanhallituksen Il varapu- | jasen Risto Rimpisalo, kunnanhallituksen ja-

sen

Tuomo Kuusela, tyosuojelupaallikkod, sih-
teeri

jasen/sihteeri

valtuutettu / SUPER

Tyontekijéiden edustajat Jasen Varajasen

Paivi Hietala, Jyty Lounais-Lappi ry jasen

Kristiina Seppi, JHL jasen

7.6.2024 alkaen

Juha Laine, Juko jasen Kimmo Vaariskoski
Tuija Hiltunen, tyontekijoiden tydsuojelu- | jasen Eila Palokangas

Yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuonna kolme kertaa. Yhteistyotoimikunnan poytakirjat ovat kaikkien
tyontekijoiden ja viranhaltijoiden nahtavilla Keminmaan kunnan Intranetissa kohdassa Yhteistoiminta ja Yhteistyo-

toimikunnan poytakirjat.
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Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin tydsuojeluasioina:
- sairauspoissaolot/ty6tapaturmat
- tyOsuojelun ajankohtaiskatsaukset
- tyOnantajan Kela korvaushakemus tyoterveyshuollon kustannuksista 2023
- etatyoohjeen paivitys
- sisdilmatyoryhmassa kasitellyt ilmoitukset ja toimenpiteet
- tyOsuojelun toimintakertomus 2023
- turvallisuushavaintoilmoitus Keminmaan kunnassa ohje
- Keminmaan kunnan perehdyttamisohje
- Keminmaan kunnan ty6hyvinvointikyselyn 2024 tulokset
- luottamusmiesten ja tydsuojelunhenkiloston koulutussuunnitelmat 2024

Tyosuojeluorganisaatio pyrki toteuttamaan viikoittain sovittua palaveria, joissa kaytiin |api tyosuojeluun liittyvia
ajankohtaisia asioita.

Sairauspoissaolot, ty6tapaturmat ja tyomatkatapaturmat
YritysMehildisen raportoinnin mukaan vuonna 2024 sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 3925, joka on 13,8 henkil6a
/ kalenteripdivaa. Laskua edelliseen vuoteen 6,2 henkilod / kalenteripaivaa.

LahiTapiolan vahinkovakuutuksen mukaan vuonna 2024 sattui 41 ilmoitettua tyotapaturmaa, joista 11 oli tydmat-
katapaturmia. lImoitettujen tyotapaturmien maara lisdantyi 15:sta vuoteen 2023 verrattuna.

Ty6tapaturmista aiheutui poissaoloja yhteensa 83 kalenteripdivad, vuoteen 2023 verrattuna viahennysta oli 46 ka-
lenteripaivaa.

Ty6suojelu on tiedottanut tyontekijoitd tapaturmailmoitusten tekemisen tarkeydesta. Ylla olevasta voi lukea, etta
ilmoitusten maara on kasvanut. Ndama ovat osaksi sellaisia tapaturmia, jotka eivat ole vaatineet hoitoa tai tyosta
poissaoloa. Tyésuojelu on ndiden ilmoitusten myota pystynyt ottamaan kantaa mahdollisiin vaaratekijoihin.

Havainnon ilmoittaminen

Turvallisuushavaintoilmoituksia kirjattiin vuonna 2024 yhteensa 64 kpl, joka on 42 enemman kuin vuonna 2023.
IImoitusten maaran kasvu on huomattava. Luultavasti tdhdn on syyna tyosuojelun tiedottaminen ilmoitusten tar-
keydesta. llmoituksiin reagoidaan tydsuojelussa heti ja yhteistyossa tyontekijoiden ja esihenkildiden kanssa pyri-
tdan poistamaan/véhentamaan vaaratekijoita tydpaikoilla.

Hairinta ja epaasiallinen kohtelu

Tybantajan, ja esimiehen tyonantajan edustajana, tulee puuttua hairintdan ja epaasialliseen kohteluun mahdolli-
simman pian. Hairinta ja epaasiallisen kohtelun ilmoitusten lukumaara ei ole tiedossa, silla kaikki hairinta ja epaasi-
allisen kohtelun ilmoitukset eivat tule tyosuojelulle tietoon.

Tyo6suojelu- ja tyohyvinvointikoulutus

Tyo6suojeluorganisaation jasenet ovat osallistuneet vuonna 2024 muun muassa tyoterveyslaitoksen, tyoturvalli-
suuskeskuksen ja ammattiliittojen jarjestamiin tydsuojelukoulutuksiin. Koulutusten antia on kayty lapi tyosuojelun
yhteisissa palavereissa esimiesiltapdivissa, seka tyopaikkakokouksissa.
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Yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa
Tyo6terveyshuollon ja tyosuojelun valistad yhteistoimintaa toteutettiin vuonna 2024 toteuttamalla
tyopaikkaselvitykset
- kunnanvirastolle
o talous- ja hallintopalvelut
o sivistyspalvelut
o tekniset palvelut
- koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa
o Kirkonmaki
o Lassila
o Polho

Sisdilmaty6éryhma

Sisdilmatyoryhma kokoontui vuoden 2024 aikana nelja kertaa. Sisdilmatyoryhmalle tuli vuoden 2024 aikana 20 si-
sailmahaittailmoitusta, joka oli 13 ilmoitusta vihemman kuin vuonna 2023. Sisdilmahaittailmoituksia tuli kahdek-
sasta eri kohteesta.

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikysely toteutettiin koko henkilostolle 2.9. — 22.9.2024 vilisena aikana. Kokonaisuudessaan kyselyyn
vastasi yhteensa 200 tyontekijaa 266 tyontekijasta. Kyselyn vastausprosentti oli noin 75,2 %, lisdysta 2023 kyselyyn
18 %.

Tyohyvinvointikyselyn pohjalta tyoyksikot tekivat tydhyvinvoinnin kehityssuunnitelmat, jotka kasiteltiin mm. lauta-
kunnissa.

Muu viranomaistahon yhteisty6

Terveydensuojelulain ja valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin seuraavasti
- Po6lhon koulu
- Keminmaan Lukio

- Keminmaan koulukeskus ylakoulu
- Kirkonmaen alakoulu

1.6 Ymparistoasiat

Keminmaan kunnalla ei ole talla hetkella sellaisia avoimia ymparistokysymyksia, joilla olisi olennaista vaikutusta
kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Ei muita ei-taloudellisia asioita.
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1.8 Arvio todennakodisestd tulevasta kehityksesta

Vuosien 2024—-2027 kunnan taloudellinen kehitys ndyttaa vakaalta. Epavarmuustekijoita on kuitenkin paljon,
koska valtionosuuksien uudistus on lykkdaantynyt. Tulevaisuuden talouteen vaikuttavat huomattavasti henkil6sto-
kulut, tydehtosopimusten mukaiset palkkaratkaisut ja investointien maara. Toisena epavarmuustekijana on vero-
tuksen kaavaillut uudistukset. Yhtena merkittdavana tekijana mahdolliset kiinteistoveroon kohdistuvat arvostami-
suudistukset. Kunnan oma kiinteistdveroselvityksen tekeminen lisaa verotuloja. Epdvarmuus tulee ottaa huomi-
oon talouden suunnittelussa. Kunnan taloudellista kehitysta tulee seurata epdavarmuustekijoiden ja pitkan aikava-
lin talousennusteen pohjalta tarkasti.

Vuoden 2024 vuosikate oli 3 282 327,33 euroa. Vuosikatteen muodostumiseen vaikuttivat seuraavat asiat:

° toimintatulot 3,185 milj. euroa

° toimintakulut -23,163 milj. euroa

° valtionosuudet 1,684 milj. euroa

. verotulot 21,382 milj. euroa

. rahoitustuotot ja —kulut 0,194 milj. euroa.

Vuonna 2024 nostettiin pitkaaikaista korkotukilainaa 3 203 271,00 euroa.
Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut kriisikuntakritee-
rit kuvaavat kunnan taloutta eri ndakokulmista nykyistd paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan,

mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpdatosten tunnusluku-
jen perusteella.
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Kuntien taloutta arvioidaan neljan tunnusluvun perusteella. Jos kaikki nelja tunnuslukua tayttyvat kahtena perak-

kdisena vuotena, kunta voi joutua arviointimenettelyyn. Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos

e Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadamaa 110 §:n 3 momentissa sdaddetyssa maara-

ajassa.

e Kuntakonsernin taseen alijdgama vahintddn -1 000 €/as ja edellisvuonna -500 €/as.

e Rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perak-

kdin tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
2) kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-

notettu keskimaardinen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan

50 prosentilla;

4) konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate (4)

Keminmaan kunta Raja-arvo TP 2024 | TP 2023
Taseeseen kertynyt yli-/alijaama 1000 € 4 v:n ajanjaksolla 10,7 9,5
Kunnan kertynyt ylijaama €/asukas ylijaamainen 4.vuoden aikajaksolla 1405 1231
Vuosikate €/asukas 431,66 706
Konsernin vuosikate (1) 1000 € 5476 5723
Konsernin lainamaara (3) 1000 € 21015 21538
Konsernin lainamaara €/asukas 2 vuotena 50 % yli km. 2764 2798
1. vuotena <-100; 2 vuotena < -500
K in ki lijadma k ! 1487 17
onsernin kertynyt ylijadma €/asukas railes 8 95
Asukasmaara 7 604 7 690
1. Konsernin vuosikate% poistoista alle 80 % 75,21 147,80
2. Tuloveroprosentti kahtena vuotena 2 % yli km. 8,61 8,61
kahtena vuotena < 0,8 % 0,92 2,41
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1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kunnan riskit on luokiteltu seitsemaan ryhmaan:
e toimintaan

e toiminnan monimutkaisuuteen
 henkilostéresursseihin

¢ sovellettavaan tekniikkaan

e palveluihin tai hankintoihin

¢ johtamiseen ja ohjaukseen

e muihin asioihin liittyvat riskit.

Kutakin tunnistettua riskia on arvioitu sen todennakdisyyden (%) ja seurauksen vakavuuden (1-5) suhteen, joista
arvoista on johdettu riskin merkittavyys (asteikolla 0-5). Asteikolla 0—0,9 riski on havaittu ja siedettavissa, riski on
paatetty hyvaksya mahdollisen hyédyn saavuttamiseksi (arviointitaulukossa riskin véari on vihred). 1,0-2,5 riski on
kohtalainen, riskitaso kohonnut, mutta se on hyvaksyttava (keltainen). Tason 2,6-5,0 riski on vakava, riskitasoa on
aktiivisesti ryhdyttava laskemaan (punainen).

Kunkin riskiryhman tunnistettuja riskeista on lisdksi kuvattu sen vaikutus, riskin omistaja (minka toimielimen tai
vastaavan tehtdvana on toimia riskin tunnistamiseksi ja sen hallitsemiseksi), toimenpiteet riskin eliminoimiseksi
seka toimenpiteet riskin toteutuessa.

Lisaksi riskien arviointitaulukossa on esitetty kunkin riskin osalta sen vaikutusaika ja aikataulu riskin eliminoi-
miseksi.

44



KEMINMAA

1.9.1 Toiminnalliset riskit

Toimintaan liittyvia riskeja on tunnistettu kuusi. Merkittavin riski tdssa ryhmassa on tunnistettu vaeston ikaraken-
teen muutos ja kasvava vaestotappio (4 = vakava riski). Toimenpiteina riskin torjumiseksi on kirjattu seuraava:
lakisaateisten ja ei-lakisdateisten palvelujen priorisointi. Kunnan elinkeinopolitiikan ja kaikkien palvelualueiden
toimenpiteet tyollisyyden ja yritystoiminnan edistamiseksi, kunnan vetovoimatekijoiden vahvistamiseksi ja tilan-
teeseen sopeuttamiseksi seka tyoperaisen maahanmuuton vahvistaminen. Resurssien suuntaaminen. Kuntastra-
tegian toteuttaminen. Positiivinen mediandkyvyys.

Toimintaan liittyvissa riskeissa on tunnistettu toinenkin vakava riski. Se on kunnan edunvalvonnan vahyys ja te-
hottomuus alueellisesti ja valtakunnallisesti. Yhteistyo puuttuu. Riskin merkittavyydeksi on arvioitu 2,4, joka tar-
koittaa kohtalaista riskia. Toimenpiteina riskin torjumiseksi on kirjattu seuraava: Yhteistyo, verkostoituminen ja
resurssien suuntaaminen edunvalvontatyohon seka asiantuntijuus tietdmyksen lisdamiseksi.

Toiminnan monimutkaisuuteen liittyvia riskeja on tunnistettu yksi. Se on kunnan ja alueen edunvalvonnan haja-
naisuus ja epdonnistuminen siina. Merkittavyydeksi on arvioitu 1,8, eli riski on kohtalainen. Toimenpiteena riskin
eliminoimiseksi on esitetty Seudullisten toimijoiden yhteisymmarryksen lisddminen, yhteisten intressien tunnista-
minen ja konkreettinen tyo tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkilostoresurssiin liittyvia riskeja riskiarviossa on esitetty viisi riskid. Vakavia riskeja ovat henkiléstdorganisaa-
tion haavoittuvuus (4,0) ja rekrytointiongelmat (3,2). Toimenpiteina henkilostdorganisaation haavoittuvuuteen on
esitetty organisaation ja toimintatapojen kehittaminen, resurssien tarkastelu ja tarvittaessa lisddminen seka teh-
tavankuvausten tasmentaminen. Rekrytointiongelmiin on esitetty riskineliminoimiseksi myénteinen tyénantaja-
kuva viestinnan ja toiminnan kautta seka selkeat tehtdvat.

Sovellettavaan tekniikkaan liittyvia riskeja on tunnistettu nelj, joista yksi on arvioitu vakaviksi riskeiksi. Se on tie-
toturvan ja -suojan vakavat puutteet tai rikkeet, riskitaso on 3. Toimenpiteiksi riskien eliminoimiseksi on nimetty
systemaattinen suunnitelma ja varautuminen seka riittdva tekninen tietoturva.

Palveluihin ja hankintoihin liittyvia riskeja on tunnistettu kaksi. Niistd kumpikin on vahaisia riskeja.

Johtamiseen ja ohjaukseen liittyvia riskeja on tunnistettu kolme. Niistd mikdan ei ole arvioitu vakavan tason ris-
kiksi.

Muihin asioihin liittyvia riskeja on arvioitu olevan kaksi. Naitda ovat kunnan infrastruktuurin kasvava korjausvelka
(1,8 = keltainen) ja kunnan kiinteistojen kasvava korjausvelka (1,2 = keltainen). Toimenpiteitd ovat suunnitelmalli-
suuden lisddminen, infrastruktuurin kuntoarviot, pitkdjanteinen rahoitus ja sisailmatutkimukset, vakavien sisdilma-
ongelmaisten kiinteistojen kayton rajaaminen ja mahdolliset kayttokiellot, altistuneiden henkildiden sijoittaminen
uusiin tiloihin seka etatyon mahdollisuudet altistuneiden osalla. Kunnassa tulee tehda tarveselvitykset, joissa kar-
toitetaan rakennusten ja piha-alueiden korjauksen tai uudisrakentamisen tarve.

Laadittu riskiarviointi lisdtdaan vuoden 2024 tilinpaatokseen se hyvaksytaan tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa
osana sita.
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1.9.2 Tietoturvariskit

Vuosi 2024 muistetaan isoista kybertapauksista, kuten Helsingin kaupungin tietomurrosta, Suomenlahden ja Ita-
meren alla kulkeneiden kaapelien vaurioitumisista, Nordeaan kohdistuneista palvelunestohydkkayksista seka Va-
lion ja Peikko Groupiin kohdistuneista kiristyshaittaohjelmahyokkayksista. Rikolliset olivat aktiivisia myos kansa-

laisten suuntaan.

Tietojenkalastelu- ja huijausviesteja levitettiin eri organisaatioiden nimissa, ja valitettavasti ne olivat osa arkipai-
vaa. Rikolliset pyrkivat nailld keinoilla saamaan haltuunsa seka yksityishenkiléiden etta organisaatioiden arkaluon-
teisia tietoja, joita he voisivat hyddyntaa taloudellisiin tarkoituksiin. Vaikka kyberhyokkaysten maara ei ole kasva-
nut, niiden vakavuus on lisdantynyt.

Eri puolilla suomalaista yhteiskuntaa kohdataan ja torjutaan vuosittain yli 10 000 palvelunestohydkkaysta. Vain
murto-osasta tehdaan ilmoitus Kyberturvallisuuskeskukselle. Suurin osa palvelunestohyokkayksista pystytaan tor-
jumaan nopeasti, eika niistd aiheudu kayttajille asti ndkyvia vaikutuksia. Palveluestohyokkayksessa kohdistetaan
johonkin verkkopalveluun niin paljon liikennetta, ettad palvelu ei enda kykene toimimaan normaalisti. Suojauksiin
kadytettavissa olevat resurssit tulee suhteuttaa mahdollisiin menetyksiin, jos palvelu on olisi poissa kaytosta.

M365 yrityssahkopostitilien murrot ovat nousseet omaan kategoriaansa. Kaksivaiheinen tunnistautuminen suojaa
kayttajan tilia merkittavasti. M365 sisaltaa muitakin tietoturvaa parantavia ominaisuuksia, mutta niilld on aina
vaikutusta myos kadytettavyyteen. Kaytettavyys ja tietoturvan tason on sanottu olevan vakio. Jos kaytettavyys on
hyvaa tasoa, niin tietoturva on heikko ja kun tietoturva on hyvalla tasolla, niin kdytettavyys on heikompaa. M365
kayttajia on maailmassa satoja miljoonia, joten potentiaalisia kohteita on vahintaan riittavasti.

Tietoturva liittyy tietojarjestelmissa lukuisiin eri kohteisiin. Monet kohteet ovat lisaksi sellaisia, joihin loppukaytta-
jalla ei ole itsellaan paasya. Voimmeko olla esimerkiksi taysin varmoja, etta jonkin ohjelmistopaivityksen yhtey-
dessa toimittaja ei vahingossa asenna jonkin takaportin mahdollistavaa ’palikkaa’? Valitettavasti emme voi olla
varmoja, vaikka se onkin hyvin epatodennakoista. Kdytannossa jokaisen tietojarjestelman kayttoon liittyy riskeja,
joita kaikkia ei voida kdytdannossa poistaa. Ainoaksi vaihtoehdoksi jaa siten elda niiden kanssa. Hyokkaaja yrittaa
kuitenkin yleensa aina kayttaa helpoimpia reitteja. Pitamalla tietoturva riittdvan korkealla tasolla uhkat pienene-
vat merkittavasti.

Loppukayttdjan rooli on ollut aina tarkea tietoturvan toteuttamisessa. Vaikka uhkat muuttuvat, varovaisuus on
aina parasta. Tekniikka ei ole koskaan antanut taydellistad suojaa. Sdhkdpostissa tulleita epailyttavia linkkeja ei
kannatta edelleenk&an suin pain klikata. Ne muistuttavat yhda enemman oikeita ja aitoja viesteja. Turvapostien
vastaanottajan kannattaa aina tarkistaa lahettajan tarkoituspera, varsinkaan jos se ei ole etukateen selvilld. On
myos tarpeen muistuttaa, etta kyberrikollisilla ei ole lomia. Loma-aikoina tulee mahdollisten sijaisten olla erityisen
tarkkana.
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Suomessa on olemassa Traficomin alainen viranomainen nimeltdan kyberturvallisuuskeskus. Sen tehtdvana on
mm. ennaltaehkaista tietoturvaloukkauksia, tiedottaa tietoturva-asioista seka selvittaa tietoturvaloukkauksia ja
niiden uhkia. Lisaksi kyberturvallisuuskeskus yllapitaa kansallista kyberturvallisuuden tilannekuvaa. Ohjeet ja op-
paat osiossa on ohjeita myos yksityishenkilille esim. kotiverkon ja reitittimen tietoturva.

Aiemmin organisaatiot suojasivat omia sisdaverkkojaan ulkopuolisilta esimerkiksi palomuureilla. Toki palomuurit
ovat vielakin tarkea osa suojaamista, mutta nyt on nostettu esille kasite zero trust eli ajatus siita, etta lahtokohtai-
sesti kaikki verkossa tapahtuva toiminta on epéluotettavaa ja tdman johdosta kontrollit vieddan yksittaisen kayt-
tdjan laitteiden tasolle. Tama ajattelutapa auttaa myos hybriditydskentelyn tietoturvan hallinnassa. Zero trust ei
tarkoita yksittdisia laite- tai ohjelmistoratkaisuja, vaan se on enemmankin ajattelutapa.

Vaikka teknologiat kehittyvat ja yleinen tietdmys tietoturvan yksityiskohdista kasvaa, niin loppukayttdjien valinnat
ovat edelleen keskeisia tietoturva toteuttamisessa. Koulutuksen merkitys korostuu ndiden haasteiden kohtaami-
sessa. Ennaltaehkaisy on kustannustehokkaampaa kuin vahinkojen korjaaminen jalkikateen.

Tulevaisuudessa emme voi valttya ajatukselta, ettd miten esimerkiksi tekoalya voidaan kayttaa tietoturvan haa-
voittuvuuksien etsimisessa ja toteuttamisessa.

1.9.3 Tytdryhtididen riskit

Toukokuussa 2018 voimaan tulleen konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen tulee tilinpaatdksen yhteydessa ra-
portoida yhteison toiminnan ja talouden keskeisistd tapahtumista (esim. merkittavat investoinnit) seka toimin-
taan liittyvista riskeista ja niiden hallinnasta

KEMINMAAN ENERGIA JA VESI OY

Arvio tulevasta kehityksesta ja riskeista

Ikaantyvat verkostot ja korjausvelka on tunnistettu toiminnan riskitekijaksi myos valtakunnallisesti. SWOT- analyy-
sissa on useita vuosia ollut uhkana erityisesti vesihuoltoverkostojen osalta, mutta se on riski my6s sahkdnjakelu-
verkossa. Vesihuoltoverkoston vuotoaste on melko korkea, ja viemariverkoston virtaamat vaihtelevat paljon ke-
vaalla sulamisvesien ja syksyn sateiden aikaan. Jateveden virtaama puhdistamolle voi nousta jopa kolminker-
taiseksi talvikuukausiin ndahden.

Kaukoldammon verkosto on vield suhteellisen nuorta ja toimintavarmaa, heikoksi ja riskialttiiksi tunnistettua putki-
tyyppia (Fiskars) on saneerattu vuosien varrella ja sitd on enda vain vdhan kaytossa. Kaukolammaon tuotantolaitos
alkaa olla kayttoikansa loppupuolella, ja ratkaisuja lammontuotannon jatkosta on tehtdava mahdollisimman pian,
jotta lammontuotantoinvestointiin pystytdan varautumaan ennalta.
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Sahkodnjakeluverkostojen investointeja ohjaa Yhtion laatima kehittamissuunnitelma, joka ulottuu vuoteen 2036.
Energiavirasto valvoo suunnitelman toteutumista. Investointitaso tulisi pitdd myds verkon ikdrakenteen vuoksi
tasapoiston suuruisena, jotta verkoston kunto pysyisi hyvana ja regulaation edellyttdma kehittamisvelvollisuus
taytetdan. Maaseutumaisesta verkosta huolimatta sahkonjakelun odottamattomat pysyvat keskeytykset ovat va-
haisid, ongelmia on pystytty ehkadisemaan tehokkaalla kunnossapidolla ja johtokatujen raivauksilla.

Yhtion taloudellinen tilanne ja rahoitus aiheuttaa haasteita talla hetkella. Tilanteen vakauttamiseksi investointita-
soja kuitenkin tulee valiaikaisesti pudottaa, jotta rahoitusasema ja taloudellinen tilanne paranee. Tilannetta seu-
rataan tarkasti ja talouden hallintaa kehitetaan jatkuvasti. Myos toiminnan uudelleenjarjestelyita selvitetdan saas-
tojen realisoimiseksi. Sdastotoimenpiteita selvitetddn jatkuvasti, jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.

KEMINMAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n riskiarvio on laadittu ja kasitelty yhtion hallituksessa kevaalla 2025. Riskiarvioin-
nissa keskeisimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat:

e toimintaan liittyvia riskeja ovat vuokrausasteen merkittava alenema ja kiinteistdjen korjausvelan kasvu

e henkilostoon liittyvana riskinad on tyoturvallisuus; mm. yksin tyéskentely

e sovellettavaan tekniikkaan liittyva riski on kiinteistéjen talotekniikan merkittavat akilliset rikkoontumiset
(esim. kattilalaitokset)

e palveluihin tai hankintoihin liittyvia riskeja ovat energian hinnan nopea nousu (etenkin 6ljy), lainojen kor-
kotason nopea nousu seka kiinteistonhoidolliset laiminlydnnit

e johtamiseen tai ohjaukseen liittyvana riskina on tunnistettu alan lainsaadanndén muutokset
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Kunnan tarkastusjarjestelma muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:
e tarkastuslautakunta

o tilintarkastajat

e sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja
ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johta-
mista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisdksi sisdisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta
toteutuu mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vaarinkaytosten
ehkaisyna. Sisdista valvontaa voidaan lisdksi toteuttaa sisdisen tarkastuksen toiminnon avulla.

Sisdinen valvonta kattaa kunnan oman toiminnan seka toiminnan, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja val-
vontavastuun sekd muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Tilivelvollisilla on erityinen vastuu sisdisen val-
vonnan rakenteiden luomisesta ja sisdisen valvonnan tehokkuuden parantamisesta ja jatkuvasta yllapidosta johta-
mansa toiminnan osalta.

Kunnan hallintosdannén § 63 mukaan kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Toiminnot on jar-
jestettdva ja johtamistehtavat hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riit-
tava sisdinen valvonta.

Seka sisdiseen valvontaan etta riskien hallintaan on annettu ohjeet valtuuston 29.01.2015 § 9 hyvaksymassa sisai-
sen valvonnan ohjeessa. Sisdista valvontaa ohjeistetaan myo6s taloussdanndssa ja konserniohjeessa.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kuntakonsernin tasolla vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Paavas-
tuualueiden paallikéiden ja kunnan tytaryhtididen johtajien tehtdvana on varmistaa toimialallaan yksityiskohtai-
sesti sisdisen valvonnan asianmukaisuus kunnanhallituksen antamien yleisohjeiden, hallintosdanndn ja voimassa
olevien erillisohjeiden pohjalta. Osastojen paallikét ja kunnan tytaryhtididen johtajat vastaavat siita, etta yksikon
henkiloston toimivalta ja vastuut on asianmukaisesti maaritelty. Esimiehen on varmistuttava, etta alaiset ovat tie-
toisia omista tehtavistdan ja tulostavoitteistaan ja ettd edellytykset tehtavista suoriutumiseen ovat olemassa. Tar-
vittaessa on jarjestettava tyotehtavien edellyttdmaa koulutusta.
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Johdon ja esimiesten on my06s varmistettava, etta toiminnasta annettuja sddannoksia ja maarayksia noudatetaan ja
ettd toimintaa koskeva tieto on luotettavaa. Esimiesten on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja
ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin valittomasti, mikali lainsdadannon, hallintosddnnon, toimintaohjeiden tai
toimielinten paatosten vastaista tai muutoin virheellista, tehotonta tai epataloudellista toimintaa havaitaan.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta
ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopdatoksista.

Sisdinen valvonta toteutetaan arvioimalla kunnan toimielinten ja niiden alaisten toimintayksikdiden ja henkiloston
toiminnan tuloksia, toimintatapaa, toiminnan lainmukaisuutta ja annettujen ohjeiden ja maaraysten noudatta-
mista.

Osastojen on raportoitava talousarviovuoden aikana seka tilinpaatéksen laadinnan yhteydessa talousarvion to-
teutumisesta. Raportoinnista annetaan tarkemmat ohjeet kunnan taloussadnnoéssa. Vuonna 2024 raportoinnit
suoritettiin ohjeiden mukaan. Kunnanhallitus antoi talousselvityksen valtuustolle toimielintasolla kolme kertaa
vuonna 2024 seka tilinpaatoksen. Valtuuston tiedoksi saatettiin myds kunnanhallituksen kasittelemat talouden
toteumaraportit. Tytaryhtiot antoivat selvityksena ajalta 01-06 seka tilinpaatoksen.

Vuonna 2023 toimittiin my6s seuraavien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti:

e Kirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kuntalakia, kirjanpitolakia, hyvaa kirjanpitotapaa
ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia yleisohjeita sekd Suomen Kuntaliiton suosituksia. Hallinto-
ja talousjohtaja huolehtii, ettd kunnan taloushallinnon ohjeistus vastaa voimassa olevan lainsdadannon
maardyksid. Kaiken kunnan nimissa tapahtuvan maksuliikenteen tulee sisaltya kunnan kirjanpitoon.

e Kirjanpidon tuottamaa informaatiota kaytetaan sisdisen valvonnan apuna. Kirjanpito hoidetaan niin, etta
raportit ovat riittdvan nopeasti ja ajantasaisesti saatavilla jarjestelmasta. Kirjanpitoon ja maksuliikentee-
seen liittyvat tarkistukset ja tdsmaytykset on tehtava sadannollisesti.

e Hankinnoissa on noudatettava lakia julkisista hankinnoista sekd kunnan omia sdantoja ja ohjeita.

e Varastovalvonnassa on kiinnitettava erityista huomioita varastoinnin enimmaismaaran minimointiin ja
varaston kiertonopeuden maksimointiin kuitenkin varmistaen, etta toimintakyky on koko ajan riittava.

e Esimiesten tulee valvoa, etta tyoyksikon kdyttamien tietojarjestelmien kayttooikeudet ovat asianmukaiset
ja ettd kayttooikeuksista tehdadn selkedt paatdkset. Esimiesten on huolehdittava riittavasta tietojarjestel-
mien kdytdn valvonnasta. Kullekin kunnan kaytossa olevalle tietojarjestelmalle tai sovellukselle tulee ni-
metad padkayttdja, jonka tehtdavana on ratkaista vastuullaan olevan tietojarjestelman kayttdoikeuksiin kuu-
luvat asiat.
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e Tietosuojakysymyksissd noudatetaan julkisuuslakia, asetusta viranomaisen toiminnan julkisuudesta ja hy-
vasta tiedonhallintatavasta, tietosuojalakia ja EU:n yleista tietosuoja-asetusta (GDPR).

e Tyontekijan sahkopostien kasittely kuuluu yhteistoimintalainsaddannon piiriin, ja siind noudatetaan laki
yksityisyyden suojasta tyoelamassa ja taataan perustuslain mukainen kirjesalaisuus seka noudatetaan hy-
van hallintomenettelyn periaatteita.

e Kunkin toimialan on tiedostettava ja kartoitettava omat rahoitus-, henkil-, omaisuus- ja toimintariskit ja
ryhdyttava itse riskien ehkdisemistoimiin tai tehtdva niista esitys hallitukselle.

e Rahoitusriskeja hallitaan ennakoimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla ja rahavarojen si-
joitustoiminnan vakaudella ja riskien minimoinnilla. Kassa- ja lainatilanteesta raportoidaan osavuosirapor-
toinnin yhteydessa.

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023

0003 TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 3185 3 305
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -23 163 -23 081
TOIMINTAKATE -19 978 -19 776
Verotulot 21382 22052
Valtionosuudet 1684 3011

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 401 332
Muut rahoitustuotot 72 68
Korkokulut -279 -259
Muut rahoituskulut 0 -2
VUOSIKATE 3282 5427
Poistot ja arvonalenemiset -1997 -1926
Kertaluonteiset poistot -88 0
Satunnaiset tuotot 24 234
Satunnaiset kulut 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 1221 3735
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Tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/toimintakulut % -13,75 -14,32
Vuosikate/poisto % -164,35 -281,71
Vuosikate, €/asukas 431,61 705,69
Asukasmadra 7 604 7 690

Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Toimintakate
ilmoittaa, paljonko jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Keminmaan kunnan vuoden 2024 toimintakate oli -19,978 milj. euroa ollen edellisvuoden toimintakatetta -19,776
milj. euroa hieman pienempi. Tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan kdyttdomaisuuden poistojen
suuruinen. Poistot ja arvonalentumiset vuonna 2024 olivat 2 085 175,24 euroa.

Ennakoitua parempi verotulojen kertyma seka toimintamenojen toteutuminen pienempana budjettiin ndahden ja
toimintatulojen hienoinen kasvu vaikutti vuosikatteeseen positiivisesti, ja vuosikate vuonna 2024 oli 3 282 327,33
euroa, kattaen suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalennukset seka satunnaiset kulut.

Tilikauden ylijaama 1 220 698,84 euroa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan menot on rahoitettu. Varsinaisen toiminnan ja investointien

positiivinen kassavirta osoittaa, kuinka paljon on kaytettavissa lainojen lyhennyksiin seka rahoitus- ja

vaihto-omaisuuden lisdyksiin.

0006 RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9321 VUOSIKATE 3282 5427
9326 SATUNNAISET ERAT 25 235
9331 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -25 -281
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA 3282 5380
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9356 INVESTOINTIMENOT -2571 -4 442
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE 282 1024
9371 PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTU 39 120
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 250 -3298
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA 1032 2 082
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSE -1 054 -1111
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 381 858
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -673 -242
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS 3203 3164
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH -2514 -2 786
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUU -1500 0
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET -810 377
9487 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE -149 -1239
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1631 -1102
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS -601 979
9500 RAHAVARAT 31.12. 3908 4508
9501 RAHAVARAT 1.1. 4 508 3529
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS -601 979
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 1000 eur 2249 3298
Investointien tulorahoitus, % 145,91 158,77
Lainanhoitokate 1,28 1,87
Laskennallinen lainanhoitokate 1,23 2,53
Kassan riittavyys, pv 48,22 51,95
Asukasmadra 7604 7690
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Rahoituslaskelman satunnaiset erat sisaltavat tuloslaskelman satunnaiset tuotot.

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja nega-
tiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteiséjen omaisuutta tai va-
hentamaan rahavaroja.

Laskennallinen lainanhoitokate tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja lasken-
nallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tili-
kaudelle tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdaykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskel-
masta.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan:
e omavaraisuutta
e rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Tavoitetaso kuntasektorilla on 70 %. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
tataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttoétuloista (toimintatuotot, valtion-
osuudet, verotuotot) tarvittaisiin vieraan pddoman maksuun.
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TASE

Kertynyt ylijaama / alijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadgmaa tulevien vuosien lilkkkumavaraksi

tai paljonko on kertynytta alijaamas, joka on katettava tulevina vuosina.

TASE 2024 2023
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1100 Aineelliset hyodykkeet
1101 Maa- ja vesialueet 9022 8999
1110 Rakennukset 19 292 19197
1130 Kiinteat rakenteet ja lait 5390 5212
1160 Koneet ja kalusto 54 72
1100 Aineelliset hyodykkeet 33757 33480
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1202 Osakkeet ja osuudet tytar 1988 1988
1203 Kuntayhtymaosuudet 375 375
1205 Osakkeet ja osuudet osak. 3 3
1210 Muut osakkeet ja osuudet 204 292
1201 Osakkeet ja osuudet 2570 2 658
1230 Muut lainasaamiset 7 403 6782
1240 Muut saamiset 27 27
1200 Sijoitukset 10 000 9 467
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 43 757 42 948
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen erityis 6 6
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 6
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus 2 2
1600 Pitkaaikaiset saamiset
1601 Pitkaaikaiset saamiset
1660 Muut saamiset 361 423
1690 Siirtosaamiset
1715 Muut siirtosaamiset 10 12
1690 Siirtosaamiset 10 12
1601 Pitkaaikaiset saamiset 372 436
1600 Pitkaaikaiset saamiset 372 436
1700 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset 764 677
1750 Lainasaamiset 428 376
1780 Muut saamiset 325 836
1815 Siirtosaamiset
1816 Siirtyvat korot 54 41
1822 Muut siirtosaamiset 1381 1186
1815 Siirtosaamiset 1434 1227
1700 Lyhytaikaiset saamiset 2952 3115
1900 Rahat ja pankkisaamiset 3908 4508
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 233 8 061
1000 VASTAAVAA 50 996 51 015
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspaaoma 21 809 21 809
2015 Muut omat rahastot 74 74
2040 Edellisten tilikausien yli/ 9467 5731
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2050 Tilikauden yli-/alijaama 1221 3735
2001 OMA PAAOMA 32570 31350
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2325 Lahjoitusrahastojen paaomat 38 38
2330 Muut toimeksiantojen pddoma 14 12
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 52 50
2400 VIERAS PAAOMA
2401 Pitkaaikainen

2410 Lainat rahoitus- ja vakuut 12 757 11884
2401 Pitkaaikainen 12 757 11884
2500 Lyhytaikainen

2510 Lainat rahoitus- ja vakuut 2330 4014

2540 Saadut ennakot 8 1

2545 Ostovelat 1581 1808

2550 Muut velat 267 278

2570 Siirtovelat

2571 Siirtyvat korot 36 42
2580 Lomapalkkajaksotus 1336 1259
2583 Valtionosuusennakot 58 230

2584 Muut siirtovelat 101

2570 Siirtovelat 1430 1632
2500 Lyhytaikainen 5617 7731
2400 VIERAS PAAOMA 18374 19 615

2000 VASTATTAVAA 50 996 51015
Taseen tunnusluvut 2024 2023 2022
Omavaraisuus % 63,87 61,45 56,84
Suhteellinen velkaantuneisuus 69,99 69,14 36,50
Kertynyt yli-/alijiama 1000 € 10 687 9 467 5992
Kertynyt yli-/alijadgma /asukas 1405 1231 771
Lainakanta, 1000 € 15 087 15 898 15520
Lainakanta/asukas 1984 2 067 1996
Lainasaamiset, 1000 € 7 831 7 158 6916
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Kokonaistulojen ja —menojen laskelmaan yhdistetadn kunnan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT (ulk) milj.€ % | MENOT (ulk) milj.€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3,2 10,4 | Toimintakulut -23,1 75,0

Verotulot 21,4 69,6 Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0
Valtionosuudet 1,7 5,5 Korkokulut -0,2 0,6
Korkotuotot 0,4 1,3 Muut rahoituskulut 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,1 0,2 Satunnaiset kulut 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,1 Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0,0 0,0

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 0,0 0,0 Pysyvien vastaavien luovutustappiot 0,0 0,1

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,3 1,0 Investointimenot -2,5 8,1
Pysyvien vast. luovutustulot 0,0 0,1 0,0

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,4 1,3 | Antolainasaamisten lisaykset -1,0 3,2
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 3,2 10,4 | Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -2,5 8,1
Lyhytaikaisten lainojen lisdykset 0,0 0,0 | Lyhytaikaisten lainojen vahennykset -1,5 4,9
Oman padoman lisdykset 0,0 0,1| Omanpddoman vahennykset 0,0 0,0

Kokonaistulot yhteensa 30,8 100,0 | Kokonaismenot yhteensa -30,8 100,0
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6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatékseen sisdltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu KILAN kuntajaoston antamia ohjeistuksia. Konsernitilinpaatok-
seen on yhdistelty seuraavat omistusosuuksien suhteessa:

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet ja osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan omistus- | Konsernin omistus-
osuus osuus

Tytaryhteisot

Keminmaan Vuokra-asunnot oy Keminmaa 100 100

Keminmaan Energia ja Vesi Oy Keminmaa 100 100

Kuntayhtymat

Lapin liitto Rovaniemi 5,4 5,4

Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Tornio 4,21 4,21

Muut omistusyhteisot

Meri-Lapin kuntapalvelut Oy Kemi 28,9 28,9

Meri-Lapin Vesi Oy/Ei yhdistella Keminmaa 7 7

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden antamista.
Omistajaohjaus on ennen kaikkea kunnan edustajien paatosvallan kayton ohjaamista yhtiokokouksessa tai vastaa-
vassa toimielimessa, mutta myds konserniyhteisdn sitouttamista hallituksen valinnalla ja yksittaisilla ohjeilla. Kon-
sernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisdjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja rapor-
tointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden arvioimista.

Valtuusto on Keminmaa-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain mukaan paattaa kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto on asettanut
kunnan tytaryhtiota koskevat tavoitteet vuoden 2024-2026 talousarviokirjassa ja hyvaksynyt ne talousarviopaa-
toksen yhteydessa. Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen, joka astui voimaan 1.5.2018.

Operatiivisesta konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa konsernijohto, jonka muodosta-
vat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

59



KEMINMAA

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keminmaan kuntakonsernissa toteutettiin ohjausta ja yhteistyota konserniohjeen mukaan. Tekniset palvelut ja
Keminmaan Energia ja Vesi Oy suunnittelivat ja toteuttivat yhteistydssa infrastruktuurihankkeita. Talousarvion
valmistelun yhteydessa emokunta ja tytaryhtiot kdvivat konserniohjeen mukaiset neuvottelut, joissa tarkasteltiin
kuluvaa vuotta ja suunniteltiin tulevaa. Neuvottelujen jalkeen omistaja paatti antaa ohjeistukset tytaryhtioille
seuraavalle vuodelle. Tytaryhtiot raportoivat emokunnalle taloudestaan ja toiminnastaan puolivuotiskatsauksessa
ja tilinpaatoksen yhteydessa. Konserniohjetta tulee noudattaa.

Emokunta rahoitti tytaryhtioita antamalla antolainat Keminmaan Energia ja Vesi Oy:lle ja Keminmaan Vuokra-
asunnot Oy:lle.

Keminmaan Energian ja Vesi Oy:n liikevaihto kasvoi 0,7 miljoonaa euroa.

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n asuntojen vuokraustoiminnan osalta vuoden keskimaardinen taloudellinen
kayttoaste oli 84,7 % ja keskimaardinen vaihtuvuus 22,8 %. Edelliseen vuoteen verrattuna kayttoaste oli laskenut.
Yhtio suunnitteli, toteutti ja priorisoi jarjestelmallisesti asuntokannan korjauksia.

6.4 Arvio konsernin todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Taloudellisesta ndkokulmasta katsottuna Keminmaan kunta peruskuntana ja tyttadrien kanssa (konserni) on
menestynyt vuonna 2024 kohtuullisen hyvin.

Konsernin toimintatuotot olivat 2024 vuonna 12,0 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 3,73 %. Konsernin
toimintakulut vuonna 2024 viahenivat 4,2 % edellisvuodesta. Konsernin toimintakate vuonna 2024 parani 9,2 %
edellisvuodesta. Konsernin vuosikate oli 5,4 miljoonaa euroa vuonna 2024 ollen edellisvuotta huonompi 5,4 %.

Konsernin ylijadama vuodelta 2024 huononi 38,3 % ollen 1,361 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 ylijaama oli 2,204
miljoonaa euroa.

Kunnan kokonaan omistamien tytaryhtididen taloudellinen tilanne tulee olemaan haasteellinen tulevaisuudessa,
koska Keminmaan Energia ja Vesi Oy:lla sekd Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lla on merkittavia korjausinvestoin-
tiin liittyvid paineita. Investointihaasteisiin on vastattu kunnanvaltuuston hyvaksymilla uusilla lainapaatoksilla.

Maailmantalouden epéavakaassa tilanteessa kuntakonsernin on kokonaisuudessaan ja osissaan suunniteltava ta-
loutensa huolellisesti ja toimia maltilla. Systemaattisella kehittamiselld ja elinvoimatydlla tulee saada kuntaan li-
saa verotuloja ja toimintatuloja. Menoja tulee tarkastella ja pyrkia vahentamaan. Investoinnit tulee punnita tar-
koin. Konsernin sisdiselld yhteistydlla on suuri vaikutus konsernin menestymiseen. Ndin toimimalla voidaan kon-
sernin talous pitdaa vakaana.
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6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvontaa on toteutettu valtuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti. Vuosien 2024-2026 talous-
ja toimintasuunnitelmassa on konserniohjausta ja valtuuston asettamia tavoitteita tytaryhteisoille, joiden toteu-
tuminen raportoidaan toimintakertomuksessa.

Kunnanhallitus on valinnut edustajansa yhtidkokouksiin ja antanut ndille evastykset. Kunnanhallitus on seurannut
ja valvonut konsernin toimintaa kunnanjohtajan valityksella, yhtiditten toimitusjohtajien antamalla informaatiolla
sekd kunnan johdon, toimitusjohtajien ja yhtion hallitusten puheenjohtajien palavereilla.

Kunnan tytaryhtididen tilintarkastus toteutetaan kdyttdaen samaa tilintarkastusyhteis6a, joka suorittaa kunnan
ulkoisen tarkastustoiminnan.
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6.6 Konsernitilinpdaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus

on riittava.

0003 TULOSLASKELMA KONSERNI 2024 2023
3000 Toimintatuotot 12 001 212,95 11570 881,82
4000 Toimintakulut -29 242 543,67 -30532 185,81
4500 Osuus osakkuusyht. voitosta -31 849,14 -51 831,22
4999 Toimintakate -17 273 179,86 -19 013 135,21
5000 Verotulot 21322 065,30 21990 514,31
5500 Valtionosuudet 1684 391,00 3011 443,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot 78 070,47 65 417,17
6100 Muut rahoitustuotot 102 001,14 95 677,79
6200 Korkokulut -499 359,74 -424 652,72
6300 Muut rahoituskulut -2 072,70 -2431,73
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -321 360,83 -265 989,49
6999 Vuosikate 5411 915,61 5722 832,61
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poist -4 118 446,20 -3871992,42
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4 118 446,20 -3871992,42
8000 Satunnaiset erat 50909,19 234 909,58
8200 Tilikauden tulos 1344 378,60 2085 749,77
8300 Tilinpaatossiirrot -9 997,06 -76 399,49
8400 Laskennalliset verot 26 700,92 194 961,40
8500 Vahemmistoosuudet 17,71 220,86
8800 Tilikauden ylijaama (alijiam) 1361 100,17 2204 532,54

Tunnusluvut 2024 2023

Toimintatuotot/toimintakulut % 41,04 37,90

Vuosikate/poisto % 131,41 147,80

Vuosikate, €/asukas 711,72 744,19

Asukasmadra 7 604 7 690
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA KONSERNI 2024 2023
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 5412 5723

SATUNNAISET ERAT 51 234

Pakolliset varaukset -25 0

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

Tulorahoituksen korjauserat -281
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5438 5676
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -4 376 -6 841

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 281 1025

PYSYVIEN VAST. HYOD. MYYNTITULOT 40 141
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 055 -5676
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR 1383 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -1053 -1101
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 381 858
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -672 -242
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3628 3961

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2803 -3365

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1083 34
LAINAKANNAN MUUTOKSET -258 630
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -15 2
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -535 -1285
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 480 -896
KASSAVAROJEN MUUTOS -97 -895
RAHAVARAT 31.12. 6445 6543
RAHAVARAT 1.1. 6542 7619
RAHAVAROJEN MUUTOS -97 -1076
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 1000 eur 1032 2 082
Investointien tulorahoitus, % 145,91 158,77
Lainanhoitokate 1,28 1,87
Laskennallinen lainanhoitokate 1,23 2,53
Kassan riittavyys, pv 48,22 51,95
Asukasmadra 7604 7690
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, 1000 € 2024 2023 2022 2021 2020
Vuosikate 3282 5427 2325 3982 4453
Tulorahoituksen korjauserat 0 -46 -956 -43 10
Menot -2571 -4 442 -1973 -5761 -3695
K-omaisuuden myynti 39 120 184 542 49
Rahoitusosuudet 282 1024 93 63 17
Investoinnit, netto -2250 -3 298 -1 696 -5156 -3 629
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, 1000 € 1032 2 083 -327 -1217 834

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Tunnusluvun positiivisuus il-

maisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen

ja negatiivisuus ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja viahentamalla

taikka ottamalla lisaa lainaa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja

investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon,

jos lainanhoitokate on 1 tai suurempi.
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KONSERNITASE

2024

2023

1000 VASTAAVAA

1001 PYSYVAT VASTAAVAT

1002 Aineettomat hyodykkeet

1005 Aineettomat oikeudet

381 988,17 382 496,40
1010 Muut pitkavaikutteiset men 47 753,41 77 593,91
1002 Aineettomat hyodykkeet 429 741,58 460 090,31
1100 Aineelliset hyodykkeet
1101 Maa- ja vesialueet 9199 748,82 9178 574,49
1110 Rakennukset 22 429 996,94 21503 658,96
1130 Kiintedt rakenteet ja lait 27 003 111,54 26517 299,20
1160 Koneet ja kalusto 758 437,57 968 878,69
1180 Muut aineelliset hyodykkee 736,75 736,75
1190 Ennakkomaksut ja keskenera 221 410,78 1769 814,56

1100 Aineelliset hyodykkeet

59613 442,40

59938 962,65

1200 Sijoitukset

1201 Osakkuusyhteisdosuudet 25 762,08

1210 Muut osakkeet ja osuudet 3526 180,94 3562 009,34

1230 Muut lainasaamiset 20 000,00 20 000,00

1240 Muut saamiset 229 287,24 192 134,24
1200 Sijoitukset 3801 230,26 3774 143,58
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 63 844 414,24 64 173 196,54
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1401 Valtion toimeksiannot 727 359,75 699 251,59
1440 Lahjoitusrahastojen erityis 6 205,75 6 366,87
1460 Muut toimeksiantojen varat 197 894,64 543 864,80
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 931 460,14 1249 483,26
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT

1501 Vaihto-omaisuus

1510 Aineet ja tarvikkeet 337 835,68 140 436,50
1501 Vaihto-omaisuus 337 835,68 140 436,50
1600 Saamiset

1601 Pitkdaikaiset saamiset

1660 Muut saamiset 218 208,14 280 249,98

1690 Siirtosaamiset 10 238,38 12 422,97
1601 Pitkaaikaiset saamiset 228 446,52 292 672,95
1720 Lyhytaikaiset saamiset

1721 Myyntisaamiset 1540217,11 1672 756,41

1750 Lainasaamiset 35 000,00

1780 Muut saamiset 417 456,20 404 539,83
1815 Siirtosaamiset 1117 851,64 944 916,42
1720 Lyhytaikaiset saamiset 3110 524,95 3022 212,66
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1600 Saamiset 3338971,47 3314 885,61
1830 Rahoitusarvopaperit
1850 Sijoitukset rahamarkkinain 144 689,12 102 809,49
1830 Rahoitusarvopaperit 144 689,12 102 809,49
1900 Rahat ja pankkisaamiset 6 300 750,42 6 440 126,34
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 122 246,69 9998 257,94
1000 VASTAAVAA 74 898 121,07 75 420 937,74
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA

2002 Peruspadaoma

21 808 977,63

21 808 977,63

2015 Muut omat rahastot 4376 164,47 4366 167,39
2040 Edellisten tilikausien yli/ 13 534 389,42 11 602 652,27
2050 Tilikauden yli-/alijagama 1361090,18 2204 532,53
2001 OMA PAAOMA 41 080 621,70 39 982 329,82
2060 VAHEMMISTOOSUUDET 7 030,04 7047,74
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V

2101 Poistoero

2110 Vapaaehtoiset varaukset

2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V

2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2301 Valtion toimeksiannot 727 359,75 699 251,59
2325 Lahjoitusrahastojen padomat 17 983,48 17 744,60
2330 Muut toimeksiantojen pddoma 212 829,50 560 264,84
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 958 172,73 1277 261,03

2400 VIERAS PAAOMA

2401 Pitkaaikainen

2410 Lainat rahoitus- ja vakuut

17 157 245,00

16 529 014,60

2420 Lainat julkisyhteisoilta 233 939,18 490 153,21
2440 Saadut ennakot 117 791,11 117 550,21
2460 Muut velat/Liittymismaksut 6 070 592,36 5920 805,39

2401 Pitkaaikainen

23 579 567,65

23 057 523,41

2500 Lyhytaikainen

2510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 2 975 040,60 4 248 203,60
2520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 256 214,04 250 616,77
2540 Saadut ennakot 50 729,24 45 623,70
2545 Ostovelat 2 051 719,09 2 374 959,13
2550 Muut velat/Liittymismaksut 386 607,55 363 662,50
2570 Siirtovelat 2188 261,68 2422 852,37
2580 Laskennallinen verovelka 1364 156,75 1390 857,67
2500 Lyhytaikainen 9272 728,95 11096 775,74
2400 VIERAS PAAOMA 32 852 296,60 34 154 299,15
2000 VASTATTAVAA 74 898 121,07 75 420 937,74
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Konsernitaseen tunnusuvut

Omavaraisuusaste % 54,89 53,05
Suhteellinen velkaantuneisuus 36,54 92,94
Kertynyt yli/alijaama 1000 € 14 895 13 807
Kertynyt yli/alijadma €/asukas 1959 1795
Lainakanta 31.12.2020, 1000 € 20 622 21518
Lainakanta 31.12.2020, 1000 €/asukas 4 4
Lainasaamiset, 1000€ 35 0
Kunnan asukasmadra 7 604 7 690

Omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaamaisten tulosten sietokykya ja konsernin kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittavdaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdavaa velkarasitetta. Velat ja vastuut prosenttia-tunnusluku
kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin maksuun, silloin kun vieraaseen
pdadomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun.
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7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnan taseessa on aikaisempien vuosien ylijadmaa yhteensd 9 466 644,03 euroa. Tilivuoden ylijaadma on
1 220 698,84 euroa.

Nain ollen taseen ylijaama 31.12.2024 on 10 687 342,87 euroa.

Vuosien 2024-2026 talous- ja toimintasuunnitelmassa vuoden 2024 tulos arvioitiin alijddamaiseksi -30 000 euroa.
Suunnitelma vuosien 2025-2026 arvioitiin olevan ylijaamaisia.

Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa: Tilikauden 2024 ylijaama 1 220 698,84 euroa
siirretaan taseeseen kunnan omaan padomaan, minka jalkeen taseen ylijaama on 10 687 342,87 euroa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd hallintokunnat ovat paasseet hyvin tavoitteisiin, jotka valtuusto on niille toimintavuo-
deksi 2024 asettanut.

7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Keminmaan kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa. Talouden tasapainottamisen osalta taseeseen jaava

10 687 342,87 euroa kertynyt ylijadma toimii puskurina, mikali taloudessa tapahtuu nopeita talousarviossa enna-

koimattomia muutoksia.
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8.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. (Kuntal 110.5 §). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumis-
vertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittai-
selle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerille.

8.1.1 VALTUUSTO

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen

Kestava talous Vuosikate on hyvaksytyn talous- | Talousselvitys ja tilipaatos
arvion ja -suunnitelman mukai-
nen

Omavaraisuusaste 63,87
%

Tavoite 2024: Omavaraisuusaste
on yli 50 %.

Suhteellinen velkaantunei-
suus 69,99 %

Suhteellinen velkaantuneisuus
on alle 45 %.

Lainakanta/asukas oli 1984
euroa/as

Lainakanta on 2.500 €/as.

Maapoliittinen ohjelma Tavoite 2024: Valtuuston paatos

Maa-alueiden hintojen tarkistus | 16.1.2025§5
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Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Kuntastrategian 2025 toi-
menpideohjelmien jal-
kauttaminen kdynnistyy

Kuntastrategian mukaiset toi-
menpiteet Tavoite 2024: Toi-
menpidesuunnitelman aikatau-
lussa vuodelle 2024 suunnitellut
toimenpiteet toteutuvat

Toimielinten poytakirjat, ta-

lousselvitys, tilinpaatos, kun-
tastrategian vuosittainen ar-
viointi

Valtuustoaloitteiden paa-
tokset tukevat kuntastra-
tegiaa.

Valtuustoaloitteiden paatosten
vertaaminen kuntastrategian ta-
voitteisiin

Tavoite 2024: Valtuustoaloittei-
den paatokset tukevat kuntastra-
tegian toteutumista.

Valtuustoaloitteita tehtiin 47
kappaletta.

Kaikissa valtuustoaloitteissa
nakyy yhteys kuntastrategi-
aan.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2024 toiminnassa ja henkilostossa

Valtuusto piti seitseman kokousta.

Valtuuston kokouksissa jatettiin 47 valtuustoaloitetta.
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8.1.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen
Toiminnan taloudellisuus Nettokustannukset € / danioi-
keutettu
Tavoite 2024:

Nettokustannukset 5,21 €/aa-
Nettokustannukset ovat enin- nestaja.
tdan 2,60 €/4.

Laatutavoite Mittari Todentaminen

Vaalit sujuvat virheettomasti. | Virheiden lukumaara

Tavoite 2024: Virheita oli nolla.
Todettujen virheiden maara on

0.

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaali.
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8.1.3 KUNNANHALLITUS

Yleisjohto

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Keminmaa-viikon kehittami-
nen

Keminmaa-viikon tapahtumissa
otettu huomioon saatu palaute
Tavoite 2024:

Osoitetaan, etta ainakin kah-
den saadun palautteen toive
on toteutettu.

Keminmaan viikon ohjelman ja
palautteiden vertailu.

Keminmaa-viikko jarjestettiin
26.8.—1.9.2024 Ohjelmaa jarjes-
tettiin jokaiselle paivalle. Kah-
dessa eri tapahtumassa kerattiin
kuntalaispalautteita. Palautteet
jaettiin asiaryhmittain johtoryh-
man jasenille ja pyydettiin kom-
mentit, mita esille tulleista pa-
lautteista toteutetaan.

Innostava ja avoin alueellinen
yhteistyo

Yhteiset tilaisuudet

Tavoite 2024:

Kunta pitaa kaksi alueellista yh-
teistyotilaisuutta.

Tilaisuuksien toteutuminen ja
niiden muistiot

Meri-Lapin kuntien valinen yh-
teistyoneuvottelu 19.3.2024 Ke-
minmaan kunnanvirastolla.

Asukkaiden vaikuttamismah-
dollisuuksien vahvistaminen
Pidetdan osallistavia tilaisuuk-
sia esteettdmyys ja saavutetta-
vuus huomioon ottaen

Osallistamistilaisuudet

Kyselyt

Tavoite 2024:

Vahintaan kaksi erillista tilai-
suutta vuodessa, kunnan jarjes-
tamissa tilaisuuksissa vahintdan
kaksi kyselya

Osallistamistilaisuuksien muistiot
Kyselyjen tulokset

Kuntalaistilaisuudet/Periaate-
paatos 15.4. ja 16.4.2024 seka
Kalateiden myynnista 5.6.2024
Keminmaan kunnanvirastolla.

Ulkoisen ja sisdisen viestinnan
kehittdminen: Viestinnan te-
hostaminen myonteisen kun-
takuvan luomisessa, kunnan
markkinoinnissa seka kunnan
tunnettavuuden lisdamisessa
useita viestintdakanavia hyo-
dyntaen ja palvelutuotannon
seurantatehtavat.

Viestintaasiantuntijan toimen
perustaminen, rekrytointi ja
saaminen kuntaan

Tavoite 2024:
Viestintdasiantuntija aloittaa
toimessaan viimeistaan
1.4.2024

Taytetty toimi.

Ei toteutunut.
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Lapin hyvinvointialueen ja kun-
nan neuvottelu vahintaan ker-
ran vuodessa

Neuvottelu

Tavoite 2024:

Pidetdaan vahintaan yksi kunnan
ja Lapin hyvinvointialueen vali-
nen neuvottelu.

Neuvottelumuistio

Kunta on osallistunut Lapin Hy-
vinvointialueen ja lapin kuntien
valisiin neuvotteluihin.

Lisdksi on kayty kahdenkeskisia
keskusteluja.

Henkiloston tyohyvinvoinnista
huolehtiminen

Ty6hyvinvointisuunnitelman
(kunnan ja osaston) toteutta-
minen

Tavoite 2024:

Suunnitelmien toimenpiteet on
toteutettu.

Arviointimuistio

Toteutuminen on arvioitu ja siita
tehtiin muistio.

EVA ja YRVA

Paatosten ennakkovaikutusten
arviointi ja yritysvaikutusten ar-
viointi siihen sisdltyen ja sen li-
saksi

Tavoite 2024:

Vahintaan kaksi EVAusta ja va-
hintdan viisi yritysvaikutusten
arviointia

Poytakirjat, joissa toimet on suo-
ritettu

Tehdyt EVAukset:
Periaatepdatos tuulivoimasta.
Koulukeskuksen tarveselvityk-
sessa suppeammin vaihtoehto-
jen vertailu.

Hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamisen uusi
organisaatio toimii

Tavoite 2024:
HYTETU-tydryhmalla vahintaan
kuusi kokousta ja kullakin ala-
tyoryhmalla vahintaan nelja ko-
kousta

Terveyden edistamisen tyoryh-
man kokoontumiset:
7.2.,15.3.ja 23.4.
Hytetu-tyoryhman kokoontumi-
set:

5.6.,16.8.ja 23.9.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Osaavan tydévoiman pysyvyy-
den varmistaminen

Tavoite 2024:

Muiden kuin eldkkeelle [ahte-
vien vakinaisten irtisanoutunei-
den maara< 10

Kunnan oma tilastointi

Muiden kuin eladkeratkaisujen
vuoksi vakinaisen henkildston
palvelussuhteiden paattymisia oli
14.

Tyytyvéiset kuntalaiset

Kunnan oma kysely

Tavoite 2024:

Kuntalaisten tyytyvaisyys kun-
taan on > 3,5 asteikolla 0-5.

Kyselyn tulokset

Kunnan eri tapahtumissa kunta-
laiset saivat antaa palautetta
kunnalle. Saadut palautteet kasi-
teltiin johtoryhman kokouksessa
ja luetteloitiin eri hallintokuntien
alle. Tilannetta seurataan johto-
ryhmissa. Johtoryhman muistiot
jaetaan myods kunnanhallituksen
kokouspiirille, joten palautteet
tulivat laajasti tietoon.
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Kunnassa jarjestettiin seuraavat tapahtumat v. 2024:

e Keminmaa-viikko yhteistydssa toisten hallintokuntien kanssa.
e \Veteraanipdivan juhla ja Itsendisyyspdivan juhla yhteistyossa seurakunnan ja jarjestdjen kanssa.

e Pitdjajuhlat pidettiin Juopperin kartanolla. Jarjestelyissa oli mukana Keminmaan kunta, yrittaja seka jarjes-
tot.

e Joulunavaus seka koko perheen joulutapahtuma
Hyvaksyttiin uusi hallintosaanto.
Hallintopalvelut

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Keminmaa — tiedostuslehden
julkaisun jatkaminen

Julkaistujen lehtien maara

Tavoite 2024:
3-4 lehted vuodessa

Lehtia julkaistiin 2

Joukkoliikennepalvelujen tuot-
taminen asiakaslahtoisesti ja
kustannustehokkaasti

Joukkoliikenteen nettokus-
tannukset €/asukas Tavoite
2024: Nettokustannukset
ovat 14 € /asukas

Nettokustannukset olivat
2024 19,02 € / asukas

Laatutavoite Mittari Todentaminen
Vaikuttavat tyollisyystoimet Tyottomyysaste
Tavoite 2024: Tyo6ttdmyysaste oli 8,5 % kun

Pienempi kuin vuonna 2023

vuonna 2023 se 0li 9,1 %,

Kuntalaisten osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien
vahvistaminen

Osallistuva budjetointi ja osal-
lisuustilaisuudet.

Saatujen palautteiden kasitte-
leminen ja niista tiedottami-
nen ja seuranta.

Osallistuvan budjetointiin
tehtiin kysely/osallistu ja tee
ehdotus. Kunnanhallitus ka-
sitteli asian kokouksessaan
13.8.2024 § 357.

Kokousten maara

Vanhusnheuvosto 7 kokousta
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Tavoite 2024: Vakiinnutetaan
osallistuva budjetointi kun-
nan toimintaan.

Pidetaan vahintaan kaksi osal-
lisuustilaisuutta.

Vanhusneuvosto 6—8 ko-
kousta/vuosi Vammaisneu-
vosto 4—6 kokousta/vuosi

Lausunnon antajat, suunnitel-
mien valmistelu ja kasittely,
toteutuneen arviointi, kehit-
tamisesitysten tekeminen,
alueellinen vuorovaikutus

Vammaisneuvosto 5 ko-
kousta

Vanhusneuvosto on antanut
lausuntoja:

-vanhustentalon rakennuslu-
pahakemukseen

Olennaiset tapahtumat vuoden 2024 toiminnassa ja henkilostossa

Kunnassa toimi madraaikainen hallinto- ja talousjohtaja kesdkuusta — joulukuun loppuun. Kuntaan valittiin vaki-

nainen hallintojohtaja tammikuussa 2025. Talous- ja henkil6stdjohtajan virka laitettiin auki uudelleen 17.12.2024

ja valinta suoritetaan maaliskuussa 2025.

Jarjestettiin osallistava budjetointi.
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Talouspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Verkkolaskujen vastaanoton
maaran edelleen lisédminen

Vastaanotettujen laskujen maarassa
verkkolaskujen osuus kaikkien las-
kujen maarasta

Tavoite 2024:

90 % vastaanotetuista laskuista on
verkkolaskuja.

Vastaanotetut sdhkodiset
verkkolaskut 99,7 %

Lahtevien verkkolaskujen li-
saaminen

Lahtevien laskujen maarassa verk-
kolaskujen osuus kaikkien laskujen
maarasta

Tavoite 2024:

50 % lahtevista laskuista on verkko-
laskuja.

Lahetettyjen verkkolasku-
jen osuus 32,12 %

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Talouden raportoinnin oi-
kea-aikaisuus/ ajanmukai-
suus

Edellisen kuukauden sulkeminen
suunniteltujen aikataulujen mu-
kaan.

Tilinpaatos aikataulussa

Tavoite 2024:

Edellinen kuukausi suljetaan seu-
raavan kuukauden 15. pdivaan
mennessa.

Tilinpaatos kasitellaan valtuuston
kesdkuun kokouksessa.

Kuukausiraportit suoritettu
aikataulun mukaisesti.

Tilinpaatos annettiin aika-
taulussa kunnanhallituk-
selle ja kasiteltiin 13.6.2024
valtuustossa

Hyvinvoiva henkildsto

Tyohyvinvointikysely, terveysperus-
teiset poissaolot

Tyohyvinvointikysely toteu-
tettiin vuonna 2024.
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Tavoite 2024:

Sairauslomien maara ei kasva, tyo-
hyvinvointikysely toteutetaan

Sairaspoissaolot v. 2024
15,6 hlo/pv, vuonna 2023
16,9 hlo/pv.

Toiminnan mittarit

Elinkeinojen kehittdminen ja suunnittelu

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kuntamarkkinointi

Positiivisen kuntamaineen kas-
vattaminen

Tavoite 2024:

Kuntastrategiaa tukeva moni-
vuotinen tiedotus-/markkinointi-
kampanja

Julkaisujen maara
Palaute

Toteutunut: Instagram seka
Facebook jaot, natiivit ja sto-
rynatiivit. Imoitukset paine-

tuissa seka verkkojulkaisuissa.

Imagokampanjaa jatkettu ja
toteutettu strategian mukai-
sesti. Kunnan sivuilla elin-

voima -osaa paivitetaan usein.

Palaute: klikkaukset, joista
nettisivuille seka vietetty aika
yli keskiarvon. Hakijoita avoi-
miin toimiin.

Teemalliset yritysaamut/ -il-
lat/ muut yritysten verkostoi-
tumistapahtumat

Tavoite 2024:

Tilaisuuksia jarjestetaan 4 ker-
taa/ vuodessa

Toteutuneet tilaisuudet seka
osallistuneet yrittdjat (maara)

Toteutunut: Teemalliset yri-
tysaamut 4 kpl. Teemallinen
verkostoitumistilaisuus yritta-
jille 14.2., 17 osallistujaa

Kunnan yrityksille suunnattu-
jen palveluiden kehittdminen

Yrityksen ja kunnan kohtaami-
nen.

Tavoite 2024:

Toiminnan arviointi sisdisesti
ja ulkoisesti. Annetut ja pide-
tyt palvelulupaukset.
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Kunnan toimintatapa ja yritysten
palvelutapa selkeytyy

Palautekyselyt asioinnin jal-
keen.

Toteutetut kyselyt (1-2kpl)

Toteutunut: Palautekyselyt 1
kpl. Yrityskysely 1kpl Yritysten
ja kunnan kohtaaminen on
helppoa ja valitonta. Toimin-
nan kehittdminen on jatkuvaa.

Palvelut yrittajille

Koko kunnan palvelut yrittajille
toimivat laadukkaasti ja koko-
naisvaltaisesti yrittdjien tarpei-
siin vastaten vuorovaikutteisesti

Tavoite 2024:

Yrittajan on helppo ottaa yh-
teytta, han loytaa tarvitsemansa
palvelun. Yhdessa rakennetaan
kulloinenkin asiakkuuspolku

Yhteydenotot, tarveselvitys,
palvelupalaute. Toteutuneet
yritysvierailut.

Toteutunut: Yritysten yritys-
neuvontapalvelut 28 (vuonna
2023 23) kertaa. Kysely osana
opinnaytetyota huhtikuussa.
Suullinen palvelupalaute on
positiivista. Yritysvierailuja on
toteutettu 4. Toimintoja on li-
saksi toteutettu yhdessa yrit-
tajien ja yritysjarjeston kanssa.

Hankinnat

Kunnan hankintaosaamista pai-
vitetdan seka sisaista tiedotta-
mista parannetaan.

Tavoite 2024:

Kunnan kaikki hankinnat toimi-
vat selkedsti ja yhdenvertaisesti
hankintaohjeen mukaan.

Toiminnan arviointi sisaisesti
ja ulkoisesti. Hankintoja teke-
vat henkilot tuntevat hankin-
talain ja kunnan hankintasaan-
noén. Koulutustarveselvitys
seka toteutunut koulutus

Toteutunut: Hankintaohje pai-
vitettavana, muutostarpeista
keskusteltu. Sosiaalisesti kes-
tavat ja vastuulliset hankinnat
oppimisprosessi on valmis-
teltu ja sovittu toteutettavaksi
osana Lapin AMKn uutta yh-
teistydsopimusta vuoden
2025 alussa.

IImastotoimet

Kunta ja yrittdjat kohti ilmasto-
tavoitteita.

Keminmaan kunnan ilmasto-
suunnitelma on valmis, val-
tuuston hyvaksyma.
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Tavoite 2024:

Kunnan ilmastosuunnitelma.
Kunnan kokonaisvaltainen toi-
minta on kestavan kehityksen
mukaista.

Kestavan kehityksen mukaiset
toimet.

Koulutus ja sisdinen tiedotta-
minen/opastus.

Yritysten osallistuminen kesta-

van kehityksen hankkeisiin.

Toteutunut: Kunnan ilmasto-
suunnitelmatyo kilpailutettu ja
toteutettu, hyvaksyminen al-
kuvuonna 2025. Lapin AMKn
yhteisty6sopimuksen puit-
teissa on valmisteltu kiertota-
loustoimenpiteita yrityksille
vuodelle 2025. Hankesuunni-
telma jatetty rahoitushakuun
ELYlle.

Kehittamishankkeet

Kunta osallistuu elinkeinoela-
man toimintaymparistoa kehit-
taviin hankkeisiin.

Tavoite 2024:

Elinkeinoelaman tarpeet huomi-
oiden hyédynnetaan hankera-
hoitusmahdollisuuksia kehitta-
mistoiminnassa.

Osallistuminen, omat hank-
keet. Maara ja laatukriteerit.

Toteutunut: Osallistuttu In-
vest in Veitsiluoto -hankkeen
toimenpiteisiin. Valmisteltu
omia hankkeita. Jatetty rahoi-
tushakuun toimintaymparisto-
hanke ELY seka valmistelura-
hahanke Leader. Lisaksi yh-
dessd Kemin kanssa ARM
AKKE hankehakemus rahoitus-
haussa.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Yrittajaystavallisyys

Yrityksen ja kunnan kohtaami-
nen — yhteistyo. Palvelulupauk-
set.

Tavoite 2024:

Positiivisten palvelulupausten
avulla kehitetaan ja markkinoi-
daan kunnan yrittajaystavallista
toimintaa.

Palaute/ kyselyt.

Toteutunut: Palautekysely 1,
kehittamistarvekysely 1 => toi-
mintahankkeen pohjana. Pal-
velulupausten toteutuminen
vaatii edelleen kehittamista
seka resursointia.
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Positiivinen mielikuvamarkki-
nointi toteutunut.

Veto- ja pitovoimaisuus

Keminmaan kunnasta valittyy
positiivinen kuva ulkoisessa vies-
tinnassa.

Tavoite 2024:

Uudet asukkaat, uudet tyonteki-
jat, uudet sijoittuvat yritykset
kokevat kunnan positiivisesti.
Keminmaan asukkaat ja yritykset
kokevat kunnan positiivisena
paikkana asua ja yrittaa.

Mielikuvatutkimus.

Toteutunut: Mielikuvatutki-
mus annettu opinnadytetydn
aiheeksi. Kuntamarkkinointi-
kampanjoilla tavoitellaan kun-
nan positiivista imagoa.
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8.1.4 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen
Sidonnaisuusrekisterin ilmoitusvelvolli- [Sidonnaisuusrekisterin kattavuus  [Sidonnaisuusilmoitukset kasitel-
suuden noudattaminen (0—100 %). tiin valtuustossa

Tavoite 2024:

Sidonnaisuusrekisterin kattavuus

on 100 %
Arviointi, ovatko valtuuston asettamat ([Talous- ja toimintasuunnitelman to-[Tarkastuslautakunta on arvioinut
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet teutuminen valtuuston asettamat toiminnalli-
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu- [Tavoite 2024: set ja taloudelliset tavoitteet
neet Sadnnollinen toiminnallisten ja ta- |kunnassa ja kuntakonsernin

loudellisten tavoitteiden toteutu- |osalta
misen seuranta ja arviointi

Talouden ja hallinnon toimivuuden tar- |Arviointikertomuksen laatiminen ja [Tarkastuslautakunta on laatinut

kastaminen sen osoittaminen valtuustolle sekd [arviointikertomuksen ja esittanyt
tilintarkastuskertomuksen saatta- [tdman valtuustolle 13.6.2024 tar-
minen tiedoksi valtuustolle kastuskertomuksen kasittelyn yh-
teydessa
Tavoite 2024:

Arviointikertomus ja tilintarkastus-
kertomus kasitellaan valtuuston ko
kouksessa kesdkuussa 2024.

Kunnan hyvinvointi- ja terveystavoittei- [Valtuustossa kasitelldaan hyvin- Laajan hyvinvointikertomuksen
den toteutumista arvioidaan tarkastus- |vointi- ja terveystavoitteiden toteu-jvuosittaista arviointia ei kasitelty
lautakunnan arviointikertomuksessa tumista tarkastuslautakunnan arvi- [samassa valtuuston kokouksessa
kerran valtuustokaudessa ointikertomuksen kasittelyn yhtey- |kuin arviointikertomusta

dessa

Tavoite 2024:
Tarkastuslautakunnan arviointiker-
tomuksessa kasitellaan Laajan hy-
vinvointikertomuksen, Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman
seka Ikadntyvien hyvinvoinnin
suunnitelman vuosiraporteissa il-
menneet asiat.
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Tarkastuslautakunta piti vuoden aikana kymmenen kokousta. Tarkastuslautakunta on aloittanut tehtavansa syk-
sylld 2021. Tarkastuslautakunta kutsui viranhaltijoita kuultavaksi kokouksiinsa antamaan ajankohtaiskatsaukset
hallintokuntiensa toiminnasta.
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8.1.5 Sivistyslautakunta

8.1.5.1 Sivistyspalvelut

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on lakisaateisten varhaiskasvatus-, koulutus-, kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden jarjes-
tdminen kuntastrategia huomioiden. Palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja niita jarjestettdessa
tehddan yhteisty6ta kunnan muiden palveluiden, asiakkaiden, kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoi-
den kanssa. Jarjestamisessa huomioidaan vastuullisuus, yhdenvertaisuus ja turvallisuus, jotka ovat kunta-
strategian mukaisia arvoja. Tyohyvinvoinnin ja kuntalaisten terveyden edistaminen on osa sivistyspalvelu-

jen toimintaa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

o Asiakkaiden osallisuuden lisddminen suunnittelussa ja paatoksenteossa: asiakasraadit ja kyselyt
ja tiedottaminen vaikuttamisen keinoista ja mahdollisuuksista

o Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtaminen sekd toimenpiteet ja niiden vaikuttavuuden
seuranta kunnassa seka tyontekijoiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja toimet tyohyvinvoin-
nin parantamiseksi
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen kanssa
Yhteistyd yksityisten toimijoiden, toisten kuntien ja kolmannen sektorin kanssa
Veto- ja pitovoimaa edistava henkilostopolitiikka huomioidaan paatéksenteossa
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Toteuma 1-12

Toteutettujen asiakasraatien tai

kyselyjen maara Toteutunut

Tarjotaan asiakkaille osallis-
tumismahdollisuus toimin-

nan suunnitteluun ja pdaték- | Tayoite 2024:
sentekoon asiakasraadin tai

kyselyn kautta Toteutettujen asiakasraatien tai

kyselyjen maara on vahintaan 2.

. . Laajan hyvinvointikertomuksen ar- | Toteutunut
Arvioidaan kunnan laaja hy-

viointi
vinvointikertomus ja aloite- Kv 31.10.2024 § 97
taan uuden laajan hyvinvointi- | Tavoite 2024:
kertomuksen valmistelu Valtuusto hyviksyy kunnan laa-

jan hyvinvointikertomuksen ar-
vioinnin viimeistaan ke-
vaalla/kesalla 2024

Ohjeistuksen antaminen Ohjausryhman kirjallinen ohjeis-

Ohjeistetaan seuraavien hy- tus paivittAmatts

vinvoinnin ja terveyden edis- Tavoite 2024:
tdmisen tulosindikaattorei-

den kasitteleminen kou- Oppilashuollon ohjausryhman an-

luissa: oppilaiden kokemus ~ [tamien ohjeistusten maard koulu- | Toteutunut
omasta terveyden- tilastaan, [[en yhteis6llisille oppilashuolto-

8. ja 9. luokan oppilaiden ryhmille on véhintaan 1 touko-

paihteiden kaytto, 8. ja 9. kuussa 2024.

luokan oppilaiden ylipaino.
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Johdetaan ja seurataan yksi-
koiden tyohyvinvointityota.

Henkiloston sairauspoissaolojen
seuraaminen, tyohyvinvointisuun-
nitelmien toteutumisten seuraami-
nen ja ohjeistus uusiin tydhyvin-
vointisuunnitelmiin

Tavoite 2024:
Sivistyslautakunta seuraa sivis-
tyspalveluiden henkiloston sai-
rauspoissaoloja 1 kuukauden
vélein.

Sivistyslautakunta tarkistaa tyo-
hyvinvointisuunnitelmien arvi-
oinnit ja antaa uuden ohjeistuk-
sen kesdakuun 2024 kokoukses-
saan.

Jokaisessa yksikossa tehdaan uusi
tyohyvinvointisuunnitelma viimeis-
tddan marraskuussa 2024

Lautakunnan kokouspoytakirjat

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Laatutavoite

Mittari

Toteuma 1l-12

koulukuraattorin palveluja
tarvitsevat saavat palvelun
lain sdatamissa rajoissa.

misen aikavali

Tavoite 2024:

100 prosentissa kiireellisista ta-
pauksista aikavali yhteydenoton
ja palvelun aloittamisen valilla
on 0 — 1 vuorokautta. 100 pro-
sentissa kiireettomista tapauk-
sista aikavali yhteydenoton ja
palvelun aloittamisen valilld on 7
vuorokautta.

S . Asiakasraadissa tai kyselyssa Toteutunut
Toteutetaan ainakin 1 asia- ) . T
. . . esille tulleen toiminnan tai tilai-
kasraadissa / kyselyssa asiak- e
. . . suuden jarjestaminen

kailta esille tullut asia.
Tavoite 2024: Sivistyspalvelut
jarjestaa ainakin yhden asiakas-
raadissa esille tulleen toiminnan
tai tilaisuuden

Kaikki koulupsykologin tai Yhteydenoton ja palvelun aloitta- Toteutunut
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Koulujen yhteisollisissa oppi-
lashuoltoryhmissa toimitaan
ainakin yhden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tu-
losindikaattorin paranta-
miseksi.

Konkreettinen toiminta terveyden
ja hyvinvoinnin tulosindikaattorin
parantamiseksi

Tavoite 2024:

Kouluissa jarjestettyjen oppilai-
den ja koko oppilaitosten hyvin-
vointia edistdvien toimenpitei-
den maara on vahintaan 4.

Yhteisollisten oppilashuolto-
ryhmien muistiot, jossa toi-
minta todetaan toteutuneeksi
[6ytyvat kouluilta

Sairauspoissaolojen maara
on pienempi kuin vuonna
2023

Sairauspoissaoloista ja tyotapatur-
mista johtuvien poissaolojen maara

Tavoite 2024:

Sairauksista johtuvien poissaolo-
paivien maara on pienempi kuin 11
paivaa / henkilbtyovuosi.

Tyo6tapaturmia O

Sairauspoissaolojen maaraa ja laa-
tua on seurattu kuukausittain si-
vistyslautakunnan kokouksissa.

Sairauspoissaolotilastot Ei toteutus
nut, oli 15,3/henkildtydvuosi.

7 tybtapaturmailmoitusta

8.1.1.1

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista ja tasapainoista kehitysta kasvatuksen, ope-

tuksen ja hoidon kokonaisuutena.

Toteutetaan yhdessa huoltajien kanssa lapsuutta arvostavaa, lapsen kehitysta, oppimista ja osallisuutta edistdavaa
varhaiskasvatusta. Kuntastrategia huomioidaan toiminnassa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024-2026

o Pdivakotitoiminnan keskittaminen isompiin yksikdihin ja turvallisiin, terveisiin, viihtyisiin ja ajanmukaisiin
varhaiskasvatustiloihin jatkuu kehittamissuunnitelman pohjalta.

o Jatketaan yhteisty6ta toisten kuntien, yksityisen palveluntuottajan ja jarjestojen kanssa seka kehitetdan
toimintakulttuuria mahdollisten hankkeiden avulla
Lasten ja vanhempien osallisuutta kehitetdaan

Henkiloston osaamista lisataan

Terveyttd ja hyvinvointia edistetdan toteuttamalla varhaiskasvatussuunnitelmaa toi-
mintavuosisuunnitelman mukaisesti
o Perhepadivahoito sdilytetdan osana kunnan varhaiskasvatuspalveluita huomioiden, etta
osalla perhepaivahoitajista olisi kiinnostusta ryhmaperhepaivahoitokodissa tyoskente-

lyyn.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen1-12

Paivakotitoiminnan kehittami-
nen tarkoituksen mukaisiin yk-
sikoihin

Palveluita jarjestetadan kysyn-

nan mukaan

Palvelusetelien kaytettava
maara hiukan pienempi

Tavoite 2024:
Kaikki yksikot vahintdaan kaksi-
ryhmaisina

Tavoite 2024:

Palveluverkko on toimiva: Var-
haiskasvatuspaikka jarjestyy var-
haiskasvatuslain mukaisessa ai-
kataulussa

Tavoite v. 2024:
Palveluseteleihin kaytetty ra-
hamaara, joka voi olla enintdan
474 000 euroa.

Lautiosaaren paivakodin laajennus kaksi-
ryhmaiseksi ei ole toteutunut

Asiakkaat on pystytty sijoittamaan lain
maaraamassa hakuajassa

Palveluseteleihin kaytetty 481 950 euroa

Kolmiportainen tuen toteutta-
minen vasun mukaan

Tavoite 2024:
Varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien toimia taytettyna 2

Patevien varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien maara vuonna 2024 0 henkilda

Koulutetaan henkil6stoa kou-
lutussuunnitelman mukaisesti.

Tavoite 2024:
Koulutusten Ikm / hlé on 0,7.

Koulutuksia jarjestetty kattavasti mm. en-
siapukoulutukset, pedagogiikan ja toimin-
nankehittdmisen koulutukset (Avi).

Tilauskoulutuksena Huomaa hyva koulu-
tus.

Osallistutaan mahdollisuuk-
sien mukaan hankkeisiin las-
ten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Tavoite 2024:
Hankkeiden lukumaara on

1

Hankkeita toteutunut vuonna 2024 0 kpl

Varhaiskasvatuksen henkil6s-
torakenteen muuttaminen var-
haiskasvatuslain mukaiseksi

Tavoite 2024:

Kaikki varhaiskasvatuksen
opettajien ja sosionomien va-
kanssit taytetdan patevilla hen-
kiloilla

Varhaiskasvatuksen opettajien ja sosio-
nomien vakanssit on pdasaantdisesti tay-
tetty patevilld henkil6illa. Epdpatevia ol-
lut palkattuna 3-4 hloa.
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Laatutavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Ainakin 1 arvioinnin vuosi-

kellon kyselyssa asiakkailta

esille tullut asia/idea toteu-
tetaan

Tavoite 2024:

Liikunnallisen ja hyvinvointia
edistdvan toimintakulttuurin
lisddminen varhaiskasvatus-

Huoltajakyselyita toteutunut 2 kpl. Pai-
vakodeissa toteutunut liikkunnanohjaa-
jan kdynteja saannollisesti.

yksikoissa

Arvioidaan toteutumista toimintakausi-
suunnitelman arviointiosuudessa ja tii-
mipalavereissa.

. . Tavoite 2024:
Luodaan uusia keinoja las-

ten terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamiseen

Toteutetaan vasun mukai-
sesti lasten terveyden ja hy-

vinvoinnin edistamista Tiimipalaveriarvioinnit toteutuneet.

28.1.1.2 Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut tarjoaa oppilaille ja opiskelijoille mahdollisuuden kasvaa, kehittya ja oppia turvallisessa ymparis-
tossa, joka mahdollistaa hyvan yleissivistyksen, jatko-opintokelpoisuuden seka herattda halun elinikdiseen oppimi-
seen ja edistaa terveytta ja hyvinvointia.

Kuntastrategia huomioidaan toiminnassa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

Toimintaa kehitetdan nykyiselld palvelurakenteella, joka pitaa sisalladn kouluverkon, Kivalo-opiston, Meri-Lapin
musiikkiopiston ja urheiluakatemian asiakasmaarat ja toiminnan.

Opetussuunnitelmaa 2016 toteutetaan: opetuksen sisallot ja menetelmat, kolmiportainen tuki, oppilashuolto ja
arviointi.

Tieto- ja viestintatekniikan kayttod hyodynnetaan opiskelussa, sahkodiset ylioppilaskirjoitukset, laitemaaraa lisa-
taan.

Edistetdan terveytta ja hyvinvointia: Urheiluakatemiaan osallistuminen, oppilaskunta-, KiVa koulu- ja Liikkuva
koulu -ohjelmia toteutetaan. Alakouluissa on kummioppilastoimintaa ja ylakoulussa tukioppilastoimintaa

Harrastusmahdollisuuksia kehitetdan toimimalla aktiivisesti yhteistoimijoiden kanssa (Meri-Lapin musiikkiopisto.
Kivalo-Opisto, Urheiluakatemia).

Sijaisuuksiin kaytetaan ulkopuolisia sijaisia siten, ettd oto —tuntien maara saadaan mahdollisimman alhaiseksi.
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Koulujen alkamis- ja paattymisajat toteutetaan sivistyslautakunnan paattamalla tavalla.

Kehitetdaan hairididen ja ongelmatilanteiden ehkaisya, niihin puuttumista ja seurantaa.

Kouluympariston terveellisyys ja turvallisuus tarkastetaan kolmen vuoden vilein.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kolmiportaisen tuen toteut-
taminen OPSin mukaan.

Pedagogisten asiakirjojen
asianmukainen ja tarkoituk-
sen mukainen kaytt6 oppi-
misen tukena.

Opettajien, oppilaiden ja huoltajien
arviointi

Tavoite 2024:
Toteutetaan huoltajille, oppilaille ja
opettajille kysely oppimisen tuesta

Oppimisen tuen kysely toteu-
tettu marraskuussa 2024

Tieto- ja viestintateknisten
laitteita uusitaan.

Ajanmukaisten TVT —laitteiden lkm /
koulun oppilasmaara

Tavoite 2024:
Ajanmukaisten TVT -laitteiden Ikm /
koulun oppilasmaéra on 0,35.

TVT-laitteiden lukumaara/
koulun oppilasméaara on
0,35.

Ylioppilaskirjoitukset toteu-
tetaan ohjeistuksen mukai-
sesti.

YTL:n ohjeiden noudattaminen

Tavoite 2024:
TL:n ohjeista toteutuu 100 %

Ylioppilaskirjoitukset ovat to-
teutuneet ohjeistuksen mu-
kaan

Tarjotaan laadukasta ja
nyky- aikaista perusope-
tusta kohtuullisen kokoi-
sissa opetusryhmissa ja las-
ten erilaisten tarpeiden
mukaisesti.

Perusasteella maksimissaan 25 oppi-
laan ryhmat. Mahdollisuus opiskella
pienryhmissa sita tarvitsevilla lapsilla.

Tavoite on toteutunut

Lasten ja nuorten liikkumi-
sen ja terveyden edistami-
nen yhteistydssa alueen
koulujen, kuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa.

Tapahtumat kouluilla ja seutukun-
nassa yhteistydssa muiden kuntien ja
urheiluseurojen kanssa. Koulupdivan
rakenne tukee lasten liikkumista ja
terveytta.

Perusopetukseen on palkattu
valtion erityisavustuksella lii-
kunnanohjaaja lukuvuodeksi

2024 - 2025
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kaikki peruskoulun yhdeksas-
luokkalaiset saavat paattotodis-
tuksen 1.6.2024.

Kaikki kevaalla 2024 peruskou-
lun paattdneet saavat jatko-
opiskelupaikan.

Paattotodistusten lkm / 9.luokan
oppilasmaara

Tavoite 2024:

Paattotodistusten lkm / 9. luokan
oppilasmaara on 1.

Saatujen jatko- opiskelupaikkojen
maéara / paattotodistusten lkm

Tavoite 2024:
Saatujen jatko- opiskelupaikkojen
maara / paattétodistusten lkmon 1

Tavoite on toteutunut

Tavoite on toteutunut

Kivalo-opiston, Meri-Lapin Mu-
siikkiopiston ja Urheiluakate-
mian kadyttajamaarat sailyvat
tai lisdantyvat

Kayttajamaarat

Tavoite 2024:

Kayttdjamaarat ovat vahintaan
seuraavat:

Musiikkiopisto: 105
Urheiluakatemia: 5

Kivalo-opiston kursseja:140

Kayttajatilastot

Kavijamaarat olivat seuraavat:

Musiikkiopisto: 92
Urheiluakatemia: 15

Kivalo-opiston kursseja: 189

Tukioppilastoiminta ylakoulussa

Oppilaskuntatoiminta

KiVa-koulutoiminta

Liikkuva-koulu -toiminta

Kummioppilastoiminta alakou-
luissa

Tavoite 2024:
Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / yldkoulu

Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / koulu

Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / koulu

Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / koulu

Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / alakoulu

Tavoitteet ovat toteutuneet
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8.1.1.3 Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut tuottaa nuoriso, liikunta- ja kulttuuri- seka terveyden ja hyvinvoinninedistamisen palvelut
perustuen asiakkaiden toiveisiin ja tarpeisiin.

Vapaa-aikapalvelut toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehittavana tulosalueena kunnassa.

Toiminnan jarjestamisessa huomioidaan kuntastrategia.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

o Kuntalaisten kuuleminen ja osallistaminen toimintojen suunnittelussa ja toteuttamisessa

o Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen toimintojen kehittdaminen ja toteuttaminen eri ikaryhmat huo-
mioon ottaen, erityisesti matalan kynnyksen toiminnat ja liikuntaneuvonnan toimintatavan kehittaminen
yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa

O 0O 0O O O O O O

Toiminnan mittarit

Kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden ja palveluiden kdytdn seuranta
Yhteistydmuotojen kehittdminen ja toteuttaminen jarjestojen (lilkkunta, nuoriso, kulttuuri ym.) kanssa
Varhaisnuorten toimintojen kehittdminen
Etsiva nuorisotyon yhteistyo koulujen ja oppilaitosten, nuorisotyon ja tyopajan kanssa
Koulunuorisotyon toimintamallin kehittdminen
Henkiloston tyohyvinvoinnin parantaminen

Nuorisovaltuuston toiminnan kehittaminen

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan toteuttaminen kuntalaisten tarpeiden mukaan

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kuntalaisten kuuleminen toiminto-
jen suunnittelussa

Kuntalaisten kuuleminen ja osal-
listaminen toive- ja tarvekyselyn
toteuttamisella

Tavoite 2024:
Jarjestetdan kuntalaisille
osallisuustilaisuus 2 krt/vuosi

Osallisuustilaisuuteen osallistujien
maara

Kuntalaisille on toteutettu kevaan ai-
kana hyvinvointikysely ja teemaan liit-
tyva hyvinvointi-ilta.

Keminmaalaisille nuorille on toteu-
tettu nuorisotila-toimintaan liittyva
kysely toukokuussa.
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Terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
nen:

Matalan kynnyksen toimintojen
jarjestaminen eri ikdryhmille

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Toimintojen maara

Tavoite 2024:
8 toimintakokonaisuutta

60 yksittaista tilaisuutta

Yhteistyotoiminnot hyvinvointi-
alueen kanssa

Tapahtumatilasto
Toimintakokonaisuuksia 17 kpl
Yksittaisia tilaisuuksia 51 kpl
Lilkkuntaneuvojan/liikunnanohjaajan

toimen perustaminen 1.3.2024 al-
kaen.

Yhteisty6 Lapin kuntien ja hyvin-
vointialueen hy-tetu-yhdyshenki-
|6iden kanssa.

Yhteistydmuotojen kehittaminen
jarjestojen kanssa

Yhteistydmuodon toteuttaminen

Tavoite 2024:
Yhteistyossa jarjestetaan vahin-
tdan 2 toimintaa / tapahtumaa

Toiminnan muistio tai muu asiakirja ja
toteutu-nut toiminta / tapahtuma

Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa on
toteutettu mm. helmikuussa Kalli-ta-
pahtuma, toukokuussa Keminmaan
Unelmien viikko -tapahtumat ja Ke-
minmaan Taiteiden YO-tapahtuma lo-
kakuussa.

Jarjestbtapaamiset on jarjestetty seka
kevaalla etta syksylla.

Varhaisnuorten ja perheille suun-
nattujen toimintojen kehittdminen

Varhaisnuorille ja perheille tar-
koitettujen tilaisuuksien maara

Tavoite 2024:
Varhaisnuorille jarjestetaan
50 tilaisuutta

Jarjestetdan perheille
suunnattuja tapahtumia 8

Tapahtumatilasto

Varhaisnuorille suunnat-tua avointa
nuorisotila-toimintaa on toteutettu
perjantaisin ja lauantaisin nuorisotila
Kontissa.

Perheille suunnattuja tapahtumia:
12 kpl
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Nuorisovaltuusto jarjestaa yhteis-
tyossa vapaa- aikapalveluiden kanssa
nuorille tapahtumia ja osallistuu va-
paa- aikapalveluiden toiminnan kehit-
tamiseen

Nuorisovaltuusto lisaa nakyvyytta
sosiaalisen median kautta

Nuorisovaltuuston jarjestamien
tilaisuuksien maara

Toimintoihin ja paatoksiin
vaikuttamisten maara
Seuraajien maara sosiaalisessa

mediassa

Tavoite 2024:
Tilaisuuksien maara on 10

Vaikuttamisten maara 5

Seuraajien maara 250

Nuorisovaltuuston kokousten poyta-
kirjat

Tapahtumatilasto

Nuorisovaltuusto on kokoontunut 5
kertaa.

Huhtikuussa nuorisovaltuusto jarjesti
kunnan muiden luottamushenkildiden
kanssa tapaamisen nuorisotila Kon-
tissa.

Nuorisovaltuusto on ollut mukana
mm. Lanit- ja Bandi workshoptapah-
tuman ja Yokahviloiden toteutuksessa.

Koulunuorisotyo kunnan omana toi-
mintana ja koulunuorisotyon kehit-
taminen

Koulunuorisotyotoiminta
toteuttaminen yhteistyossa
koulutuspalvelujen kanssa

Tavoite 2024:
Yhdessa sovittujen yhteis-

tydmuotojen toteuttami-
nen

Koulunuorisotyon toteuttaminen kun-
nan omana toimintana

Koulunuorisotydn toimintoihin ja ta-
pahtumiin osallistujien maara, tapah-
tumatilasto

Koulunuorisotyota on toteutettu yla-
koululla sijaitsevassa nuorisotila Nur-
kassa sekd muissa tiloissa erilaisten ta-
pahtumien ja tempausten muodossa.
Esimerkiksi POP UP vilitunteja on to-
teutettu yhteistydssa etsiva nuoriso-
tyontekijoiden, koulukuraattorin ja
Keminmaan seurakunnan nuorisotyon
kanssa.

Seurakunnan nuorisotyon kanssa teh-
tava yhteistyo koulunuorisotydssa on
tiivistynyt entisestaan.

Henkiloston osaamisen yllapitaminen
koulutuksin 1 pva/ hlo /v

Koulutuspaivien maara

Tavoite 2024:

Koulutusten maara on 1 pva/hlo /|

VUuosi

Henkilostohallinto-ohjelman koulutus-
tilasto

Tavoite on toteutunut.
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Laatutavoite Mittari Todentaminen

Asiakkaiden toiveet nakyvat toimin- | Asiakkaiden toiveiden toteuttami- | Toiminnan ja osallistujalistan kirjaa-

nassa nen minen
Tavoite 2024: Tapahtumia ja toimintoja on jar-
Toteutetaan véhintaan 2 asiakkaan | jestetty asiakkaiden toiveesta,
toivomaa toimintaa kdytanndssa mm. kesdkuussa toteutetut lasten

ja nuorten retket Powerparkkiin
seka perheille suunnatut tapahtu-

mat.
Nuoret osallistuvat koulunuoriso- | Osallistujien maara toiminnoissa Osallistujatilastot
tyon toimintoihin / nuorten osalli-
suus toiminnan suunnittelussa ja ite 2024: Koulunuorisoty6ta on suunniteltu ja
toteutuksessa Tavoite : toteutettu huomioiden oppilaiden
Koulunuorisotydssa osallistettu- mielipiteita ja ajatuksia seka yhteis-

tyossa ylakoulun oppilaskunnan ja

jen nuorten maara i
nuorisovaltuuston kanssa.

28.1.1.4 Kirjastopalvelut

Toiminta-ajatus

Yleisten kirjastojen tehtavana on kirjastolain mukaan tarjota yhdenvertainen paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin; yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon, sekd monipuoliseen lukutaitoon ja elinikdiseen oppimiseen;
tarjota tiloja harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

Lainojen maaran vakiinnuttaminen kuntalaista kohti

Kirjaston tilojen esteettdmyyden varmistaminen.

Henkildstdn hyvinvoinnin ja osaamisen yllapitaminen ja kehittdaminen

Kirjaston saavutettavuuden ylldapitdminen (omatoimikirjasto) aiempia palveluita kehittden (kirjastoauto)
ja sopeuttaen (paakirjaston aukioloajat).

Kirjaston kehittaminen kunnan infopisteena.

0O O O O

e}
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Lainojen maara
suhteutettuna kuntalasten
maardan pysyy nykyisena

Lainojen maara /kuntalainen
Tavoite 2024:

12 lainaa / kuntalainen

13,6 lainaa / asukas

Kirjaston jarjestamat
tapahtumat / koulutukset

Kirjaston jarjestamien
tapahtumien / koulutusten lkm
Tavoite 2024:

Kirjasto jarjestaa 20 yksittaista
tapahtumaa / koulutusta

17 tapahtumaa / koulutusta

Tyohyvinvointisuunnitelman
toimenpiteet toteutetaan

Tyohyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden toteuttaminen
Tavoite 2024:

Ty6hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteista toteutetaan 100
%

Kehityskeskustelut jaivat
pitdmattd; pidetaan
alkuvuodesta 2025

Henkiloston osaamista
lisataan

Koulutuspaivien maara / hlo
Tavoite 2024: Koulutuspaivien

maara / hlo on 2

1,75 koulutuspaivaa / hlé

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Kirjastopalveluiden laadun sai-
lyttdminen

Omatoimikirjaston kéavijatilastot
ja kirjastoautopysakkien maara
Tavoite 2024:

Pyritdan sdilyttdmaan hyva
palvelun laatu ja saavutettavuus

Kirjastoauton pysakkien maara
pysyi samana (34)
Omatoimikirjaston
kirjautumisten maara: ka. 8,6
kirjautumista / pv.

Henkilosto kokee, etta tyohy-
vinvointi on hyvalla tasolla

Henkiloston kokemus tyéhyvin-
voinnista

Tavoite 2024:
100 % henkilostosta kokee, etta
tyohyvinvointi on hyva

Ei kehityskeskusteluja vuonna
2024; pidetaan 2025 alussa.
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Henkildst6 2023- 2024, toteutuma

kunta

Palvelualue Henkil6sto- :Zr;tg?cf)ttc:uma Vakituiset Maaraaikaiset
maara TP 2023 31122024 31.12.2024 31.12.2024
Sivistyslauta- 997 520 206 P

Sivistyslautakunta:

e henkilostémenoihin varatut maararahat riittivat, toteumaprosentti oli 98,26 %.

e perustettiin varhaiskasvatusyksikoiden johtajan.

e rekrytointivaikeuksia oli paljon, koska hakijoita oli vahan tai ei ollenkaan

o kelpoisia opettajien sijaisia ei ole tarjolla, aina ei saatu sijaista ollenkaan, jolloin sijaisuudet oli jar-

jestettava sisdisesti oman viran ohella (oto).

o varhaiskasvatusyksikoiden johtajan/tulosalueen esihenkildn virkaa ei saatu taytettya

o varhaiskasvatuksen erityisopettajien toimia ei saatu taytettya

o varhaiskasvatukseen oli vaikeuksia kelpoisten opettajien palkkaamisessa, ja

o varhaiskasvatuksen sijaispula oli jatkuvaa

e hallintosdantéuudistuksen myota on saatu rekrytoitua nopeammin tydntekijoita ja hallinnollinen menet-

tely on keventynyt
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8.1.6 Tekninen lautakunta

8.1.6.1 Tekninen johto

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2024-2026

¢ Maankayton suunnittelu huomioon ottaen kuntastrategian ja yleiskaavan painopisteet.

¢ Investointiprosessien suunnittelun ja toteutuksen kehittdminen siten, ettd huomioidaan toiminnan.
ja talouden vaatimukset ja tarpeet pitkalla tahtaimella.

¢ Kuntalaisten osallistaminen.

¢ Tekninen toimi yllapitaa ja kehittda kunnan turvallisuussuunnittelua.

* Ymparistopalveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa elinymparistdn turvallisuutta, terveellisyytta,

viihtyisyytta, virikkeellisyytta ja luonnontaloudellista kestavyytta ja palvella kuntalaisia omalla toimialallaan seka
huolehtia yleisen edun huomioon ottamisesta.

e Toimintaympariston muutos tulevaan maakuntauudistukseen huomioon ottaen osallistumalla aktiivisesti opera-
tiiviseen valmisteluun.

¢ Sahkoisten lupapalvelujen kayttoonotto.
¢ Energiansaastotoimenpiteet kiinteistojen ja yleisten alueiden osalta (valaistus).
Yritysvaikutusten ja hyte-strategian huomioiminen.

Tekninen lautakunta ottaa huomioon toimiensa ja paatostensa mahdolliset vaikutukset kunnan elinvoimaisuu-
teen, yritystoiminnan kehittymiseen ja tuloksellisuuteen (YRVA). Merkittadvimpien hankkeiden ja hankintojen yh-
teydessa tekninen lautakunta voi esittaa asian kasiteltavaksi kunnan ja yrittdjien valiseen elinkeinotyéryhmaan.

Kunnan hyte -strategiaa tuetaan huolehtimalla koulujen, paivakotien ja julkisten rakennusten turvallisuudesta,
katujen ja yleisten alueiden hiekoituksesta ja kunnossapidosta seka urheilualueiden ja -reittien yllapidosta.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

1-12

Prosessien tehokkuus

Investointien tehokas toteutta-
minen

Koulukeskuksen ja Kirkonmaen
paivakodin budjetointivirheet
seka Ulenin hallin vesikaton kes-
keytetty hankinta ja teiden pe-
rusparannusten tehokas kilpai-
luttaminen huomioiden talou-
dellinen toteuma 95 %.

Palvelujen ostot

Palvelujen osto toteutui 96 %
budjetoidusta.

Henkildston hyvinvointi

Sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolojen vahentami-
nen kiinnittamalla huomiota
henkildston kaikinpuoliseen hy-
vinvointiin.

Palautekeskustelut on pidetty
suunnitelmien mukaan ja tyky-
tapahtumia on pyritty jarjesta-
maan rajoitusten puitteissa.

Turvallinen tydymparisto

Tapaturmien vahentdaminen.

Kaksi pienta tyotapaturmaa sat-
tunut vuoden aikana, ei pitkia
poissaoloja sen vuoksi. Tapatur-
mien vahentamisen eteen teh-
dadan edelleen toita (perehdytys
ja opastus).

Rakennuslupien maara sailyy
nykytasolla

Lupatilasto

Rakennuslupien maara laskenut
aiemmista vuosista. Lupia kaikki-
aan 82 kappaletta, joista 2 asuin-
, 0 vapaa-ajan-, 1 liike- ja O toi-
mistorakennus. Sisaltden 9 poik-
keamislupaa ja 3 suunnittelutar-
veratkaisua.
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Kiinteistoveroselvityksen Veroselvityksen tekeminen
aloittaminen

Tyo aloitettiin alkuvuodesta
2024. Rakennusten kartoittami-
nen tietokannoista seka kiinteis-
totietokannan korjaaminen selvi-
tystyota varten tehty 2024 ai-
kana. Maastomittaukset 2025 -
2026.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2024 toiminnassa ja henkilostossa

Toiminta

Teknisten palvelujen kuntaohjelmisto vaihtui Kuntanet ohjelmasta Trimble Locukseen. Tastéa aiheutui kertaluon-

teisia ylimaaraisia ohjelmistokuluja.

Henkil6sto

Teknisen hallinnossa aloitti kiinteistoveroselvittdja tammikuussa ja toimistopuolelle saatiin palkkatuella toimisto-

tyontekija elokuussa.
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8.1.1.5

Maankaytto

Vuodelle 2024 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2024-2026

Viihtyisan, turvallisen ja toimivan asuin- ja elinkeinoympariston luominen ja yllapitdminen seka riittavan

tonttivarannon varmistaminen kaavoituksen avulla.

Elinvoimaisuuden ja viihtyvyyden parantaminen terdvoittamalla pitkdn aikavalin suunnittelua yleiskaavoi-
tuksen kautta. Aloitettaan yleiskaavatyo paitsi nykyisen keskusta-alueen yleiskaavan paivittamisellda myds
kunnan kyldalueiden yleiskaavallisella tarkastelulla.

Riittdvan raakamaavarannon hankkiminen.

Kaavoituksen ja suunnittelijoiden vaatiman ajantasaisen pohjakartan yllapito seka rakentajien palvelu ta-

kaamalla riittavat mittauspalvelut.

Rajakankaan yrityspuiston markkinointi ja yritystonttien myynti.

Tarkeiden kuivatusojien maa-alueiden hankinta kunnan omaisuudeksi asemakaava-alueella ja ensisi-

jaisesti sopimuksin ja vapaaehtoisin kaupoin.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

1-12

Rajakankaan yrityspuisto

Yritystonttien markkinointi

Tavoite 2024:
Rajakankaan alueella 10 raken-
tajaa.

Uusia vuokrasopimuksia Raja-
kankaalle laadittiin vuonna 2024
kaksi kappale.

Tonttimarkkinointi

Kunnan tonttien menekki

Tavoite 2024:
Vuokrattujen tai myytyjen tont-
tien maara on 10 kpl

Omakotitonttien vuokrasopi-
muksia tehtiin 0 kpl ja myynti-
paatoksia 1 kpl.

Yritystontteja vuokrattiin Raja-
kankaan lisdksi kolme kappa-
letta.

Tavoite jai aika kauas toteutu-
masta.
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Metsien puuston myynti.
Puistoalueilta seka kaava-alu-
eilta, 1dhelld asutusta olevilta
aloilta ja haja-asutusalueilta

Tavoite 2024:
Puuston myyntitulot ovat
25.000 €

Puun myyntituloja toteutui 54
950 euroa, eli tuplasti budjetoi-
tuun ndhden.

Osallistuminen Keminmaan
yhteismetsaan

Tavoite 2024:
Kunnan yhteismetsdstd saama
tuotto

Yhteismetsasta on tullut tuottoja
vuonna 2024 yhteensa 5 486,40
euroa.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Vetovoimaisuus

Tonttien varaustilanne, raken-
nusluvat

Tavoite 2024:

Markkinoinnin kautta lisata en-
tisestaan tietoisuutta kunnan
tonteista, niiden sijainnista
Meri-Lapin keskiossa ja niiden
hyvasta rakennettavuudesta.

Uusien asuintonttien kysynta on
ollut aika hiljaista.

Rakennusluvissa on pienta las-
kua edelliseen vuoteen.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2024 toiminnassa ja henkilostossa

Toiminta

Rakentajia ja suunnittelijoita palveltiin tarpeen mukaan ja kaavan pohjakarttaa yllapidettiin muuttuneilta osin.

Henkil6sto

Maankayton henkildstdssa ei muutoksia vuonna 2024.
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8.1.1.6 Kunnallistekniikka

Vuodelle 2024 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

e Yleisten alueiden kunnon ja siisteyden yllapitdminen ja parantaminen

e Tieston korjausvelan parantaminen

e Valaistuksen muuttamista LED-valoihin jatketaan

e Olemassa olevien leikkikenttien kunnostaminen ja uusien rakentaminen

¢ Kunnan yllapitamien ulkoilureittien virallistaminen reittitoimitusten kautta seka moottorikelkkaurien

ja -reittien suunnittelu ja toteutus siten, ettd virallista reittia pitkin paasee itaan, lanteen ja pohjoi-

seen.

e Moottorikelkkaurien ja -reittien osalta selvitetdan poolin mahdollisuus kelkkaurien ja -reittien yllapi-

tajana.

¢ Kunnan yllapitamien liikuntapaikkojen viihtyvyyden parantaminen kunnostus- ja vihertoilla

¢ Kivalon reitin opasteiden uusiminen ja uusien karttojen laadinta kaikista ulkoilureiteista ja asennus

reittien 1ahtdkotiin. Kartat myds sahkoiseen muotoon.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Kaikkina vuodenaikoina tur-
valliset tiestot

Onnettomuudet/Tapaturmat

Tavoite v. 2024: onnettomuuk-
sien madra on alempi kuin edel-
lisvuonna

Vuoden 2024 tilastoja ei ole viela
saatavilla. Tiedossa ei ole tien
kunnosta aiheutuneita onnetto-
muuksia.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Turvalliset ja viihtyisat leikki-
kentat

Leikkikenttalaitteista tehdyt il-
moitukset ja omassa vuositar-
kastuksessa havaitut puutteet.

Leikkikenttien yleissuunnitelman
mukaiset tarkastukset suoritettu
ja puutteet korjattu talousarvion
puitteissa.
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Kaavateiden kunto

Kaavateiden huonosta kunnosta
johtuneiden liikkenneonnetto-
muuksien ja ajoneuvojen rik-
koontumisen maara.

Lilkenneonnettomuuksien ja rik-
koontuneiden ajoneuvojen
madara vahainen.

Liikuntapaikkojen kunto

Liikuntapaikkojen terveellisen ja
turvallisen harrastamisen mah-
dollistamiseksi annettu palaute.

Palautetta saatu liikuntapaikko-
jen kunnossapidosta vuoden
2024 aikana, toimintaa ja leikki-
kenttien laitteita korjattu vuo-
den aikana. Farinrantaan raken-
nettiin uusi ldhiliikuntapaikka.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2024 toiminnassa ja henkilostossa

Toiminta

Toiminnassa ei oleellisia muutoksia vuoden 2024 osalta.

Henkil6sto

Kunnossapitomestari irtisanoutui kevaalla 2024 ja uusi kunnossapitomestari aloitti kesdkuussa. Lokakuussa aloitti

uusi kunnossapitotyontekija eldakoityneen urheilualueenhoitajan tilalle.
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8.1.1.7

Tilapalvelut

Vuodelle 2024 - 2026 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Huolehditaan siita, ettd kunnalla on perustehtavaansa varten riittdva maara tarkoituksenmukaisia,
turvallisia ja terveellisia toimitiloja, joiden kayttokulut ovat kohtuullisia.

Ulkopuolisilta vuokratuista tiloista pyritdan luopumaan sijoittamalla toimintoja omiin tiloihin ja nos-
tamalla nain niiden kayttdastetta.

Kiinteistdn turvallisuutta ja terveellisyyttd seurataan sdanndllisesti tehtavien kuntoarvioiden ja si-
sdilmatutkimusten pohjalta ja kiinteistdissa seurataan anturein hiilidioksidipitoisuuksia, ilman suh-
teellista kosteutta, [dmpdtilaa, ilman VOC-pitoisuutta seka ilmanpaine-eroja jatkuvalla mittaami-
sella. Olemassa olevien rakennusten hankesuunnitelmien pohjana kaytetaan aina kuntoarvioita ja
toiminnan tarvearviointia. Kertaalleen laadittu kuntoarvio paivitetdan vahintaan 10 vuoden valein.
Kiinteiston turvallisuutta parannetaan teknisin jarjestelyin ja henkilékunnan opastuksen avulla.
Huoltokirjan kayttoa tehostetaan. Huoltokirjan kayton arviointi ja kaytdn tehostaminen kaikkien kiin-
teistdjen kohdalla.

Kiinteistopalvelujen tavoitteena on saattaa olemassa olevat suunnitelmat (ARK, RAK, LVIAS) sah-
kdiseen muotoon strategiakauden aikana.

Kiinteistétoimen henkildstdn koulutusta ja yhteistoimintaa yllapidetdan seka sisaista informaatiota
kehitetdan. Koulutusta jatketaan tulevina vuosina.

Hyvaa yhteistyota Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n ja teknisen toimen kanssa vanhustentalojen
asuntovuokrauksessa ja kunnossapidossa seka toimintamallin laatimisessa asuntovuokraukseen
ja asuntojen kunnossapitoon liittyen.

Vanhustentalojen asuntojen vuokrien tarkistaminen ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

1-12

Kiinteistdjen huolto- ja kun-
nossapitotoimintojen suunni-
telmallisuuden ja laadun ke-
hittaminen seka kiinteisto-
kohtaisten huolto-ohjelmien
laadinta ja niiden noudatta-
minen

Tarkennetut kiinteistokohtaiset
huolto-ohjelmat kirjattu ja
otettu kdyttoon Granlund Ma-
nager huoltokirjassa.

Kiinteistdjen huolto-ohjelmat on
toteutettu padosin 100 prosent-
tisesti.

Palvelupyyntdja oli yhteensa 614
kpl vuonna 2024.

Huoltokirjan kuittaamiset ovat
olleet heikolla tasolla kiinteistén-
hoitajien toimesta.

Kiinteistdjen energian kulutus

Sahkon KWh kulutus
Oljyn ja kaukoldmmon kulutus

Tavoite 2024:

Kulutus on pienempi kuin
vuonna 2023 astepaivaluvut
huomioiden.

Sahkoén kulutus kunnan kiinteis-
t6illa nousu vuoden 2023 kulu-
tuksesta 2,79 % astepaivaluku
huomioon ottaen. Poikkeuksena
Liedakkalan koulun valiaikainen
sahkélammitys ja Kellomaen pai-
vakodin ilmavesi-lampopumpun
heikko energiatehokkuus.

Kokonaiskulutus oli 2 010 246
kwh.

Kaukolammaon kulutus pysyi en-
nallaan vuoden 2023 kulutuk-
sesta astepaivaluku huomioon
ottaen. Kokonaiskulutus oli
5218,01 MWh.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

nen

Kiinteistdéhuollon ja siivouk-
sen tyonlaadun parantami-

Hallintokuntien asiakastyytyvai-
syyskyselyt seka sdahkoéisen huol-
tokirjan tuottama tieto

Tavoite 2024:
Kiinteistoéhuolto kilpailukykyinen

Asiakastyytyvaisyyskyselyiden
perusteella toiminta kohtalaisen
hyvaa.
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taloudellisesti ja toiminnalli- Palvelujen tuottaminen vuokra-
sesti. asuntoyhtiodlle ollut keskuste-
luissa vuoden 2024 aikana.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2024 toiminnassa ja henkilostossa
Toiminta

Tilapalveluissa jatkettiin eri hallintokuntien kaytdssa olevien kiinteistdjen perusparannustdoita tilapalveluiden laati-
massa kiireellisyysjarjestyksessa.

Ei oleellisia muutoksia toiminnassa.
Henkilosto
Kiinteistopaallikko irtisanoutui 27.12.2024. Uuden kiinteistopaallikdn rekrytointi kdynnissa 2/2025.

Laitoshuoltajia rekrytoitiin elakoitymisen ja irtisanoutumisen vuoksi 2 kappaletta vuoden 2024 aikana.
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8.2 Madardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

8.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosassa esitetddan kuvaukset toimielimen palvelu- tai toiminta-ajatuksesta, strategisista linjauksista
suunnitelmakaudelle ja toimielimien toiminnallisista tavoitteista sekd mittareista vuodelle 2024.

Vuoden 2024 talousarviokirjassa esitetyt toimielinten tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Kayttotalousosan sitovuus

e valtuusto: toimielin -taso, toimintakate (netto) ja
e kunnanhallitus: tulosalue -taso, toimintakate (netto)
e toimielin: hyvaksytyt talousarvion kayttosuunnitelmat

Toimielimet ja hallintokunnat ovat vastuussa niille hyvaksytyistd maararahoista ja tuloarvioista. Niiden tulee so-
peuttaa toimintansa valtuuston niille osoittamiin maararahoihin.

Toimintavuoden aikana esille tulevat lisamaararaha tarpeet tulee poistaa muuttamalla toimintaa. Lisamaararaha
tarpeet tulee kattaa toimielimen omien maararahojen saastoilla tai siirroilla tai toiminnasta kertyvien tulojen kas-
vulla. Maararahamuutosten yhteydessa tulee esittdd myos vastaavat muutokset toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin.
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Toimielinten kdyttotalousarvioiden toteuma vuonna 2024 (ulkoinen tiliryhmatasolla)

Budjetti+ Toteuma Kaytto Toteuma
TOIMIALA muutos 1.1.-31.12.2024 Poikkeama % 1.1.-31.12.2023
00000010 Keskusvaalilautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 42 000 44 232,00 -2232,00 105,31 14 832,00
3000 TOIMINTATUOTOT 42 000 44 232,00 -2232,00 105,31 14 832,00
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -54 700 -62 600,95 7 900,95 114,44 -22 579,16
4300 Palvelujen ostot -17 500 -16 636,77 -863,23 95,07 -6 450,42
4500 Aineet, tarvikkeet ja -700 -4 569,04 3 869,04 652,72 -2 273,96
4800 Muut toimintakulut -8,9 8,9
4000 TOIMINTAKULUT -72 900 -83 815,66 10 915,66 114,97 -31 303,54
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -30 900 -39 583,66 8 683,66 128,1 -16 471,54
6999 VUOSIKATE -30 900 -39 583,66 8 683,66 128,1 -16 471,54
8499 TILIKAUDEN TULOS -30 900 -39 583,66 8 683,66 128,1 -16 471,54
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -30 900 -39 583,66 8 683,66 128,1 -16 471,54
00000015 Kunnanvaltuusto
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -53 000 -57 402,95 4 402,95 108,31 -56 766,93
4300 Palvelujen ostot -25 600 -16 108,68 -9491,32 62,92 -24 005,67
4500 Aineet, tarvikkeet ja -3 500 -4 062,85 562,85 116,08 -3 956,35
4800 Muut toimintakulut -283,21
4000 TOIMINTAKULUT -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85012,16
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85012,16
6999 VUOSIKATE -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85012,16
8499 TILIKAUDEN TULOS -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85012,16
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85012,16
00000021 Kunnanhallitus
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 56 800 52 422,19 4377,81 92,29 39 996,41
3200 Maksutuotot 2 581,40
3300 Tuet ja avustukset 464 700 341 334,65 123 365,35 73,45 410 250,51
3400 Muut toimintatuotot 5000 65 291,80 -60 291,80 | 1305,84 21 339,67
3000 TOIMINTATUOTOT 526 500 459 048,64 67 451,36 87,19 474 167,99
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1 537 400 -1472 944,42 -64 455,58 95,81 -1 406 455,08
4300 Palvelujen ostot -1 214 000 -1 066 986,70 -147 013,30 87,89 -1 156 920,59
4500 Aineet, tarvikkeet ja -76 500 -55 833,37 -20 666,63 72,98 -88 298,93
4700 Avustukset -404 000 -324 747,35 -79 252,65 80,38 -373 612,82
4800 Muut toimintakulut -8 600 -6 918,56 -1681,44 80,45 -32 040,36
4000 TOIMINTAKULUT -3240 500 -2927 430,40 -313 069,60 90,34 -3057 327,78
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2 714 000 -2 468 381,76 -245 618,24 90,95 -2 583 159,79
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6000 Rahoitustuotot ja -kulu

6300 Muut rahoituskulut -0,01
6000 Rahoitustuotot ja -kulu -0,01
6999 VUOSIKATE -2 714 000 -2 468 381,76 -245 618,24 90,95 -2 583 159,80
7000 Poistot ja arvonalentum
7200 Kertaluonteiset poisto -87 845,00 87 845,00
7000 Poistot ja arvonalentum -87 845,00 87 845,00
8000 Satunnaiset tuotot ja k
8001 Satunnaiset tuotot 214 509,22
8100 Satunnaiset kulut -205,23
8000 Satunnaiset tuotot ja k 214 303,99
8499 TILIKAUDEN TULOS -2 714 000 -2 556 226,76 -157 773,24 94,19 -2 368 855,81
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -2 714 000 -2 556 226,76 -157 773,24 94,19 -2 368 855,81
00000025 Tarkastuslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -6 600 -7 619,05 1019,05 115,44 -5179,86
4300 Palvelujen ostot -21 700 -15 068,65 -6 631,35 69,44 -19 627,96
4500 Aineet, tarvikkeet ja -20,79 20,79
4000 TOIMINTAKULUT -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
6999 VUOSIKATE -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
8499 TILIKAUDEN TULOS -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
00000062 Sivistyslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 325 500 420 608,42 -95 108,42 129,22 463 785,31
3200 Maksutuotot 368 600 356 685,75 11 914,25 96,77 410311,54
3300 Tuet ja avustukset 514 100 430 167,34 83 932,66 83,67 598 944,37
3400 Muut toimintatuotot 7 000 2 607,82 4392,18 37,25 13 739,04
3000 TOIMINTATUOTOT 1215200 1210 069,33 5130,67 99,58 1486 780,26
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -11 645000 | -11442 236,06 -202 763,94 98,26 | -11306002,51
4300 Palvelujen ostot -3 039 000 -3077 308,62 38 308,62 101,26 -3075 316,35
4500 Aineet, tarvikkeet ja -655 100 -476 455,60 -178 644,40 72,73 -540 112,12
4700 Avustukset -298 300 -264 998,42 -33 301,58 88,84 -290 998,28
4800 Muut toimintakulut -65 600 -105 637,12 40 037,12 161,03 -76 646,35
4000 TOIMINTAKULUT -15703 000 | -15 366 635,82 -336 364,18 97,86 | -15289075,61
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14 487 800 | -14 156 566,49 -331233,51 97,71 | -13802 295,35
6999 VUOSIKATE -14 487 800 | -14 156 566,49 -331 233,51 97,71 | -13802 295,35
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -828 300 -796 214,37 -32 085,63 96,13 -816 106,12
7000 Poistot ja arvonalentum -828 300 -796 214,37 -32 085,63 96,13 -816 106,12
8499 TILIKAUDEN TULOS -15316 100 | -14 952 780,86 -363 319,14 97,63 | -14618 401,47
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -15316 100 | -14952 780,86 -363 319,14 97,63 | -14618 401,47

00000065 Tekninen lautakunta

0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT
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3001 Myyntituotot 175 000 177 351,13 -2351,13 101,34 139 843,29
3200 Maksutuotot 23 000 32 160,02 -9 160,02 139,83 16 875,64
3300 Tuet ja avustukset 8 700 24 500,29 -15 800,29 281,61 33 189,80
3400 Muut toimintatuotot 1110 000 1237 758,76 -127 758,76 111,51 1139771,73
3000 TOIMINTATUOTOT 1316 700 1471770,20 -155 070,20 111,78 1329 680,46
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1 600 300 -1511 827,25 -88 472,75 94,47 -1407 075,92
4300 Palvelujen ostot -1 867 500 -1793 738,02 -73 761,98 96,05 -1755 920,72
4500 Aineet, tarvikkeet ja -1 327 500 -1326 673,48 -826,52 99,94 -1296 647,28
4700 Avustukset -3.000 -2 641,50 -358,5 88,05 -2 640,40
4800 Muut toimintakulut -55 100 -49 804,15 -5 295,85 90,39 -131121,08
4000 TOIMINTAKULUT -4 853 400 -4 684 684,40 -168 715,60 96,52 -4 593 405,40
4999 TOIMINTAKATE/JIAAMA -3536 700 -3212914,20 -323 785,80 90,84 -3263 724,94
6999 VUOSIKATE -3 536 700 -3212 914,20 -323 785,80 90,84 -3263 724,94
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -1 027 700 -1201 115,87 173 415,87 116,87 -1 110 245,50
7000 Poistot ja arvonalentum -1 027 700 -1201 115,87 173 415,87 116,87 -1 110 245,50
8000 Satunnaiset tuotot ja k
8001 Satunnaiset tuotot 23 546,75 -23 546,75 20 605,45
8000 Satunnaiset tuotot ja k 23 546,75 -23 546,75 20 605,45
8499 TILIKAUDEN TULOS -4 564 400 -4 390 483,32 -173 916,68 96,19 -4 353 364,99
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -4 564 400 -4 390 483,32 -173 916,68 96,19 -4 353 364,99
00000080 Rahoitus
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot 20 644 000 21382 153,92 -738 153,92 103,58 22 051 965,18
5500 Valtionosuudet 1856 400 1684 391,00 172 009,00 90,73 3011 443,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot 400 000 401 191,41 -1191,41 100,3 331 818,39
6100 Muut rahoitustuotot 34 900 71 896,99 -36 996,99 206,01 67 727,97
6200 Korkokulut -378 500 -279 014,13 -99 485,87 73,72 -259 155,97
6300 Muut rahoituskulut -1 000 -562,78 -437,22 56,28 -1582,10
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 55 400 193 511,49 -138 111,49 349,3 138 808,29
6999 VUOSIKATE 22 555 800 23260 056,41 -704 256,41 103,12 25202 216,47
8499 TILIKAUDEN TULOS 22 555 800 23260 056,41 -704 256,41 103,12 25202 216,47
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 22 555 800 23260 056,41 -704 256,41 103,12 25202 216,47
00000006 Keminmaan kunta 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 557 300 650 381,74 -93 081,74 116,7 643 625,01
3200 Maksutuotot 391 600 388 845,77 2 754,23 99,3 429 768,58
3300 Tuet ja avustukset 1029 500 840 234,28 189 265,72 81,62 1057 216,68
3400 Muut toimintatuotot 1122 000 1305 658,38 -183 658,38 116,37 1174 850,44
3000 TOIMINTATUOTOT 3100 400 3185120,17 -84 720,17 102,73 3 305 460,71
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -14 897 000 | -14 554 630,68 -342 369,32 97,7 | -14 204 059,46
4300 Palvelujen ostot -6 185 300 -5985 847,44 -199 452,56 96,78 -6 038 241,71
4500 Aineet, tarvikkeet ja -2 063 300 -1867 615,13 -195 684,87 90,52 -1931 288,64
4700 Avustukset -705 300 -592 387,27 -112 912,73 83,99 -667 251,50
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4800 Muut toimintakulut -129 300 -162 368,73 33 068,73 125,58 -240 091,00
4000 TOIMINTAKULUT -23 980 200 | -23 162 849,25 -817 350,75 96,59 | -23080932,31
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -20879800 | -19977 729,08 -902 070,92 95,68 -19 775 471,60
5000 Verotulot 20 644 000 21382 153,92 -738 153,92 103,58 22 051 965,18
5500 Valtionosuudet 1 856 400 1684 391,00 172 009,00 90,73 3011 443,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot 400 000 401 191,41 -1191,41 100,3 331 818,39
6100 Muut rahoitustuotot 34 900 71 896,99 -36 996,99 206,01 67 727,97
6200 Korkokulut -378 500 -279 014,13 -99 485,87 73,72 -259 155,97
6300 Muut rahoituskulut -1 000 -562,78 -437,22 56,28 -1582,11
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 55400 193 511,49 -138 111,49 349,3 138 808,28
6999 VUOSIKATE 1676 000 3282 327,33 -1 606 327,33 195,84 5 426 744,86
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -1 856 000 -1997 330,24 141 330,24 107,61 -1926 351,62
7200 Kertaluonteiset poisto -87 845,00 87 845,00
7000 Poistot ja arvonalentum -1 856 000 -2 085 175,24 229 175,24 112,35 -1926 351,62
8000 Satunnaiset tuotot ja k
8001 Satunnaiset tuotot 23 546,75 -23 546,75 235 114,67
8100 Satunnaiset kulut -205,23
8000 Satunnaiset tuotot ja k 23 546,75 -23 546,75 234 909,44
8499 TILIKAUDEN TULOS -180 000 1220 698,84 -1400698,84 | -678,17 3735 302,68
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -180 000 1220 698,84 -1400 698,84 | -678,17 3735 302,68

Tunnusluvut (ulkoinen)

Toimintakate/asukas TP 2024 TP 2023

Keskusvaaliltk -5,21 -2,14

Valtuusto -10,20 -11,05

Kunnanhallitus -324,62 -335,91

Tarkastusltk -2,99 -3,23

Sivistysltk -1861,73 -1794,84

Tekninen Itk -422,53 -424,41

Koko kunta -2627,27 -2571,58

111



KEMINMAA

Toimielinten kiyttotalousarvioiden toteutuma vuonna 2024 (ulkoinen/sisdinen)

Toteuma Toteuma
Budjetti+ 1.1.- Kayttd 1.1.-
TOIMIALA muutos 31.12.2024 Poikkeama % 31.12.2023
00000010 Keskusvaalilautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 42 000 44 232,00 -2232,00 | 105,31 14 832,00
4000 TOIMINTAKULUT -72 900 -83 815,66 10915,66 | 114,97 -31 303,54
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -30 900 -39 583,66 8 683,66 128,1 -16 471,54
6999 VUOSIKATE -30 900 -39 583,66 8 683,66 128,1 -16 471,54
8499 TILIKAUDEN TULOS -30 900 -39 583,66 8 683,66 128,1 -16 471,54
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -30 900 -39 583,66 8 683,66 128,1 -16 471,54
00000015 Kunnanvaltuusto
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85012,16
4999 TOIMINTAKATE/JIAAMA -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85012,16
6999 VUOSIKATE -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85012,16
8499 TILIKAUDEN TULOS -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85 012,16
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAM -82 100 -77 574,48 -4 525,52 94,49 -85 012,16
00000021 Kunnanhallitus
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 526 500 459 048,64 67 451,36 87,19 474 167,99
4000 TOIMINTAKULUT -3335 000 -3014 995,37 -320 004,63 90,4 -3 140 876,93
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2 808 500 -2 555 946,73 -252 553,27 91,01 -2 666 708,94
6000 Rahoitustuotot ja -kulu -0,01
6999 VUOSIKATE -2808 500 | -2555946,73 -252 553,27 91,01 | -2666 708,95
7000 Poistot ja arvonalentum -87 845,00 87 845,00
8000 Satunnaiset tuotot ja k 214 303,99
8499 TILIKAUDEN TULOS -2 808 500 -2 643 791,73 -164 708,27 94,14 -2 452 404,96
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -2 808 500 -2643 791,73 -164 708,27 94,14 -2452 404,96
00000025 Tarkastuslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
6999 VUOSIKATE -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
8499 TILIKAUDEN TULOS -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAM -28 300 -22 708,49 -5591,51 80,24 -24 807,82
00000062 Sivistyslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 1215200 1210 069,33 5130,67 99,58 1486 780,26
4000 TOIMINTAKULUT -17 727 200 | -17 266 633,22 -460 566,78 97,4 | -17 101 937,12
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -16 512 000 | -16 056 563,89 -455 436,11 97,24 | -15615 156,86
6999 VUOSIKATE -16 512 000 | -16 056 563,89 -455 436,11 97,24 | -15615 156,86
7000 Poistot ja arvonalentum -828 300 -796 214,37 -32 085,63 96,13 -816 106,12
8499 TILIKAUDEN TULOS -17 340300 | -16 852 778,26 -487 521,74 97,19 | -16 431 262,98
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -17 340300 | -16 852 778,26 -487 521,74 97,19 | -16 431 262,98

00000065 Tekninen lautakunta
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0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT 3827900 3932 055,83 -104 155,83 | 102,72 3677 134,81
4000 TOIMINTAKULUT -5245900 | -5157 407,66 -88 492,34 98,31 | -5044 449,09
4999 TOIMINTAKATE/JIAAMA -1418000| -1225351,83 -192 648,17 86,41 | -1367314,28
6999 VUOSIKATE -1418000| -1225351,83 -192 648,17 86,41 | -1367314,28
7000 Poistot ja arvonalentum -1027700| -1201115,87 173 415,87 | 116,87 | -1110 245,50
8000 Satunnaiset tuotot ja k 23 546,75 -23 546,75 20 605,45
8499 TILIKAUDEN TULOS -2445700| -2402920,95 -42 779,05 98,25 | -2456954,33
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -2445700| -2402920,95 -42 779,05 98,25 | -2456954,33
00000080 Rahoitus
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot 20644000 | 21382153,92 -738 153,92 | 103,58 | 22051 965,18
5500 Valtionosuudet 1856 400 1684 391,00 172 009,00 90,73 3011 443,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 55 400 193 511,49 -138 111,49 349,3 138 808,29
6999 VUOSIKATE 22 555800 | 23260056,41 -704 256,41 | 103,12 | 25202 216,47
8499 TILIKAUDEN TULOS 22 555800 | 23260056,41 -704 256,41 | 103,12 | 25202 216,47
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM 22 555800 | 23260056,41 -704 256,41 | 103,12 | 25202 216,47
00000006 Keminmaan kunta 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 5611 600 5 645 405,80 -33 805,80 100,6 5652 915,06
4000 TOIMINTAKULUT -26 491400 | -25623 134,88 -868 265,12 96,72 | -25428 386,66
4999 TOIMINTAKATE/JIAAMA -20879800 | -19977 729,08 -902 070,92 95,68 | -19775471,60
5000 Verotulot 20644000 | 21382153,92 -738153,92 | 103,58 | 22051 965,18
5500 Valtionosuudet 1856 400 1684 391,00 172 009,00 90,73 3011 443,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 55 400 193 511,49 -138 111,49 349,3 138 808,28
6999 VUOSIKATE 1676 000 3282327,33| -1606327,33| 195,84 5426 744,86
7000 Poistot ja arvonalentum -1856 000 -2085 175,24 229175,24 | 112,35 -1926 351,62
8000 Satunnaiset tuotot ja k 23 546,75 -23 546,75 234 909,44
8499 TILIKAUDEN TULOS -180 000 1220698,84 | -1400698,84 | -678,17 3735 302,68
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -180 000 1220698,84 | -1400698,84 | -678,17 3735 302,68
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8.2.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittda palvelutoiminnan jakso-

tettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden poistoihin.

Tuloslaskelman sitovuus valtuustoon nahden on velvoite toimia valtuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.

Verotulojen erittely

1000 euroina

TA 2024

TP 2023

Poikkeama

Kunnallisvero

15751

16 396

-645

Kiinteistovero

4194

4246

-52

Yhteisovero

1437

1410

27

Yhteensa

21382

22052

-670

Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat vuonna 2024:
e maa-alueet 1,3 %,
e rakennukset 0,93 %,
e vakituiset asuinrakennukset 0,41 %,
e muut asuinrakennukset/loma-asunnot 1 %
e voimalaitokset 3,1 %,
e rakentamaton rakennuspaikka 4 % ja
e yleishyodylliset yhteisot 0 %.

Valtionosuudet

1000 euroina

2024

2023

Poikkeama

Kunnan peruspalv.valtionosuus (ml.t Tasaus)

1071

2262

1191

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-)

1132

1150

18

Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

0

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

-519

-401

118

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

1684

3011

1327
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Tuloslaskelma (ulk)

Budjetti+ Toteuma Toteuma
muutos 1.1.-31.12.2024 Poikkeama Kaytto % | 1.1.-31.12.2023
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 557 300 650 381,74 -93 081,74 116,7 643 625,01
Maksutuotot 391 600 388 845,77 2754,23 99,3 429 768,58
Tuet ja avustukset 1029 500 840 234,28 189 265,72 81,62 1057 216,68
Muut toimintatuotot 1122 000 1305 658,38 -183 658,38 116,37 1174 850,44
TOIMINTATUOTOT 3100 400 3185 120,17 -84 720,17 102,73 3305460,71
TOIMINTAKULUT

Henkilstokulut -14 897 000 -14 554 630,68 -342 369,32 97,7 -14 204 059,46
Palvelujen ostot -6 185 300 -5985 847,44 -199 452,56 96,78 -6 038 241,71
Aineet, tarvikkeet ja tavar -2 063 300 -1867 615,13 -195 684,87 90,52 -1931 288,64
Avustukset -705 300 -592 387,27 -112 912,73 83,99 -667 251,50
Muut toimintakulut -129 300 -162 368,73 33 068,73 125,58 -240 070,40
TOIMINTAKULUT -23 980 200 -23 162 849,25 -817 350,75 96,59 -23080911,71
TOIMINTAKATE/JAAMA -20 879 800 -19 977 729,08 -902 070,92 95,68 -19 775 451,00
Verotulot 20 644 000 21382 153,92 -738 153,92 103,58 22 051 965,18
Valtionosuudet 1856 400 1684 391,00 172 009,00 90,73 3011 443,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 400 000 401 191,41 -1191,41 100,3 331 818,39
Muut rahoitustuotot 34 900 71 896,99 -36 996,99 206,01 67 727,97
Korkokulut -378 500 -279 014,13 -99 485,87 73,72 -259 155,97
Muut rahoituskulut -1000 -562,78 -437,22 56,28 -1582,11
Rahoitustuotot ja -kulut 55 400 193 511,49 -138 111,49 349,3 138 808,28
VUOSIKATE 1676 000 3282 327,33 -1 606 327,33 195,84 5426 765,46
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poist -1 856 000 -1997 330,24 141 330,24 107,61 -1926 351,62
Kertaluonteiset poistot -87 845,00 87 845,00

Poistot ja arvonalentumiset -1856 000 -2 085 175,24 229 175,24 112,35 -1926 351,62
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot 23 546,75 -23 546,75 235 114,67
Satunnaiset kulut -205,23
Satunnaiset tuotot ja kulut 23 546,75 -23 546,75 234 909,44
TILIKAUDEN TULOS -180 000 1220 698,84 -1 400 698,84 -678,17 3 735 323,28
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -180 000 1220 698,84 -1 400 698,84 -678,17 3 735 323,28

Toimintakate oli vuonna 2024 on 0,9 milj. euroa enenmman alijdamainen kuin vuonna 2023. Verotulo kertyma oli
21,382 milj. euroa. Kokonaisuudessaan kertyma oli 3,13 % pienempi kuin vuonna 2023 (22,052 milj. euroa).
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Valtionosuudet olivat vuonna 2024 1,684 milj. euroa ja ne toteutuivat 44 % pienempina kuin vuonna 2023 (3,011
milj. euroa). Valtionosuudet olivat talousarviovuodelle budjetoitua pienemmat 9,27 %.

Tilikauden tulos oli talousarviossa vuodelle 2024 laadittu alijadgmaiseksi -0,30 milj. euroa. Tilikauden 2024 to-
teumana tulos oli ylijddmainen 1,221 milj. euroa.

Budjettiin verrattuna verotulojen suurempi toteuma ennakoituun seka toimintakulujen ennakoitua pienempi to-
teuma kasvatti tuloksen ylijagamaiseksi.

8.2.3 Investointien sitovuustaso

Investointiosan sitovuus on valtuuston osalta hankkeille otetut maararahat ja tuloarviot. Talousarvioon voidaan
sisallyttda vain ne hankkeet, joista on tehty tilahankkeiden suunnittelu- ja toteutusohjeiden mukainen tarveselvi-
tys.

Kunnanhallituksella on oikeus muuttaa alle 100.000 euron investointimaararahan kayttotarkoitusta, mikali muu-
tokselle on perusteita tai jotain hanketta ei pystyta talousarvio vuotena toteuttamaan. Kunnanhallituksen tulee
saattaa valtuuston tiedoksi tekemansa muutokset investointiosaan.

Kunnan investointien suunnittelu- ja toteuttamis- sekad seurantavastuu annetaan teknisen lautakunnan vastuulle
kuitenkin siten, ettd investoinneista aiheutuvat suunnitelmapoistot sailyvat lautakuntien kayttotalouden me-
noina.

Investointihankkeen valmistuessa tulee teknisen toimen laatia hankkeen taloudellinen loppuselvitys ja saattaa se
kunnanhallitukselle ja valtuustolle tiedoksi.

8.2.4 Investointien toteutuminen

Investoinnit toteutettiin padosin suunnitellulla tavalla.
Suurimmat poikkeamat talousarvion suunnitelmaan lisiméaardrahan ja maararahasiirtojen jalkeen:
e 120009 Kirkonmaki
o Julkisivukorjauksen muuttaminen kuntotutkimukseksi, ei maararahamuutosta
e 120013 Koulukeskus ylakoulu
o Suunnitteluraha budjetoitu ylakanttiin pelkkaa tarveselvitysta varten
e 120019 Lautiosaaren paivakoti

o Budjetoitu laajennus, perustelu vaihdettu tarveselvitykseen ja hankesuunnitelmaan. Ei maarara-
hamuutosta TA:ssa
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e 120031 Ulenin halli

o Hankinta keskeytetty tarjouskilpailun ylittdessa maararahat

e 130002 Teiden perusparannus

o Urakkakilpailutuksen tulos alle budjetoidun maararahan.

Investointiosan edella esitettyjen poikkeamien huomioimisen jdlkeen investointien toteuttamisprosentti

on 95 %.

INVESTOINTIMENOT 2024

Budjetti Budj+muut Toteuma kear:c:k Kaytto
2024 2024 2024 2024 %

112001 Maa-alueet
9000 INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -38 022,60 -11 977,40 76,05
9049 INVESTOINTITULOT 25 000 25 000 15 561,45 9438,55 62,25
9080 INVESTOINNIT NETTO -25 000 -25 000 -22 461,15 -2 538,85 89,84
910201 Osakkeet ja osuudet
9049 INVESTOINTITULOT 10 -10
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 10 -10
00000910 Kunnanhallitus
9000 INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -38 022,60 -11 977,40 76,05
9049 INVESTOINTITULOT 25 000 25 000 15 571,45 9 428,55 62,29
9080 INVESTOINNIT NETTO -25 000 -25 000 -22 451,15 -2 548,85 89,8
120008 Kellomaen paivakoti
9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -45 000 -22 265,75 -22 734,25 49,48
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -45 000 -22 265,75 -22 734,25 49,48
120009 Kirkonmaki
9000 INVESTOINTIMENOT -108 000 -120 000 -56 244,39 -63 755,61 46,87
9049 INVESTOINTITULOT 12 000,00 -12 000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -108 000 -120 000 -44 244,39 -75 755,61 36,87
120011 Koulukeskus alakoulu
9000 INVESTOINTIMENOT -44 000 -43 969,94 -30,06 99,93
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -44 000 -43 969,94 -30,06 99,93
120013 Koulukeskus yldkoulu
9000 INVESTOINTIMENOT -300 000 -185 000 -27 490,00 -157 510,00 14,86
9080 INVESTOINNIT NETTO -300 000 -185 000 -27 490,00 -157 510,00 14,86
120015 Kunnanvirasto (975000)
9000 INVESTOINTIMENOT -60 000 -60 000 -32 097,25 -27 902,75 53,5
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9080 INVESTOINNIT NETTO -60 000 -60 000 -32 097,25 -27 902,75 53,5
120016 Lassilan koulu

9000 INVESTOINTIMENOT -58 000 -108 000 -70 341,00 -37 659,00 65,13
9080 INVESTOINNIT NETTO -58 000 -108 000 -70 341,00 -37 659,00 65,13
120019 Lautiosaaren paivakoti

9000 INVESTOINTIMENOT -400 000 -27 000 -9 300,00 -17 700,00 34,44
9080 INVESTOINNIT NETTO -400 000 -27 000 -9 300,00 -17 700,00 34,44
120020 Liedakkalan koulu

9000 INVESTOINTIMENOT -60 000 -90 000 -81 638,57 -8361,43 90,71
9080 INVESTOINNIT NETTO -60 000 -90 000 -81 638,57 -8 361,43 90,71
120024 Paloasema (990030)

9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -14 460,83 -5539,17 72,3
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -20 000 -14 460,83 -5539,17 72,3
120026 P6lhon koulu uusi

9000 INVESTOINTIMENOT -75 000 -75 000 -41 139,00 -33 861,00 54,85
9080 INVESTOINNIT NETTO -75 000 -75 000 -41 139,00 -33 861,00 54,85
120027 P6lhon koulu vanha

9000 INVESTOINTIMENOT -12 000 -12 000,00 100
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -12 000 -12 000,00 100
120029 Seurala

9000 INVESTOINTIMENOT -25 000 -35 000 -28 438,94 -6 561,06 81,25
9080 INVESTOINNIT NETTO -25 000 -35 000 -28 438,94 -6 561,06 81,25
120031 Ulenin halli

9000 INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -19 095,70 -130 904,30 12,73
9080 INVESTOINNIT NETTO -150 000 -150 000 -19 095,70 -130 904,30 12,73
128101 Laurilan vanhustentalot B

9000 INVESTOINTIMENOT -1 000 000 -1020 000 -1043 067,45 23 067,45 102,26
9049 INVESTOINTITULOT 250 000 250 000 223 615,00 26 385,00 89,45
9080 INVESTOINNIT NETTO -750 000 -770 000 -819 452,45 49 452,45 106,42
130002 Teiden perusparannus

9000 INVESTOINTIMENOT -300 000 -350 000 -299 314,10 -50 685,90 85,52
9080 INVESTOINNIT NETTO -300 000 -350 000 -299 314,10 -50 685,90 85,52
130003 Teiden paallystiminen

9000 INVESTOINTIMENOT -100 000 -205 000 -204 816,64 -183,36 99,91
9080 INVESTOINNIT NETTO -100 000 -205 000 -204 816,64 -183,36 99,91
130004 Teiden valaistus

9000 INVESTOINTIMENOT -50 000 -80 000 -86 396,78 6 396,78 108
9080 INVESTOINNIT NETTO -50 000 -80 000 -86 396,78 6 396,78 108
130005 Yleisten alueiden kuivatus

9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -25 978,69 5 978,69 129,89
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9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -20 000 -25 978,69 5 978,69 129,89
130006 Liikenneturvallisuuden parant
9000 INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 -10 000,00 100
9080 INVESTOINNIT NETTO -10 000 -10 000 -10 000,00 100
130007 Leikkikentat
9000 INVESTOINTIMENOT -80 000 -80 000 -79 455,91 -544,09 99,32
9049 INVESTOINTITULOT 24 000 24 000 32 000,00 -8 000,00 133,33
9080 INVESTOINNIT NETTO -56 000 -56 000 -47 455,91 -8 544,09 84,74
130008 Ulkoilureittien kunnostus
9000 INVESTOINTIMENOT -35 000 -35 000 -18 750,00 -16 250,00 53,57
9049 INVESTOINTITULOT 14 000,00 -14 000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -35 000 -35 000 -4 750,00 -30 250,00 13,57
130010 Rajakangas
9000 INVESTOINTIMENOT -200 000 -250 000 -253 919,39 3919,39 101,57
9080 INVESTOINNIT NETTO -200 000 -250 000 -253 919,39 3919,39 101,57
130012 Pumppaamot ja putkilinjat
9000 INVESTOINTIMENOT -50 000 -53 070,77 3070,77 106,14
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -50 000 -53 070,77 3 070,77 106,14
00000971 Tekninen lautakunta
9000 INVESTOINTIMENOT -3 071 000 -3 071 000 -2533 251,10 -537 748,90 82,49
9049 INVESTOINTITULOT 274 000 274 000 281 615,00 -7 615,00 102,78
9080 INVESTOINNIT NETTO -2 797 000 -2 797 000 -2 251 636,10 -545 363,90 80,5
00000899 Investoinnit
9000 INVESTOINTIMENOT -3121 000 -3121 000 -2571 273,70 -549 726,30 82,39
9049 INVESTOINTITULOT 299 000 299 000 297 186,45 1813,55 99,39
9080 INVESTOINNIT NETTO -2 822 000 -2 822 000 -2274 087,25 -547 912,75 80,58
Investointien toteutuminen vuosina 2017-2024.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Menot -2571 -4442 -1984 -5761 -3695 -1327 -1625 -1919
K-omaisuuden myynti 16 7 143 20 18 6 6995 224
Rahoitusosuudet 281 1024 91 542 17 39 67 0
Muu investointitulo 93
Investoinnit netto -2274 -3318 -1750 -5199 -3660 -1282 5437 -1695
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8.2.5 Investointien maararahamuutokset 2024

Investoinnista Summa Investointiin

120019 Lautiosaaren padivakoti 50 000 | 130002 Teiden korjausrakentaminen
120019 Lautiosaaren paivakoti 80 000 | 130003 Teiden paallystaminen (paallystys)
120019 Lautiosaaren paivakoti 50 000 | 130010 Rajakangas (paallystys)

120013 Koulukeskus yldkoulu 25 000 | 120008 Kellomaen paivakoti (valaistus)
120013 Koulukeskus ylakoulu 50 000 | 120016 Lassilan koulu (ovet)

120013 Koulukeskus ylakoulu 10 000 | 120029 Seurala (ulko-ovet)

120019 Lautiosaaren paivakoti 30 000 | 120020 Liedakkalan koulu (maalampo)
120019 Lautiosaaren paivakoti 25000 | 130003 Teiden paallystaminen

120019 Lautiosaaren paivakoti 20 000 | 128101 Laurilan Vanhustentalo B
120013 Koulukeskus yldkoulu 30 000 | 130004 Teiden valaistus
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8.2.6 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan padomarahoitusta investoineihin ja lai-

nan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.

Budjetti+ Toteuma Kaytto Toteuma
0006 RAHOITUSLASKELMA muutos 1.1-31.12.2024 Poikkeama % 1.1-31.12.2023

0006 RAHOITUSLASKELMA

9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTI

9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA

9321 VUOSIKATE 1676 000 3282 327,33 -1606 327,33 | 195,84 5426 765,46

9326 SATUNNAISET ERAT 20 000 24 606,75 -4 606,75 | 123,03 234 909,44

9331 TULORAHOITUKSEN KORJAU -20 000 -24 606,75 4606,75| 123,03 -281 206,16
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA 1676 000 3282 327,33 -1606 327,33 | 195,84 5380 468,74

9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

9356 INVESTOINTIMENOT -3121 000 -2571 273,70 -549 726,30 82,39 -2 955 487,27

9360 RAHOITUSOSUUDET INVEST 274 000 281 615,00 -7 615,00 | 102,78 1024 257,82

9371 PYSYVIEN VAST.HYOD. LU 25 000 39118,20 -14 118,20 | 156,47 120 165,44

9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 822 000 -2 250 540,50 -571 459,50 79,75 -1811 064,01
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTI -1 146 000 1031 786,83 -2 177 786,83 -90,03 3569 404,73
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSE

9411 ANTOLAINASAAMISTEN LIS -2 250 000 -1 053 533,33 -1 196 466,67 46,82 -1100 726,76

9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAH 353 600 380 970,83 -27 370,83 | 107,74 858 392,33

9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSE -1 896 400 -672 562,50 -1223 837,50 35,47 -242 334,43

9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET

9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJE 5000 000 3203 271,00 1796 729,00 64,07 3163 568,34

9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJE -2 371200 -2513 541,00 142 341,00 106 -2 786 182,67

9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJE -1 500 000 -1 500 000,00 100

9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET 1128 800 -810 270,00 1939 070,00 -71,78 377 385,67

9487 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU -148 571,30 148 571,30 -1739417,31
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -767 600 -1 631 403,80 863 803,80 | 212,53 -1 604 366,07
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS -1 913 600 -599 616,97 -1 313 983,03 31,33 1 965 038,66
9500 RAHAVARAT 31.12. 3907 973,28 -3 907 973,28 4 507 590,25
9501 RAHAVARAT 1.1. 4 507 590,25 -4 507 590,25 3528 623,75
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS -599 616,97 599 616,97 978 966,50
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Rahoituslaskelmassa sitova era on kunnan lainanotto. Kunnanhallitus paattda talousarviolainojen otosta rahoitus-
laskelman mukaan. Vuodelle 2024 kunnanhallitukselle osoitetaan talousarviolainan nostovaltuudeksi 5,0 miljoo-
naa euroa. Uusista antolainauksista paattaa aina valtuusto tapauskohtaisesti.

Vuonna 2024 kunnanhallitukselle annettiin oikeus kayttaa kassalainoja maksuvalmiuden turvaamiseksi yhtaaikai-
sesti enintdan 3,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 nostettiin ei nostettu lainaa kuntatodistuslimiitilla. Antolainat
lisddntyivat vuonna 2024 1,054 milj. eurolla.

Ottolainojen vahennykset olivat yhteensd 2 513 541,00 euroa.
Antolainasaamisten vahennys 380 970,83 euroa koostuu seuraavista asioista:

Keminmaan Energia ja Vesi Oy 303 615,13 eur
Keminmaan Vuokra-asunnot Oy 72 155,70 eur
Kallin Kyla ry 5200,00 eur

Rahavarat pienenivat 599 616,97 euroa 01.01.2024 tilanteesta.

8.2.7 Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista maardrahoista ja tuloarvioista on tehty selvitys edella.
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9.1 Kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet tytaryhtioille

Talous- ja toimintasuunnitelmassa 2024—2026 asetettiin tytaryhtioille seuraavat tavoitteet:

Keminmaan Energia ja Vesi Oy

- Yhtion tulee ennakoida tulevat asiat paremmin

- Yhtion talous saatetaan kuntoon ja taloutta seurataan.

- Taloutta sopeutetaan menojen saamiseksi kuriin. Tehddan tammikuun 2024 loppuun mennessa talouden
sopeuttamisohjelma, johon kirjataan konkreettiset toimet talouden sopeuttamiseksi ja kassatilanteen saat-
tamiseksi kuntoon.

- Omistajalle toimitetaan talouden raportit ja kassavirtalaskelmat sdanndllisesti ilman pyytamista kuukausit-
tain.

- Investoinneista tulee tehda realistinen vuosittainen suunnitelma useammalle vuodelle. Yhteistyé omistajan
ja yhtion kanssa.

- Kaukolamporatkaisusta arvokeskustelu marraskuussa 2023 ottaen huomioon talous ja luontoarvot seka
sdddokset.

- Antolaina 2 000 000 euroa.

- Taloushallintopalveluihin pitkdjanteisyys.

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

- Toiminta yhtion laatiman talousarvion 2024 mukaan.

- Vastuutien [ammitysjarjestelmasta ratkaisu sen jalkeen, kun omistaja on antanut ennakkokasityksen kau-
kolammosta.

- Uuden vanhustentalon ensimmainen vuokrausprosessi yhteistydssa kunnan kanssa.

- Antolaina 250 000 euroa.

- Asuntojen markkinointi.

- Kiinteistokannan arviointi.

- Asuntokannan kunnossapitaminen
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9.2

Keminmaan Energia ja vesi Oy

Olennaisimmat tapahtumat tilikaudella 1.1.-31.12.2024

Talous

Tilikaudella 2024 Yhtion toimintaan vaikutti heikko kassatilanne. Tilanteen parantamiseksi investointien
maaraa vahennettiin mahdollisuuksien mukaan, seka investointien rahoitusratkaisuja toteutettiin
omistajan kanssa. Yhtion kulurakennetta on tarkasteltu ja sdastojen toteuttamista on kartoitettu seka
osittain toteutettu. Kassatilanteen vakavoittaminen jatkuu seuraavalle tilikaudelle.

Oikeusprosessi Rajakankaan vahingonkorvausvaateista oli selvityksessa ja ratkaisut siirtyvat tulevalle
tilikaudelle. Yhti6 on pantannut turvaamistoimenpiteiden vuoksi ulosottolaitokselle tilivaroja
hakijavakuusprosessin mukaisesti. Rajakankaan teollisuusalueella tehtyjen
vesihuoltoverkostoinvestointien epaselvyyksiin liittyen kanne vahingonkorvauksista on kasittelyssa, ja
ratkaisut siirtyvat tulevalle tilikaudelle. Yhtié hakee nostamillaan kanteilla maksettavaksi
vahingonkorvausta alkuperaiselta sopimusurakoitsijalta sekd tydmaan valvojakonsultilta yhteensa noin
miljoona euroa. Korjauskustannus on kirjattu vesihuollon eriytetylle tilinpaatokselle vuonna 2023.
Hakijavakuusprosessiin liittyvia muita saamisia on kirjattu taseeseen yhteensa 130.000 €.
Energiaviraston uusi, kuudes valvontajakso alkoi 1.1.2024. Valvontajakso muutti yhtién
verkonrakennetietojen perusteella laskettavaa verkon arvoa. Verkonarvolaskenta vaikuttaa yhtion
sallittuun tuottoon. Uuden valvontajakson valvontamenetelmien muutos vaikuttaa jarjestelmien
toimintavaatimuksiin seka verkon dokumentointiin. Uuden komponenttilajittelun mukainen tilastointi ja
dokumentointi vaati uusien toimintatapojen kayttoonottamista seka jarjestelmalisenssien hankkimista.
Vuonna 2023 voimaantulleen uudistetun sahkdmarkkinalain vaikutuksia arvioitiin ja haettiin lupaa
verkkoyhtion muille toiminnoille. Osakkuudet-liiketoiminnolle ei saatu lupaa. Energiavirasto edellytti
tulkinnassaan liiketoiminnan oikeudellista eriyttamista. Eriyttamisen toteutusselvitys kaynnistettiin
omistajan toimesta. Osakkuudet-liiketoiminnon oikeudellinen eriyttdminen toteutuessaan haastaa yhtion
rahoitusta tulevina tilikausina. Sahko-, vesi- ja kaukoldammon verkkopalvelumaksuja nostettiin vuoden
2024 aikana, ja kustannuskehitys luo painetta verkkopalvelumaksujen nostamiseen edelleen.
Verkkopalvelumaksujen nostopaineista huolimatta hinnat pyritaan pitamaan edullisina.

Omistaja paatti Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n yhtitjarjestyksen muuttamisesta koskien hallituksen
henkilostéjasenen roolia. Yhtidjarjestyksen muutos on muutettu kaupparekisteriin yhtiokokouksen
paatdksen perusteella.

Tilikauden liikevaihdoksi muodostui 7 979 794 € (7 261 940 €). Liikevaihto kasvoi noin 9,9 %. Kasvuun
vaikutti kylma alkutalvi seka verkkopalvelumaksujen korotukset.

Tilikauden tulos 140 621 € (-816 673 €). Materiaalit ja palvelut kulujen merkittdva pieneneminen
edelliseen tilikauteen nahden vaikutti tuloksen kdantymisen positiiviseksi. Taseen loppusumma tilikauden
paattyessa oli 30 454 287 € (29 781 569 €).

Tilaustoiden liikevaihto oli 246 796 € (124 701 €). Tilaustdiden liikevaihdon tuplaantuminen johtui
asiakkaan 20 kV liittymisjohdon rakentamisesta.

Yhtion kokonaisinvestoinneiksi muodostui 1 675 443 € (2 258 689 €), josta sdhkoverkkoliiketoiminnan
investointien osuus oli 594 967 € (674 622 €), kaukoldmpdtoiminnan investoinnit olivat 608 019 € (259
742 €) ja vesihuollon investoinnit 472 456 € (1 095 719 €).
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Investointien vahentdaminen oli osa yhtion kassatilanteen hallintaa ja jatkuu seuraavalle tilikaudelle.
Sahkoverkkoinvestointien maara pysyi matalana edellisen tilikauden tapaan, kohdistuen jakeluverkon
toimitusvarmuuden parantamiseen tahtaaviin investointeihin. Kaukoldampdverkon investointitason nousu
johtui PIPO-asetuksen vaatimasta letkusuodatin investoinnista kaukoldammon tuotantolaitokselle.
Vesihuollon investoinnit pienenivat aikaisemmista vuosista keskittyen Akkunuksentien lansipuolen
vesihuoltoverkostojen yhteisrakentamiseen Keminmaan kunnan katurakenteiden kanssa.

Henkil6sto

Yhtioon 2023 rekrytoitu talouskontrolleista seka sisdisesta valvonnasta vastaava tyontekija irtisanoutui
huhtikuussa. Toimitusjohtaja vapautettiin tehtavistaan lokakuun lopussa. Toimitusjohtajan sijaiseksi
valittiin yhtion sisalta toimihenkild, kunnes uusi toimitusjohtaja rekrytoitiin. Uuden toimitusjohtajan
rekrytointi oli kesken tilikauden loputtua. Uusi toimitusjohtaja aloitti toimessa 1.2.2025.

Osakkuudet

Pyhdjoen ydinvoimalaitoksen rahoittajat ovat tukeneet Fennovoima Oy:ta sen oikeuksien
puolustamisessa Rosatom-yhtidita vastaan kaytavissa oikeudenkdynneissa seka sailyttamaan Pyhadjoen
laitospaikan arvon.

Vuonna 2023 yhtid merkitsi Voimaosakeyhtio SF:n vaihtovelkakirja-antiin Pohjois-Suomen Voima Oy:n
kautta omistusosuuttaan vastaavasti. PSV:n yhtiokokouksessa Yhtion erityisten oikeuksien maaraksi
vahvistettiin enintdan 202.468 €. Anti jakaantuu vuosille 2023-2025, josta yksittdisen vuoden
rahoitusosuus on 67.489 €.

Fennovoima Oy:n (FV) tavoitteena on myyda laitospaikka sellaiselle taholle, joka pystyy mahdollisimman
hyvin hyddyntamaan sielld tehdyt valmistelevat tyot. FV on kdynnistanyt laitospaikan aktiivisen
myyntiprosessin. Myynnista saatavat tuotot on tarkoitus kayttda ensisijaisesti vaihtovelkakirjajarjestelyn
purkamiseen ja toissijaisesti pienentdmaan tuleviin oikeudenkadynteihin kerattavia osakasmaksuja.

Sdahkoverkkotoiminta

Tilikaudella Yhtio saneerasi sahkdnjakeluverkkoa yhteensa noin 595 ké€:lla. Investoinnit kohdistuivat taa-
jama-alueella tehtaviin yhteisrakentamishankkeisiin, sekd pienempiin haja-asutusalueiden kohteisiin. Yh-
teisrakentamishankkeissa Keminsuuntielld ja Kallinkankaalla Yhtio pystyi toteuttamaan kustannustehok-
kaasti korvausinvestointeja yhdessa Keminmaan kunnan seka valokuiturakentajien kanssa.
Haja-asutusalueiden investoinnit koostuivat [ahinna vanhan ilmajohtoverkon saneeraustydémaasta Ruotta-
lassa, sekd pienemmista kohteista, joilla parannettiin sdhkéjakelun toimitusvarmuutta ja liitettiin uusia
asiakkaita Yhtion verkkoon.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n jakeluverkkoon toimitettu energiamaara kasvoi reilun 1 % 70.351
MWh:iin (69.094 MWHh). Sahkonsiirron perusmaksuja tarkistettiin +1 € / kk / kdyttopaikka. Sdhkon verk-
koliiketoiminnan eriytetyssa tilinpadtoksessa vuosiliikevaihto 2 681 690 € (2 027 529 €) ja tulos 258 395 €
(-415 873 €). Liikevaihdon ja tuloksen kasvuun vaikutti kylma alkutalvi, tariffin tarkastukset seka haviésah-
kon hankinnan kulujen merkittava pienentyminen edelliseen tilikauteen verrattuna

Uusia sahkoéliittymissopimuksia tehtiin 8 kpl ja 6 liittymaa purettiin. Vuoden 2024 lopussa sahkoverkkoon
oli liitetty yhteensa 5.562 kayttopaikkaa.
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Edellisvuosien tapaan asiakkaat purkivat pitkdan kayttamattomina olleiden kiinteistdjen sahkaliittymia.
Pientuotantolaitteistojen liitynnat kasvoivat sekd maarallisesti, etta tehollisesti edellisid vuosia maltilli-
semmin.

Kaukoldmpo

Kaukolammon asiakasmaara jatkoi maltillista, mutta tasaista kasvua. Uusia
kaukolampoliittymissopimuksia tehtiin kahdelle omakotitalolle. Vuoden lopussa kaukolampdverkkoon oli
litetty yhteensa 235 kiinteistod. Kaukoldmmaon myynnin noin 5 % kasvuun 2.113.904 € (2.007.112 €)
vaikutti kasvaneita tuotantokustannuksia vastaamaan tehty tariffitarkistus. Asiakkaille toimitettu
kaukolampoenergiamaara putosi hieman edellisvuodesta 31.1 GWh (32 GWh).

Vuonna 2017 saadetty valtioneuvoston asetus keskisuurten energiantuotantoyksikdiden ja laitosten
ympadristonsuojeluvaatimuksista astui voimaan yhtion kiintednpolttoainelaitoksen osalta 1.1.2025. Taman
takia yhtio joutui investoimaan savukaasunpuhdistuslaitteistoon 459 531 €.

Kaukolampdenergia tuotettiin turpeella, metsahakkeella ja kevyelld polttodljylla. Kevyen polttodljyn
kayttomaarat nousivat huomattavasti 274 t € (85 t €), johtuen toisen KPA-kattilan painerunkovauriosta.

Vesihuolto

Yhtion investoinnit ovat viimeisten vuosien aikana painottuneet vesihuollon toimitusvarmuuden ja laadun
varmistamiseen. Vuoden 2024 aikana vesijohtoa saneerattiin 670 m, viettoviemaria 600 m seka paine-
viemaria 550 m. Suurta taloudellista resurssia vaatineet saneerauskohteet edustavat kuitenkin vainn. 1 %
koko verkostojen maarista.

Jatevedenpuhdistamon jalkiselkeytysaltaan laahat ja ketjut uusittiin, seka lisattiin polymeeripumput saos-
tuksen laskeutumisen parantamiseksi. Lisaksi lietekoneeseen tehtiin taydellinen huolto.

Vuotovesien maara lisdantyi edellisesta vuodesta toisen Kemijoen alitusputken vuotamisen takia. Putki
jouduttiin sulkemaan toistaiseksi.

Energiavirasto ja sahkomarkkinalaki

Energiavirasto (EV) valvoo sdhkdmarkkinalain toteutumista. Sdhkémarkkinalakiin (SML) on Yhtién histori-
assa tehty useita uudistuksia, joiden takia verkkolupaa on taydennetty ja verkkolupaan on haettu muutok
sia vuosien 2014, 2015 ja 2017 aikana.

Sahkoémarkkinalakia on uudistettu merkittavasti 1.6.2023. Mikali EV edellyttda luvanvaraiselta verkonhal-
tijalta toimenpiteitd, yleensa toimenpiteisiin on ryhdyttava viipymatta. Yhtion antoi Energiavirastolle sel-
vityksen jakeluverkonhaltijan muista liiketoiminnoista ja haki poikkeuslupaa muille liiketoiminnoilleen.
Virasto ei myontanyt toimilupaa Osakkuudet-liiketoiminnalle, ja edellytti paatoksessaan liiketoiminnon
oikeudellista eriyttamista sahkoverkkoliiketoiminnasta. Paatos perustui hakemuksessa annettuihin tietoi-
hin, ja niiden perusteella osakkuudet- liiketoiminto katsottiin olevan muuta liiketoimintaa.

Energiavirasto on omissa paatoksissaan tulkinnut sahkéntuotanto-osuuksien omistamisen sahkdntuotan-
totoiminnaksi, joka on sdhkémarkkinalain ja viraston ohjeiden mukaan muuta sdhkéliiketoimintaa. Val-
vontakirjeessdan virasto ei edellyta poikkeusluvan hakemista muille sahkoliiketoiminnoille. Paatoksen pe-
rustuessa mahdollisesti virheelliseen tulkintaan, Yhti6 selvittdad onko asiasta mahdollista saada uusi paa-
tos tulkintavirheen korjaamiseksi. Osakkuudet-liiketoiminto on tilinpaatoksessa eriytetty muuksi sahkalii-
ketoiminnaksi.
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Tulevaisuuden nakymat

Vihredan siirtymaan liittyvat investoinnit jatkavat edelleen kasvua Keminmaassa. Sdhkéautojen latausver-
koston laajeneminen tulee ndakymaan energiakulutuksessa maltillisesti vasta keskipitkan aikavalin siirto-
maarissa. Laajassa tarkastelussa sahkonkaytto tulee lisdantymaan Iahivuosina, kun sdhko korvaa fossiilisia
polttoaineita liikenteessa ja lammityksessd. Samaan aikaan sahkdntuotantoa liitetdan yha enemman jake-
luverkkoon. Téama ei ole mahdollista ilman, ettd vanhenevaa sdhkoéverkkoa uudistetaan ja yhteyksia vah-
vistetaan.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:sséa katse on suunnattu pitkalle tulevaisuuteen. Vuonna 2010 tehty verkos-
tostrategia ulottui vuoteen 2030. Tavoitteena on taata luotettava sdahkdnjakelu myos tulevaisuudessa.
Tama tulee olemaan pohjana tuleville verkkoinvestoinneille, joissa paapaino on verkon kdyttévarmuuteen
liittyvissa kysymyksissa seka ian tuomissa kehittamistarpeissa. Strategiaty6 verkkoliiketoiminnan kehitta-
misesta aloitetaan tulevalla tilikaudella, téhtdimen on asetuttava vuoteen 2040.

Toteutuneet investoinnit 2024

Vesihuolto
Akkunuksentien lansipuoli 404 t €
Jatevedenpuhdistamon laitteistoparannukset 31t€
Muut verkostoinvestoinnit 37t€
472t €
Kaukoldmpo
Savukaasujen puhdistusjarjestelma 460t €
Varalampolaitos 24t €
Energian mittauslaitteet 84t€
Lampoverkko 40t €
608 t €
Sdhkoverkko
Keminsuuntie 246 t €
Ruottala 51t€
Kallinkangas 64t €
Muut verkostoinvestoinnit yhteensa 234t €
595t €
Yhtion 2024 toteutuneet investoinnit yhteensa 1675t€
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TUNNUSLUVUT:
Liikevaihto 2024 2023 2022
Sihkénsiirto 2439 1920 2135
Osakkuudet 1142 1262 3832
Kaukolimpd 2114 2022 1825
Tilaustyot 274 124 718
Vesihuolto 2015 1957 1889
Liikevaihto yhteens3 7984 7 288 10 401
Tilikauden tulos 141 -817 208
Osingon maksu 0 0 0
Taloudellisuus tavoitteet
Liikevaihto/henkild 420 383 650
Lainakanta 31.12 7184 6 707 6 356
Rahoituskulut 333 270 222
Maksuvalmius pv 64,3 32,1 3
Sijoitetun padoman tuottoaste 2 -9 -11
Henkil6sto
Vakinaiset htv 19 19 16
Madraaikaiset, ei sijaiset htv 0 0 0

SWOT analyysi 2024-2025

Vahvuudet Heikkoudet

* Ammattitaitoinen henkil6sto
*Moniosaaminen

* Joustavuus

* Aluetuntemus

* Luotettavuus

* Suuri verkostomaara suhteessa asiakaslukuihin
* Joki rajaa toiminta-aluetta
* Verkostojen ikdrakenne

Mahdollisuudet

* Yhteistyd muiden enerigayhtididen kanssa
* Yhteishankkeet kunnan kanssa

* Uusiutuva energia, sahkon kaytto

* Toiminnan jatkuva kehittdminen

Uhat

* Rahoitus ja kassatilanne

* Paljon samanikaista verkostoa

* Ldmmontuotannon polttoaineen saatavuus
* Kustannusten nousu

* Sota Euroopassa, vaikutukset talouteen

128



KEMINMAA

9.3 Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2024-2026

Kiinteistdjen kunnossapidon laadun ja suunnitelmallisen huollon kehittdminen.

Rivitalokohteiden korjauskohteiden priorisointi ja energiatehokkuuden parantaminen; 6ljyn korvaavat energia-
muodot, energiatehokkuutta parantavat jarjestelmat, rahoitus ja avustukset.

Asuntokannan maaran suhteuttaminen vastaamaan kysyntaa kiinteistdjen myyntien kautta.

Vuokrauksen ja asiakaspalvelun sahkoéistdminen ja automatisointi ohjelmistopaivityksen myota.

Vuodelle 2024 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteutuminen 2024

nitelmallisuuden ja laadun
kehittdminen

Kiinteistdjen huolto- ja kun-
nossapitotoimintojen suun-

Kiinteistokohtaiset tehtavaku-
vaukset, vuosi- ja viikkokellot
kaytossa

Asiakastyytyvaisyys

Vuosi- ja viikkokellot kiinteisto-
huollon kaytdssa. Kiinteisto-
paallikon kanssa suoritettu tar-
kastuskierros.
Asiakastyytyvaisyyskysely suun-
nitelmissa vuonna 2025.

nittelussa

Aktiivinen vaikuttaminen

siin

Kiinteistdjen energiatehok-
kuuden parantaminen ja sille
tavoitteiden asettaminen pe-
ruskorjaustoiminnan suun-

asukkaiden kulutusasentei-

Eri vaihtoehdot ja mahdollisuu-
det seka energiatehokkuuden
parantamiseen myonnettavat
avustukset ja mahdollinen hank-
keistus huomioitu suunnitte-
lussa

Asukastiedottaminen

Vastuutien 6ljylammityksen
muutoksesta tehty selvitys
odottaa omistajan kantaa.

Tiedotteet asukkaille ja
kulutusten seuranta.

taminen tarvittaessa

Kiinteistdéjen maaran vahen-

Vahentamistarpeen osalta huo-
mioitava mahdolliset asunto-
markkinatilanteen muutokset

Kiinteistdille laadittu 10 vuoden
suunnitelma pidettavista, myy-
tavista ja purettavista koh-
teista.

taminen ja automatisointi

Vuokraustoiminnan sahkois-

Vuokravalvonnan automati-
sointi, vuokralaisviestintdkanava
ja sahkoiset vuokraustoiminnot

Ohjelmisto valittu loppuvuo-
desta 2024 ja kayttoonotto val-
mistuu maaliskuussa 2025.

Laatutavoite

Mittari

Toteutuminen 2024
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Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyyskysely Asia- | Asiakastyytyvaisyyskysely suun-
kaspalaute niteltu vuodelle 2025.
Palvelun laadun tarkkailu ja Asiakastyytyvaisyyskysely Asia- | Asiakkailta tullut palautetta, joi-
kehittdaminen kaspalaute hin yritetty vastata parhaan mu-
kaan.
Kiinteistdjen piha-alueiden Asiakastyytyvaisyyskysely Pihojen ja leikkikenttien siis-
siisteyden ja viihtyvyyden teyttd parannettiin Kanerva-
parantaminen Asiakaspalaute tielld ja Suntionpuistossa.
Hakemuksia 145 kpl (v. 2023
Laadun tarkastuskierrokset 200 kpl)
Hakemusten maara

Tunnusluvut [1000 €] 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto yhteensa 1963 2023 1987 1874
Luottotappiot 12 1 10 11
Kaytto- ja hoitokulut 1385 1442 1542 1447
Kayttokate 567 580 435 416
Lainakanta 31.12. 6 887 6 365 6 051 5727
Poistot 366 348 331 316
Rahoituskulut 56 48 165 220
Maksuvalmius pv/kk 122 98 125 93
Taloudellinen kayttoaste % 9% 98 93 85
Henkilostd 31.12.

Vakinaiset htv 2 2 2 2

130



KEMINMAA

Olennaiset tapahtumat vuoden 2024 toiminnassa ja henkilostossa

Toiminta

Asuntojen vuokraustoiminnan osalta vuoden keskimaarainen taloudellinen kdyttoaste oli 84,7 % ja keskimaarai-
nen vaihtuvuus 22,8 %.

Edellisvuotiseen verrattuna kayttoaste ja asuntohakemusten maara laskenut, saapuneita hakemuksia 145 kpl (ed.
vuosi 200 kpl). Suurin yksittdinen syy tilanteen huonontumiseen on Kemin biotehtaan valmistumisen jalkeen alu-
eelle syntynyt suuri tarjonta vapaista vuokra-asunnoista.

Merkittavimmat korjaukset olivat Kanervatien ulkomaalaukset seka Suntionpuiston ja Kanervatien leikkipuistojen
korjaukset. Muuten korjaustoiminta on kohdistunut pddosin asuntojen muuttovaiheessa havaittuun korjaustarpee-
seen, josta kustannuksiltaan suurin osuus muodostuu markatilojen saneerauksista. Loppuvuodesta kunnostuksia
tehtiin rajoitetusti korjausbudjetin tayttyessa.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa toimitusjohtajan lisdksi vakituisessa tyosuhteessa toimistoisannditsija.
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ORI AT TS e ——

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin
rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti. Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma, konsernitulos-laskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma voidaan esittda myos tuhansin
euroin.

10.1 Tuloslaskelma (KILA)

TULOSLASKELMA KUNTA KILA 2024 2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 650 381,74 643 490,00

Maksutuotot 388 845,77 429 904,00

Tuet ja avustukset 840 234,28 1057 217,00

Muut toimintatuotot 1305 658,38 3185 120,17 1174 850,00 3 305 461,00
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -14 554 630,68 -14 204 059,00

Palvelujen ostot -5 985 847,44 -6 038 242,00

Aineet, tarvikkeet ja tavar -1867 615,13 -1931 289,00

Avustukset -592 387,27 -667 252,00

Muut toimintakulut -162 368,73 | -23 162 849,25 -240 070,00 -23 080 912,00
TOIMINTAKATE/JAAMA -19 977 729,08 -19 775 451,00
Verotulot 21 382 153,92 22 051 965,00
Valtionosuudet 1684 391,00 3011 443,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 401 191,41 331 818,00

Muut rahoitustuotot 71 896,99 67 728,00

Korkokulut -279 014,13 -259 156,00

Muut rahoituskulut -562,78 193 511,49 -1 582,00 138 808,00
VUOSIKATE 3282 327,33 5426 765,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poist -1997 330,24 -1926 351,62

Kertaluonteiset poistot -87 845,00 0,00 -1926 351,62
Arvonalentumiset 0,00

Poistot ja arvonalentumiset -2 085 175,24

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot 23 546,75 235 115,00

Satunnaiset kulut 0,00 23 546,75 -205,00 234 910,00
TILIKAUDEN TULOS 1220 698,84 3735 323,38
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1220 698,84 3735 323,38
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10.2 Rahoituslaskelma (KILA)

RAHOITUSLASKELMA KUNTA KILA

2024 2023
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 3282327,33 5426 765,46
SATUNNAISET ERAT 24 606,75 234 909,44
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -24 606,75 -281 206,16
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3282 327,33 5380 468,74
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2571273,70 -4 442 219,89
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 281 615,00 1024 257,82
PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTUSTULO 39 118,20 -2 250 540,50 120 165,44 -3297 796,63
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR 1031 786,83 2082672,11
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -1053 533,33 -1100 726,76
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 380 970,83 -672 562,50 858 392,33 -242 334,43
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3203 271,00 3163 568,34
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 513 541,00 -2786 182,67
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1 500 000,00 -810 270,00 377 385,67
OMAN PAAOMAN MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS 280 405,98 848 801,31
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -428 977,28 -148 571,30 -2 087 558,17 -1 238 756,86
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 631 403,80 -1103 705,62
RAHAVAROJEN MUUTOS -599 616,97 978 966,49
RAHAVARAT 31.12. 3907 973,28 4507 590,25
RAHAVARAT 1.1. 4507 590,25 3528 623,75
RAHAVAROJEN MUUTOS -599 616,97 -599 616,97 978 966,50 978 966,50
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10.3 Tase (KILA)

VASTAAVAA KUNTA Kila 2024 2023 | VASTATTAVAA Kila 2024 2023
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot - -
ot Muut pitkavaikutteiset me- . -| I Peruspazoma 21808 977,63 21808 977,63
teeA;:;ett°mat hyGdykkeet yh- . -| I Muut omat rahastot 74 120,42 74 120,42
1l Aineelliset hy6dykkeet 1l Edellisen tiikauden yli-/alijaa 9 466 644,03 5731320,75
Maa- ja vesialueet IV Tilikauden yli-/alijagama 1220 698,84 3735323,28
Maa- alueet 9021 587,78 8999 126,63 | OMA PAAOMA YHTEENSA 32 570 440,92 31 349 742,08
Rakennukset 19292 292,76 19 196 857,68 | PAKOLLISET VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5389 528,20 5212196,14 | Muut pakolliset varaukset
Muut koneet ja kalusto 53 845,60 72 306,88 ::é(l\?SITAITISET VARAUKSET YH-
Keskenerdiset hankinnat - -
teeA;:;e"iset hybdykkeet yh- 33757 254,34 33 480 487,33
111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2570 387,86 2658 242,86 | B TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut lainasaamiset 7 402 578,59 6782 081,60 Valtion toimeksiannot
Muut saamiset 27 059,24 27 059,24 Lahjoitusrahastojen padgomat 37 892,59 37 653,71
Sijoitukset yhteensi 10 000 025,69 9 467 383,70 om':'““t toimeksiantojen paa- 14 146,73 12 496,76
PYSYVAT VASTAAVAT 43 757 280,03 42 947 871,03 Ig'll'“:: 'L(SS?NTOJEN PAAOMAT 52 039,32 50 150,47
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT C VIERAS PAAOMA
Lahjoitusrahastojen erityis 6 205,75 6 366,87
Toimeksiantojen varat yhteensa 6 205,75 6 366,87
C VAIHTUVAT VASTAAVAT | Pitkdaikainen
| Vaihto-omaisuus 1735,34 1820,00 Lainat rahoitus- ja vakuut 12757 032,00 11 883 968,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 1735,34 1 820,00 Lainat julkisyhteisoilta ) -
II Saamiset tz:';i;ikai"e" vieraspagoma yh- 12757 032,00 11 883 968,00
Pitkaaikaiset saamiset Il Lyhytaikainen
Muut saamiset 371624,82 435 851,25 Lainat rahoitus- ja vakuut 2330 207,00 4013 541,00
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisoilta . -
Myyntisaamiset 764 040,10 676 531,82 Saadut ennakot 7 659,78 712,70
Lainasaamiset 427 836,34 375770,83 Ostovelat 1581 234,07 1807 582,54
Muut saamiset 325 255,67 836 062,91 Muut velat 267 469,28 277 506,75
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Muut siirtosaamiset 1434 458,08 1227 092,89 Siirtovelat 1430327,04 1631754,31
Saamiset yhteenss 2951590,19 3115 458,45 ;x:‘e‘::;';ai“e" vieras padoma 5 616 897,17 7731097,30
11 Rahat ja pankkisaamiset 3907 973,28 4507 590,25 | VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 373 929,17 19 615 065,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 232 923,63 8060 719,95
VASTAAVAA YHTEENSA 50996 409,41 51014 957,85 | VASTATTAVAA 50996 409,41 51014 957,85

10.4 Konsernilaskelmat (KILA)
KONSERNITULOS JA KONSERNITASE (KILA)
TULOSLASKELMA KONSERNI KILA 2024 2023

Toimintatuotot 12 001 212,95 11570 881,82

Toimintakulut -29 274 392,81 -30 584 017,03

TOIMINTAKATE -17 273 179,86 -19013 135,21

Verotulot 21322 065,30 21990 514,31

Valtionosuudet 1 684 391,00 3011 443,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 78 070,47 65 417,17

Muut rahoitustuotot 102 001,14 95 677,79

Korkokulut -499 359,74 -424 652,72

Muut rahoituskulut -2 072,70 -321 360,83 -2431,73 -265 989,49
VUOSIKATE 5411915,61 5722 832,61
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poist -4 118 446,20 -3871992,42

Omistuksen eliminointierot 0,00

Poistot ja arvonalentumiset -4 118 446,20 -3871992,42
Satunnaiset erat 50909,19 234 909,58

Tilinpaatossiirrot -9 997,06 -76 399,49

Laskennalliset verot 26 700,92 194 961,40

Vahemmistoosuudet 17,71 16 721,57 220,86 353 692,35
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1361 100,17 2204 532,54
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KONSERNI TASE

VASTAAVAA 2024 | 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
A PYSYVAT VASTAAVAT 63844 |64 173 A OMA PAAOMA 41 080 39983
| Aineettomat hyodykkeet 430 460 | Peruspddoma 21 809 21 809
1. Aineettomat oikeudet 382 382 Il Muut omat rahastot 4376 4 366
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 48 78 Il E.tilikausien yli/alijddma 13534 11 603
3. Ennakkomaksut 0 0 IV Tilikauden yli/alijaama 1361 2205
Vdahemmistéosuudet 7 7
Il Aineelliset hyodykkeet 59613 | 59 939 B POISTOERO JA VAPAA-

1. Maa- ja vesialueet 9200| 9178 EHTOISET VARAUKSET 0 0
2. Rakennukset 22430 | 21504 1. Poistoero 0 0
3. Kiinteéat rakenteet ja laitteet 27 003 | 26 517 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0

4. Koneet ja kalusto 758 969
5. Muut aineelliset hyodykkeet 1 1 C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset 221 | 1770 1. Eldkevaraukset 0 0
2. Muut pakolliset varaukset 0 0

Il Sijoitukset 3801 | 3774
1. Osakkuusyhteis6osuudet 26 0 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 958 1277
2. Muut osakkeet ja osuudet 3526 | 3562 1. Valtion toimeksiannot 727 699
3. Muut lainasaamiset 20 20 2. Lahjoitusrahastojen pddomat 18 18
4. Muut saamiset 229 192 3. Muut toimeksiantojen padgomat 213 560
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 931| 1249 E VIERAS PAAOMA 33 246 34 153
1. Valtion toimeksiannot 727 699 | Pitkdaikainen 23 580 23 058
2. Lahjoitusrahastojen varat 6 6 1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
3. Muut toimeksiantojen varat 198 544 2. Lainat rah. - ja vak.laitoksilta 17 157 16 529
3. Lainat julkisyhteisoilta 234 490
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
| Vaihto-omaisuus 338 140 5. Saadut ennakot 118 118
1. Aineet ja tarvikkeet 338 140 6. Ostovelat 0 0
2. Keskeneraiset tuotteet 0 0 7. Liittymismaksut ja muut velat 6071 5921
3. Valmiit tuotteet/tavarat 0 0 8. Siirtovelat 0 0

4. Muu vaihto-omaisuus 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0 Il Lyhytaikainen 9 666 11 095
1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
Il Saamiset 3732 | 3315 2. Lainat rah. - ja vak.laitoksilta 2975 4248
Pitkdaikaiset saamiset 228 292 3. Lainat julkisyhteisoilta 256 251
1. Myyntisaamiset 0 0 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
2. Lainasaamiset 0 0 5. Saadut ennakot 51 45
3. Muut saamiset 218 280 6. Ostovelat 2 052 2375
4. Siirtosaamiset 10 12 7. Liittymismaksut ja muut velat 387 363
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Lyhytaikaiset saamiset 3111 3023 8. Siirtovelat 2188 2422
1. Myyntisaamiset 1541| 1673 9. Laskennallinen verovelka 1364 1391
2. Lainasaamiset 35 0 VASTATTAVAA YHTEENSA 74 898 75 420
3. Muut saamiset 417 405
4. Siirtosaamiset 1118 945 Konsernitaseen tunnusuvut
Omavaraisuusaste % 54,60 53,05
11l Rahoitusomaisuusarvopaperit 145 103 Suhteellinen velkaantuneisuus 36,98 92,94
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 Kertynyt yli/alijaama 1000 € 14 895 13 807
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 145 103 Kertynyt yli/alijaama €/asukas 1959 1795
3. Joukkovelkakirjat 0 0 Lainakanta 31.12.2020, 1000 € 21015 21518
4. Muut arvopaperit 0 0 Lainakanta 31.12.2020, 1000 €/asukas 4 4
Lainasaamiset, 1000€ 428 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 6301 | 6440 Kunnan asukasmaara 7 604 7 690
VASTAAVAA YHTEENSA 74 898 | 75 420
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RAHOITUSLASKELMA KONSERNI KILA

2024 2023
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5411915,61 5722 833,00
SATUNNAISET ERAT 50909,19 234 910,00
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -24 656,66 5438 168,14 -281 265,00 5676 478,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4 375 993,03 -6 841 595,00
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 281 615,00 1024 258,00
PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTUSTULO 40178,20| -4054199,83 140 498,00 -5 676 839,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR 1383 968,31 -363,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -1053 533,33 -1100 723,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 380 970,83 -672 562,50 858 389,00 -242 334,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3627 655,87 3960 676,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 802 708,24 -3 365 161,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1 082 934,49 -257 986,86 34 049,00 629 564,00
OMAN PAAOMAN MUUTOS -15 461,94 -15 461,94 2 149,00 2149,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS 1819199,72 -4 833 079,00
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -2 354 653,02 3548 217,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -535 453,30 -1284 862,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 466 002,66 -895 483,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -97 496,29 -895 846,00
RAHAVARAT 31.12. 6 445 439,54 6 542 956,00
RAHAVARAT 1.1. 6 542 935,83 7618 623,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -97 496,29 -97 496,29 | -1 075 667,00 -1 075 667,00
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Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatdsinformaatiota
oikeiden ja riittavien kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.

Liitetiedot on ryhmitelty seuraavasti:
e tilinpaatoksen laatimista
o tilinpaatoksen esittamistapaa
e tuloslaskelmaa
e taseen vastaavia ja vastattavia
e vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
e henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia
e konsernitilinpaatosta koskeviin liitetietoihin.

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetaan kunnan tilinpadtoksessa esitettavista tiedoista annetun ase-
tuksen 18-19 §:n mukaiset tiedot.

11.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

11.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laatiessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja - mene-
telmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
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Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun ja valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ”Suun-
nitelman mukaisten poistojen perusteet”.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi poistosuunnitelman muutokset 12.11.2012 § 70. Talloin tarkistettiin poistoaikoja. Pois-
tosuunnitelman kayttéonottoa jaksotettiin siten, ettd uudet poistoajat ovat tdysimaaraisena kdytdssa vuodesta
2016 lahtien. Uusien investointien poistoajat on hyvaksytty vuosittain talous- ja toimintasuunnitelman hyvaksymi-
sen yhteydessa. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Osakkeet on arvostettu hankinta-arvoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenon maaraisena.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-
menoonsa. Johdannaissopimuksia ei ole ollut kdytdssa. Pitkaaikaisissa siirtosaamisissa on 13 838,39 euroa vaarin-
kdytoksen perusteella arvioituja saamisia.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty hyédykkeiden
hankintamenon vahennykseksi.
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11.1.2 Kunnan tilinpdatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2. Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos sekd muutoksen vaikutukset

Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Tuloslaskelman esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ole tehty oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi on vertailukelpoinen edellisen tilikauden tietoihin.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka vuodelle 2023 siirtyneet tuotot ja kulut
Vuodelle 2024 siirtyneita tuottoja ja kuluja:

Vuodelle 2024 ei ole siirtyneista tuotoista ja kuluista ei ole tietoa.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa.
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11.1.3 Konsernitilinpdadatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus ja osakkuusyhteisot

Tilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymista omistusosuutta vastaavilla osuuksilla. Keski-
nadinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liike-
tapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kasitelty Kilan kuntajaoston ohjeistuksen mukaisesti.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
Eliminoinnit on suoritettu edellisen tilikausien yli- ja alijgamatilille.

Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Lappiasta Keminmaan kunnan omistusosuus on 4,21 %. Lapin liiton
peruspddomasta Keminmaan kunnan osuus on 5,4 %.

Keminmaan Vuokra-asuntojen osakepddoma on 451 265,07 euroa. Keminmaan Energia ja Vesi Oy.n osakepadoma
on 1504 563,78 euroa.

Vdahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
pddomasta konsernitaseessa. Saatava saldoisia vahemmistdosuuksia (negatiivinen vahemmistéosuus) ei ole ero-
tettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n osalta poistot on oikaistu emon suunnitelman mukaisiksi ja tilikauden jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-
sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi. Keminmaan Energian ja Ve-
den osalta on tehty yhtion puolesta eliminointi, jossa poistetaan yhtidittdmisen vuoksi emolle kertynyt myyntivoi-
ton kirjaus.

142



KEMINMAA

Osakkuusyhteisot

Merilapin kuntapalvelut Oy, omistusosuus 28,9 %. Meri-Lapin kuntapalveluiden Oy:n osakkuusyhti¢ on yhdistelty
konserniin osakkuusyhteisona ja se nakyy konsernintilinpdaatoksessa osakkuusyhteisdosuutena, vuoden 2023 tilin-
paatoksesta alkaen. Osakkuusyhteiséosuus kasvaa tai pienenee vuosittaisen yli-/alijadgman verran.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausien valilla ei ole tehty merkittavia kirjauksia, jotka vaikuttaisivat vertailukelpoisuuteen. Tilikaudet ovat ver-

tailukelpoisia.
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11.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Yleishallinto 309 838 44 489
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 649 2 885 1210 1487
Muut palvelut 11319 10595 1472 1330
Toimintatuotot 14 277 14 319 2726 3305

7. Verotulot
1000 € 2024 2023 2022 2021
Kunnan tulovero 15751 16396 32894 32705
Osuus yhteisoveron tuotosta 1437 1410 2155 2154
Kiinteistévero 4194 4246 4078 3862
Verotulot yhteensa 21382 22052 39127 38721

8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Valtionosuuksien erittely 1000 € 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen vos 1071 2262
Harkinnan varainen vos 0 0
Verotuloihin perustuva tasaus 1132 1150
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos -519 -401
YHTEENSA 1684 3012

9. Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin
Palveluiden ostojen erittely 2024 2023 2022
Asiakaspalveluiden ostot 1059 3031 29 940
Muiden palveluiden ostot 4927 3 007 3781
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 5 986 6 038 33721

10.

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyina (Kunta-

laki 19.2 §)

Tukia ei ole annettu.
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (kv
12.11.2012 § 70). Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno alle 10.000 euroa on kirjattu vuosiku-
luiksi. Kayttdomaisuuskirjanpitoon kirjataan vuosikuluiksi kirjatuista hankinnoista ne hankinnat, joiden arvonli-
saveroton hankintahinta on yli 850 € ja kayttoika on yli 3 vuotta. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ai-
neettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Uusien investointien poistoajat on vahvistettu talous- ja toimintasuunnitelman yhteydessa.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

e Aineettomat oikeudet; tasapoisto 5-20 v, kunnanhallitus maarittelee tapauskohtaisesti
e  Muut pitkavaikutteiset menot

o atk-ohjelmat4v.

o Muut; 2-5 v, kunnanhallitus maarittelee tapauskohtaisesti.

o Osuudet silta ja yksityisteiden rakentamiskustannuksiin, poistoaika 5 vuotta,
e Aineelliset hyodykkeet

o Maa- ja vesialueet; ei poistoaikaa
e Rakennukset ja rakennelmat (kunnanhallitus maarittelee tapauskohtaisesti)

o Hallinto- ja laitosrakennukset, tasapoisto, 20-50 vuotta.

o Tehdas- ja tuotantorakennukset, tasapoisto, 20—30 v.

o Talousrakennukset, tasapoisto, 10—20 v.

o Vapaa-ajan rakennukset, tasapoisto, 20—30 v.

o Asuinrakennukset, tasapoisto, 30-50 v.
e Kiinteat rakenteet ja laitteet

o Kadut, tiet, torit ja puistot suositus15-20 %, menojaannds poisto, Keminmaa 15 % menojaannds-
poisto.

o Sillat, laiturit ja uimalat suositus 10-30 v, Keminmaa 15 % menojaanndspoisto.

o Muut maa- ja vesirakenteet suositus 10-30 %, menojaannds poisto. Kunnanhallitus maarittelee
tapauskohtaisesti.
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o Tietoverkko ja muut kiinteat rakenteet, tasapoisto 10 v.
o Kaukovalvontajarjestelma, tasapoisto 10 v.

Koneet ja kalusto

o Sairaala-, terveydenhuolto- yms. tasapoisto, 5 v.
o Atk-laitteet, tasapoisto, 3 v.
o Muut laitteet ja kalusteet, 3—5 vuotta riippuen kadyttétarkoituksesta.
o Kuljetusvilineet 5-10 v tapauskohtaisesti.
o Keskenerdiset hankinnat; ei poistoaikaa

e Pysyvien vastaavien sijoitukset; ei poistoaikaa

12.Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista pakollisten varausten muutoksista
Pakollisia varauksia ei ole.

13. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta
Satunnaiset tuotot ja kulut 2024 2023 2024 2023
Muut satunnaiset tuotot
Osakkeiden myyntivoitot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 23 547 20 605 23 547 20 605
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0 0
Muut luovutusvoitot 214 509 214 509
Kiinteistdverojen palautus 46 545
Muut satunnaiset tuotot yhteensa: 70 092 235 115 23 547 235 115
Muut satunnaiset kulut
Maa-alueiden myyntitappiot 0 -205 0 -205
Kiinteistéjen myyntitappiot 0 0 0 0
Kiinteistoverojen pal.liittyvat kulut -19 183
Muut satunnaiset kulut yhteensa: -19 183 -205 0 -205
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa: 50 909 234 910 23 547 234 910

Kunnan tilinpaatoksessa myyntivoittoina tai tappioina ovat maa-alueiden ja osakkeiden myynneista kertyneet voi-
tot ja tappiot.
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Konsernin tilinpaatoksessa Lappia-konsernin kirjaama satunnainen tulo ja satunnainen kulu kiinteistoveron palau-

tuksen aiheuttama tulo seka siihen liittyva kustannus.

14. Satunnaiset tuotottojen ja -kulujen erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 70 092 235115 23 547 235115
Satunnaiset tuotot yhteensa 70 092 235 115 23 547 235 115
Satunnaiset kulut -19 183 -205 0 -205
Satunnaiset kulut -19 183 -205 0 -205

Satunnaiset tuotot ja kulut eritelty ylla.

15. Yhteismaara muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muista

osuuksista muissa yhteis6issa.

2024 2023
Keminmaan yhteismetsa 5486
Lautiosaaren Yhteisalue 1111
Metsaliitto osuuskunta 3525 4141
Kuntarahoitus 35527 36 368
Kemin kirkonkyldn osakaskunta 15 366
Yhteensa 39 052 62 472

16. Erittely poistoeron muutoksista

Kunnalla ei ole poistoeroja
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11.3 Tasetta koskevat liitetiedot

11.3.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Eiole

18. Arvonkorotukset
Eiole

19. Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

LT100/1
Aineett I\{Iut:t En- Maa-alu- | Raken- Kun?. K.oneet
k pitkd- | nakko Yht. rak. ja ja ka- Yht.
oikeudet ) eet nukset .
Kunta vaik. | maksut laitteet lusto
Poistamaton hankintameno
01.01. 0 0 0 0 8999 19197 5212 72 33480
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 62 3770 1486 3 5321
Keskeneraiset 0 0 0 0 62 0 62
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 -39 -1622 0 -1661
Voitot/tappiot 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -2115 -1308 -21 -3444
Arvonalennukset ja niiden pa-
lautukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno
31.12. 9022 19292 5390 54 33758
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 9022 19292 5390 54 33758
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Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset
Muut
Osakkeet Kunta- | osakkeet
konserni-yh- | Osakkeet omis- | yhtyma- | ja osuu- Saamiset konser-
tarkkuus=1000 euroa tiot tusyht. yhteis6t | osuudet det Yhteensa niyhteisot
Hankintameno 1.1. 1987 3 375 293 2658 6762
Lisaykset tilikauden aikana 1030
Vih. tilikauden aikana/arvonalen- 0,0 0 .88 .88 -410
nus
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1987 3,0 375 205 2570 7382
Arvonalennukset ja niiden palau- 0
tukset
Arvonkorotukset

20.-22. Omistukset tytdr- ja muissa yhteisoissa

Kuntakonsernin osuus 1000 euroa

kunnan konsernin omasta paa- vieraasta paa- voitto/tap-
Tytdryhteisot kotipaikka | om.osuus om.osuus omasta omasta pio
Keminmaan Vuokra-asunnot Oy Keminmaa 100 100 521 6143 0
Keminmaan Energia ja Vesi Oy Keminmaa 100 100 9443 15779 140
Kuntayhtymat
Lapin Liitto Rovaniemi 5,4 5,4 119 39 0,0
Kemi-Torniolaakson koulutus Ky
Lappia Tornio 4,21 4,21 1331 185 29,9
Muut omistusyhteysyhteisot
Meri-Lapin liikelaitos Oy Kemi 28,9
Asunto Oy Fdrinranta ei yhd 16,1
Meri-Lapin Vesi Oy ei yhd 7

Kunta on osallisena Keminmaan yhteismetsadssa, Metsaliitto osuuskunnassa, Lautiosaaren yhteisalueessa, Kemin
Kirkonkylan osakaskunnassa ja Alapaakkolan yhteisalueen osakaskunnassa.
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23. Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamiset (LT100/3) 2024 2023

Saamiset tytdryhteisoilta Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset - 668 292 - -
Lainasaamiset 7 382 579 392 836 6 762 082 375771
Muut saamiset 143178 - 143178 504 500
Siirtosaamiset - 464 667 - 398 126
Yhteensa 7 525 757 1525 796 6 905 260 1278397
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset - 648 - -
Lainasaamiset - - - -
Muut saamiset - - - -
Siirtosaamiset - - - -
Yhteensa - 648 - -
Saamiset muilta om.yhteisoilta

Myyntisaamiset - - - -
Lainasaamiset - - 20 000 -
Muut saamiset - 8 608 307 309
Siirtosaamiset 10238 - 13 838 -
Yhteensa 10 238 648 42 446 307 309
Saamiset yhteensa 7 535 995 1526 443 6 947 706 1585 706
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24. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erét (LT100/6)

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 0 0 0 0
Muut siirtosaamiset 10 12 10 12
Pitkadaikaiset siirtosaamiset yhteensa 10 12 10 12
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 55 000 55000 55 000 55 000
Valtiolta saatavat tuet ja avustukset 588 620 477 644 588 620 477 644
Palkkatukitilitykset valtio 63 709 63 709
Lansipohjan Sairaanhoitopiirin hyvitys 198 202 198 202
Keminmaan Energia ja Vesi Oy.n korko+lyhennys 302 964 302 964
Keminmaan Vuokra-asunnot Oy.n korko+lyh. 107 840 107 840
Keminmaan Energia ja Vesi Oy.n tuloverosaaminen 114 375
Muut tulojaamat 151 810 402 889 64 260 270 890
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1582 520 935 533 1380 595 803 534
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11.3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25. Oman padoman erittely

Oman padaoman erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspddoma 01.01 21808 978 22737751 | 21808978 22737751

Lisdykset - -

Vahennykset - 928 773 - 928773
Peruspddoma 31.12. 21 808 978 21808978 | 21808978 21 808 978
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 01.01. 74 120 74 120 74 120 74 120
Vahinkorahaston padoma 31.12. 74 120 74 120 74 120 74 120
Muut omat rahastot 4302 044 4292 047 - -
Rahastot yhteensa 4376 164 4 366 167 74 120 74 120
Edellisen tilikausien oikaisu 13 237 260 806 - 260 806
Edellisten tilikausien yli/alij 01.01. 13 804 960 11 602 652 9 466 643 5731320

Siirto vahinkorahastoon
Eliminointien muutos 2023-2024 257333 | - 2225 - -
Edell.tilikausien yli/alijaama 31.12. 13 804 960 11 600 427 9 466 643 5731320
Tilikauden yli/alijaama 1361090 2204533 1220699 3735323
Voittovarat yhteensa 15152 813 13804960 | 10687 342 9 466 643
Omapddoma yhteensa 31.12.2024 41 080 622 39982330 | 32570441 31349 742
Edellisen tk.n ro
Tase 31.12.2024 41 080 622 39 982 330 32570441 31349 742
Omapaaoma ero yhteensa 31.12.2024 0 |- 0 0 0
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26. Erittely poistoeroista konserni

Kilan kuntajaoston ohjeen 2016 mukaisesti poistoero konsernitilinpdatoksessa on eliminoitu kokonaan tilikauden

sekd edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.

27. Velat ja velkojen osat, jotka erddntyvat 31.12.2029 tai sen jilkeen (pitkdaikainen vieraspddoma (LT100/2)

Pitkaaikaiset velat

1000 € 2024 | 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7015 | 4454
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Yhteensa 7015 | 4454

28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Eiole
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30. Velkojen erittely (tytaryhteisot, kuntayhtymat, osakkuusyhteisot)

Vieraspdaaoma

2024

2023

Pitka-aikaiset

Lyhytaikaiset

Pitka-aikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

111418,48

95 899,07

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

111418,48

95 899,07

Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus-seka muille omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieraspaaoma yhteensa

111418

95 899

31. Kuntatodistusohjelma limiitti

Kuntatodistusohjelma limiitti

1000 €

2024

2023

Limiitti 31.12.2024

3000

3000

siita kayttamatta oleva maara

3000

1500

32. Muut velat

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Liittymismaksut

6 070 592

5920 805

Muut velat

386 608

363 662

267 469

277 506

Muut velat yhteensa

6 457 200

6 284 467

267 469

277 506
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33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit (LT100/5)

LT100/5 Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 57 929 229 557 57 929 229 557
Menojaamat

lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 1336262 1258 657 1336262 1258 657

Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Korkojaksotukset 36 136 42 176 36 136 42 176

Muut menojaamat 757 935 892 461 19 909 101 363
Lyhyt aikaiset siirtovelat yhteensa 2130332 2193294 1392 307 1402 196
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11.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34-36. Velat, jotka kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eri-
teltyna vakuuslajeittain (LT100/11)

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin (LT100/11)

1 000 € | Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 490 2 039

Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 508 526

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 998 2 565

37. Muut vakuudet
Muita vakuuksia ei ole.
38. Vuokravastuut
Leasingvastuut (LT100/9)

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisdveroineen)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 55 785 15 822 27 044 11 395
Myo6hemmin maksettavat 55 662 18204 | 20711 11 007
Yhteensa 111 447 34 026 47 754 22 402
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39.-40. Vastuusitoumukset (LT100/10)

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ja muiden yhteisdjen puolesta

Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
Takaukset 2024 2023 2024 2023
padoma 01.01. 5113 5093 5113 5093
pdadaoma 31.12. 4 858 5113 4 858 5113
Muiden yhteis6jen puolesta annetut takaukset
padaoma 01.01. 307 274 388 402
pdadaoma 31.12. 321 307 321 388
0 0
Takaukset yhteensa 5179 5420 5178 5501
Kuntien takauskeskuksen osuudet vastuista (LT100/4)
2024 2023
Kunnan osuus tak. Kesk. takausvastuu. 31.12.2024 LT100/4 66 469 595 64 466 889
Kunnan osuus tak. Kesk. kattamattomista takausvasuu. 31.12.2024 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava os. tak. Kesk. rahastoista 31.12.2024 71328 51317

41. Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut

Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto teki 29.11.2022 § 48 seu-
raavan paatoksen:

1) valtuusto paattaa alentaa kuntayhtyméan peruspadomaa 14.0 miljoonasta eurosta 2.5 miljoonaan euroon;

2) kunnat maksavat mahdollisen alijdgaman tilinpdatosvuoden ja sitd edeltdvan kahden vuoden kuntalaskutuksen
suhteessa.

Keminmaan kunnanhallitus oli tehnyt paatoksen 25.10.2022 § 482, ettd Keminmaan kunnan mukaan Lansi-Pohjan
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijdama tulee kattaa kuntayhtyman perussopi-
muksen 16 §:n mukaisesti.

Kunnanhallitus paatti tehda valituksen Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhty-

man valtuuston paatokseen 29.11.2022 § 48. Pohjois-Suomen hallinto-oikeus on antanut paatéksen ja asia on
viety korkeimpaan hallinto-oikeuteen..
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Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu (KHO:2024:131, 18.12.2024)

Korkein hallinto-oikeus myontaa valitusluvan ja tutkii asian.

Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman yhtymavaltuuston paatok-
seen 29.11.2022 § 48 liitetty valitusosoitus poistetaan paatoksen kohdan 2 osalta.

Hallinto-oikeuden paatds, jolla sairaanhoitopiirin kuntayhtyman yhtymavaltuuston paatds on kumottu,
kumotaan ja poistetaan ja Keminmaan kunnan hallinto-oikeudelle tekema valitus jatetaan tutkimatta.

11.5 Ymparistéasioiden harkinnanvarainen esittaiminen

Ei esitettavaa

11.6 Henkil6éstoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkil6ston lukumaara 31.12.2024 tehtavaalueittain
Taulukko esitetty henkilostdosassa.

43, Taseeseen aktivoidut henkil6stémenot
Taseeseen aktivoituja henkildstémenoja ei ole.

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomak-

sut (kuntalaki 82.3 §), (LT100/8)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tillitetyt luottamushenkilomaksut

2024 2023
Kansallinen kokoomus R.P. 758,50
Suomen keskusta R.P 5 465,00 5252,50
Vasemmistoliitto R.P 4 803,03 4 874,50
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue R.P 29,63 7,50
Keminmaalaisten parhaaksi 4 252,95 3 874,95
Lounais-Lapin vihreat ry 987,82 702,50
Keminmaan Perussuomalaiset ry 1 608,25 1700,75
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 17 905,18 16 412,70
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45, Tilintarkastajan palkkiot

KPMG (LT100/7)

2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 18 016 15725
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1600 9400
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 19616 25125
Kaikki yhteensa 19 616 25125
46. Intressitahoon liittyvat toimet
Keminmaan Energia ja Vesi Oy Lis.
Lainojen saldot Margi-
31.12.2024 Korko naali
Keminmaan Vesi Oy:n perustamisen yhteydessa annettu laina 2 475556 | Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Keminmaan Vesi Oy 1500000 |4,50%
Rajakankaan infrastruktuurin rakentaminen 2021 1308124 | Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Verkostoinvestoinnit 2016 320 000 | Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Kaukolampdputken rakentaminen MetsadFibren Kemin tehtaalta
Keminmaalle 800 000 | Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Kaukolampolaitoksen letkus8uodatin ja Akkunustien vesihuollon
saneeraus 780000 | Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Yhteensa: 7 183 679
Keminmaan Vuokra-asunnot Oy Lis.
Lainojen saldot Margi-
31.12.2024 Korko naali
Tertidarilainat 108 402 | Eikorkoa 0,00 %
Asuntojen kunnostamiseen 2023 233 333 | Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Asuntojen kunnostamiseen 2024 250 000 | Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Yhteensa: 591 736

Keminmaan kunta on antanut vuonna 2022 omistamalleen tytaryhtidlle Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lle ta-

kauksen lainaan 72 000 euroa. Laina on otettu lammitysmuodon vaihtamiseen 6ljysta kaukolampoon.

Kunnan arvion mukaan lainoihin tai takaukseen ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Keminmaan kunta myy tytaryhteisoilleen taloushallinnon palveluita (kirjanpito, tilinpaatoés, palkanlaskenta). Pal-

velujen myynnista on tehty kunnanhallituksen paatos, jossa on maaritelty ko. toimista suoritettava korvaus.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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12.1 12.1. Muut eriytetyt laskelmat

Jos kunta tai sen maardysvaltaan kuuluva yksikko harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudel-
lista toimintaa, on tasta toiminnasta pidettava erillista kirjanpitoa. Toiminnan tuotot ja kulut tulee esittaa tilikausi-
kohtaisena tuloslaskelmana, jonka tulee olla johdettavissa kirjanpidosta. Tuloslaskelma lisdtietoineen on julkinen
ja se tulee esittaa tilinpaatokseen sisaltyvana liitetietona. (Kilpailulaki luku 4a, 30 d§).

Vanhustentalot Keminmaa Lautiosaari Ainola B-TALO Loviisan kammar{ Tyyneld ryhm&asunto |Vanhustentalot
TOIMINTATUOTOT yhteensa:
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 54 317,37 41 860,72 43 340,00 37 995,42 41 188,47 218 701,98

Muut tuotot 8 405,46 26 360,13 810,00 - - 35 575,59
Muut toimintatuotot yhteensa 62 722,83 68 220,85 44 150,00 37 995,42 41 188,47 254 277,57
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 62 722,83 68 220,85 44 150,00 37 995,42 41 188,47 254 277,57
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot - - 231279 |- 2120,23 |- 1043,41 |- 1043,41 |- 6 519,84

Henkildsivukulut - - 453,61 |- 407,51 |- 192,60 |- 192,60 |- 1 246,32
Henkil6stokulut - - 276640 |- 2527,74 |- 1236,01 |- 1236,01 |- 7 766,16
Palveluiden ostot

Asiakaspalveluiden ostot muilta - 548,98 |- 596,24 |- 33,63 |- 500,00 |- 596,24 |- 2 275,09

Muiden asiakaspalvelujen ostot - 27 761,88 |- 18749,11 |- 13437,33 |- 15 278,07 |- 15 282,49 |- 90 508,88
Palveluiden ostot yhteensa - 28 310,86 |- 19 345,35 |- 13 470,96 |- 15 778,07 |- 15 878,73 |- 92 783,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet - 51,34 - - - 51,34
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet - 1429,60 - - - 1429,60
Kayttosahko - 28301,38 |- 476887 |- 8336,70 |- 2518,33 |- 2 409,86 |- 46 335,14
Vesi - 6561,45 |- 4 708,50 620,00 |- 3679,02 |- 3575,52 |- 17 904,49
Sahkdlammitys - 11534,87 |- 11202,53 |- 10084,67 |- 6 835,71 |- 7 326,60 |- 46 984,38
Rakennusmateriaali - 308,16 |- 539,02 |- 158,97 |- 38,55 - - 1 044,70
Muu materiaali - 105,12 |- 508,38 |- 1457,57 |- 1218,87 |- 321,21 |- 3 611,15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa |- 46 810,98 |- 21727,30 |- 20898,85 |- 14 290,48 |- 13 633,19 |- 117 360,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA - 75121,84 |- 43839,05 |- 36897,55 |- 31 304,56 |- 30 747,93 |- 217 910,93
Suunnitelman mukaiset poistot - - - 10172,24 - - - 10 172,24
TOIMINTAKATE/JAAMA - 12 399,01 24 381,80 |- 2919,79 6 690,86 10 440,54 26 194,40
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Kunnanhallituksen jasenten lisdksi tilinpdatoksen allekirjoittaa kunnanjohtaja, joka on kunnanhallituksen esittelija

ja joka kunnanhallituksen alaisena johtaa kunnan talouden hoitoa ja muuta toimintaa.

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Keminmaassa ___. pdivana maaliskuuta 2025

KEMINMAAN KUNNANHALLITUS

Perttu Karinkoski
vs. kunnanjohtaja

Soili Rautio
kunnanhallituksen Il varapuheenjohtaja

Marja Wahlberg Janne Hietala
varajasen varajasen
Jukka Rainto Risto Rimpisalo
jasen jasen

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetuista tarkastuksesta on tdndaan annettu tilintarkastuskertomus.

Keminmaassa___/ 2025

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Juha Vaarala, KHT, JHT

Sanna Niskakoski
jasen

Heli Trog
jasen
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Tilinpaatosta ja toimintakertomusta varmentamaan laaditaan liitetietojen erittelyt, jotka on laatijan paivattava ja
allekirjoitettava. Tarvittavat liitetietojen erittelyt on taloustoimiston toimesta laadittu ja allekirjoitettu.

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja erikseen sidottuna (sdilytetdan pysyvasti)
Paivakirja atk, sailytetdan 10 v., cd rom

Paakirja atk, sailytetaan 10 v., cd rom
Tuloslaskelma atk, sdilytetdan 10 v., cd rom

Tase atk, sailytetdan 10 v., cd rom
Rahoituslaskelma atk, sailytetaan 10 v., cd rom

Ostoreskontraatk-tulosteena, sdilytetdan 13 v.
Kayttdomaisuuskirjanpito  atk-tulosteena, sailytetdan 13 v.
Myyntireskontra atk-tulosteena, sdilytetdan 10 v.
Palkkakirjanpito atk-tulosteena, sdilytetdan 10 v.

Lainat (anto- ja ottolainat) atk-tulosteena, sailytetdan 2 v.
Tase-erittelyt erikseen arkistoituna (sdilytetdan 10 v.)

Kdytossa olevat tositelajit

‘001 | Pankkitositteet

‘004 | Palkkatapahtumat
‘005 | OR-Suoritukset

‘006 | MR-viitesuoritukset
‘010 | OL/kasin kirjattavat laskut
‘012 | OL/skannatut laskut
‘013 | OL/verkkolaskut
‘020 | Yleislaskutus

023 | Tekninen toimi laskut
‘025 | Sisdiset laskut

‘026 | Sivistystoimi laskut

‘031 | Vanhustyolaskutus

‘034 | Paivahoitolaskutus

‘090 | Muistiotositteet

‘091 |Jaksotukset

092 | Oikaisut tilinavaussaldoihin

‘093 | Kayttéomaisuusviennit

‘094 | Kayttéomaisuuden myynnit ja romutukset

‘099 | Tp-simulointi

‘200 | Sisdinen laskutus
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