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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnan talousarvio 2024 on laadittu siten, ettad kunnan tulos on 30 000 euroa alijagamainen.
Toimintakuluja on nostettu yhteensa verrattuna vuoteen 2023 yhdella prosentilla, joka on
pienempi kuin inflaatioprosentti ja palkankorotusprosentit. Tama tarkoittaa toimintojen ja
toimintamenojen tarkkaa arviointia, toteutusta ja seurantaa. Vuoden 2024 verotulojen ar-
vioidaan laskevan 766 000 euroa vuoden 2023 arviosta. Lasku on 3,6 prosenttia. Valtion-
osuuksien arvioidaan laskevan 1 212 600 euroa vuodesta 2023 vuoteen 2024. Lasku on
39,5 prosenttia. Lainojen korkokulut kasvavat 138 500 euroa.

Kunta investoi reilusti. Nettokustannus investoinneille arvioidaan olevan 2 822 000 euroa
vuonna 2024. Seuraavina vuosina investointimaarat nousevat koulukeskusinvestoinnin
vuoksi. Koulukeskusinvestointi, vanhustentalojen B-talon uudisrakennuksen saattaminen
loppuun ja Rajakankaan teollisuuspuiston viimeistelytyot ovat esimerkkeja elinvoimainves-
toinneista. Kunnan kiinteistokantaa ja tieinfrastruktuuria pidetdan kunnossa korjausinves-
toinneilla. Hyvinvointi- ja elinvoimainvestointeina voidaan pitaa leikkikentta- / liilkuntapaik-
kainvestointeja, joita on suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2024 kaksi kohdetta.

Kunnan ja yrittdjien valista yhteistyo kehitetdan edelleen. Yhteistyon tulee olla suoraa ja
toisia palvelevaa. Keminmaa tarjoaa uusille yrityksille asettautumisen mahdollisuudet ja
nykyisille yrityksille kehittymisen mahdollisuudet. Uusiutuvaan energiatuotantoon ja jatko-
jalostukseen liittyvien investointien saaminen kuntaan olisi tarked, vaikka Keminmaan kun-
nan alueella vesivoima on todella suuressa roolissa koko yhteiskunnan energiantuotan-
nossa. Liikenne, logistiikka, palvelut tuntuvat luonnollisilta toimialoilta, samoin Meri-Lapin
alueen suurteollisuutta palvelevat yritykset. Kaikki ovat tervetulleita.

Kunnan toimintaa johdetaan kuntastrategian mukaisesti ja vuosittainen talousarvio ja -
suunnitelma laaditaan siten, etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan. Strategista johtamista kehitetdaan ja vahvistetaan ottamalla
sithen mukaan koko kuntakonserni. Omistajaohjaus saa luonnollisen roolin myds tata
kautta.
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Kunnalla on halu kehittaa alueellista yhteisty6ta. Vuodelle 2024 asetetaankin tavoitteeksi
vahintdaan kahden yhteistyotilaisuuden jarjestdminen. Meri-Lapin alue on yhtendinen alue,
jonka eteenpadin vieminen vaatii kunnilta tiivista yhteisty6ta siten, etta jokaisen vahvuudet
hyodynnetaan.

Vuosi 2024 on TE-palveluiden jarjestamisen suhteen Meri-Lapin kuntien yhteisesti hyvaksy-
man sopimuksen mukaan valmisteluty6ta niin, ettd vuonna 2025 TE -palveluiden tuottami-
nen vastuukuntamallilla saadaan alkamaan sujuvasti ja asiakkaita hyvin palvelevasti.

Kunnan henkildsto arvioidaan pysyvan samansuuruisena kuin vuonna 2023. Henkiloston
tyohyvinvointia kehitetdan tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella laadittujen tyohyvin-
vointisuunnitelmia toteuttamalla. Suunnitelmiin siséltyy useita koulutuksia seka kdytannon
toimia ja jarjestelyja, joilla henkiloston fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia lisa-
taan. Henkiloston kuuleminen ja osallistaminen paatosten valmistelussa on ensiarvoisen
tarkeaa. Johtamista ja esihenkilotyotd kehitetdan edelleen.

Kaksi vuotta on aikaa toteuttaa kuntastrategiaa 2025. Visiona on, ettd Keminmaa on luon-
nollisesti elinvoimainen, yrittdjaystavallinen ja yhteisollinen asukkaiden kunta. Talousarvi-
olla ja toimintasuunnitelmalla on tarkea rooli vision saavuttamiseksi.

Hannele Matinlassi
kunnanjohtaja
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1.2 Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysndkymat

Seuraava on lainausta ja tiivistelmaa julkaisusta Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:70,
Kuntatalousohjelma vuosille 2024 - 2027, Syksy 2023.

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen
nousu vahentavat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Ulkomaankaupan nettovaiku-
tus kasvuun sen sijaan on positiivinen, kun tuonti vihenee selvasti vahvan edeltdvan vuo-
den jalkeen. Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohentu-
essa, kun hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien tulot kasvavat. Talouskasvua heikentaa
kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat ovat muuten valoisat,
erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 talouskasvu
vahvistuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisdksi vihrean siirtyman investoinnit li-
saavat kotimaista kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa vuonna 2023, mutta kasvaa taas ensi vuo-
desta lahtien ja vuonna 2025 tyollisyysaste on 74,3 prosenttia ja tyottomyysaste 7 prosent-
tia. Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotannon arvioidaan kasvavan maltillisesti. Vuonna
2026 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,7 prosenttia ja vuonna 2027 1,6
prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitysta tukee muun muassa yksityisten investointien
kasvu, jonka arvioidaan elpyvan markkinakorkojen laskun seurauksena.

Vaikka vuoden 2022 tilinpaatos olikin tilinpaatdsarvioita parempi, on vuosien 2024-2027
kuntatalouden lukuja tarkistettu valtionvarainministerion painelaskelmassa alaspdin. Vuosi
2023 nayttaa kuntataloudessa edelleen vahvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liit-
tyy edelleen huomattavaa epdavarmuutta. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun
alkuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vaimentuessa ja kuntien saamat poik-
keuksellisen suuret verohdannat poistuvat. Kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden
tilinpaatdsennusteet indikoivat merkittavaa toimintakatteen heikkenemista kuluvana
vuonna viime vuoteen verrattuna. Kuntataloudessa paineita aiheuttaa etenkin kustannus-
ten nopea nousu, silla vuoden 2023 sopimuskorotukset nostavat palkkoja 4,85 prosenttia
ja inflaatio on pitkittynyt. Kiihtyneen inflaation tdysimaaraiset vaikutukset nakyvat kunta-
puolella osin viiveellad pitkien ostopalvelusopimusten vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa vuosina 2024—2027 p&aaasiassa
hintojen kasvun vuoksi, silld koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelas-
kelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi.
Poikkeuksen tdhdan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottomyysetuuk-
sista laajennetaan.

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen palvelutarpeen lasku haastaa kuntia, joissa lapsi- ja
nuorisoikdluokat pienenevat, toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen. Kehitysarvi-
ossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman loivennettu, silld monissa kunnissa
mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset.
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Kuntatalouden suurimman kulueran muodostavat henkildstékustannukset, joita sopimus-
korotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansio-
kehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystda hieman nopeampaa kunta-
alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Tydikdisen vaestén maa-
ran vaheneminen ja tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat myds kunta-alaa, jossa ela-
kdityminen on voimakasta. Osaajapulaa on muun muassa sivistystoimessa seka teknisessa
toimessa. Osaajapula saattaa vaikeuttaa palvelujen jarjestamista ja hankkeiden toteutta-
mista, mutta se voi myds johtaa tilanteeseen, jossa palvelujen tuottaminen kohtuullisin
kustannuksin on entista vaikeampaa useissa kunnissa.

Suomen hallituksen pdatosten merkittavimmat suoraan kuntatalouteen vaikuttavat panos-
tukset kohdistuvat muun muassa perusopetuksen vahvistamiseen (yht. 323 milj. 2025—
2027) ja tasa-arvon edistdmiseen esi- ja perusopetuksessa (yht. 152 milj. 2024-2027).
Vaikka ndma panostukset lisadvat kuntatalouden rahoitusta, kasvattavat ne myds menoja
vastaavasti. Koulutuksen toimialalle kohdistuu kuntataloudessa kuitenkin myos leikkauksia,
silld sopeutustoimia on kohdistettu esimerkiksi vapaan sivistystyon oppilaitosten kaytto-
kustannuksiin. Yksi suurimmista hallituksen kuntatalouteen suoraan kohdistamista leik-
kauksista on valtionosuuksien yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027,
jonka seurauksena valtionosuudet pienenevat 24 milj. euroa vuonna 2024, 48 milj. euroa
vuonna 2025, 79 milj. euroa vuonna 2026 ja 111 milj. euroa vuonna 2027.

Kehitysarviossa ei ole oletettu, ettd kunnat sopeuttaisivat menojaan valittdmasti indek-
sileikkauksen seurauksena. Toisaalta indeksijarrun aiheuttamia tulojen pienenemistd kom-
pensoi yleisen maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus, jonka arvioidaan lisdavan kun-
tien verotuloja noin 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen. Kehitysarvioon sisallytetyt halli-
tuksen paatokset lisddvat kuntien tuloja menoja enemman hallituskauden alkuvuosina,
mutta niiden nettovaikutus on vuoden 2027 tasolla likimain kustannusneutraali valtion-
osuuksiin kohdistettavan indeksijarrun kumuloitumisen seurauksena. Paatettyjen toimien
nettovaikutukset kohdistuvat kuitenkin erisuuruisina eri kuntiin.

Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretdan kuntien vastuulle. Muutos laajentaa kun-
tien tehtavakenttaa ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla
vuonna 2025. Uudistuksen myo6ta kuntien henkildstomaara kasvaa noin neljalla tuhannella
henkilotyovuodella, mika nakyy vuonna 2025 etenkin henkildstémenojen voimakkaana
kasvuna. Uudistus laajentaa kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksien rahoituksesta,
mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason muutokseen. Uudistuksen
seurauksena tyollisyyskehitykselld on jatkossa entista suurempi vaikutus kunnan talouteen.
Uusiin avustusmenoihin vaikuttaa etenkin ty6ttémyyden kehitys, jonka on ennustettu aset-
tuvan noin 6,4 prosenttiin vuosina 2025-2027, seka muutokset tyottdmyysetuuksien tasoa
maarittavassa kansanelakeindeksissa. Hallitus on paattdanyt muun muassa sosiaalietuuksiin,
kuten tyomarkkinatukeen, lastenhoidon tukiin ja peruspdivarahaan, liittyvasta indeksijaa-
dytyksesta vuosina 2024-2027.
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Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliik-
keen ja vihredn siirtyman vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymat ja noussut kor-
kotaso voivat kuitenkin lykata investointeja eteenpain tai estda niiden toteutumisen. Julkis-
ten opetusrakennusten ja kokoontumisrakennusten rakennusluvat ovat kdantyneet las-
kuun. Investointien oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023 jilkeen ja
niiden osuus bruttokansantuotteesta on pidetty painelaskelmassa vakiona tarkastelujakson
loppuvuosina.

Toimintatulot kasvavat painelaskelmassa keskimaarin 1,4 prosenttia vuodessa vuosina
2024-2027. Toimintatuloennusteessa ei ole ennakoitu, miten kuntien hyvinvointialueille
vuokraamien sote-kiinteistojen pakkovuokra-ajan paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa kun-
tien saamiin vuokratuloihin. Verotulot laskevat 5,0 prosenttia vuonna 2024, mika on seu-
rausta siita, etta sote-uudistuksen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveelld verovuo-
den verojen kertyessd useamman kalenterivuoden aikana. Verotulojen laskua hidastaa
tyottomyysvakuutusmaksun aleneminen, mika kasvattaa kuntien verotuloja 85 milj. euroa
vuodesta 2024 alkaen. Taman jalkeen kuntien verotulojen kehitys normalisoituu keskimaa-
rin 3,2 prosentin vuotuiseen kasvuun vuosina 2025-2027. Kuntien valtionosuudet laskevat
ensi vuonna 9,0 prosenttia. Kuntien valtionosuuksia pienennetdan sote-siirtolaskelman tar-
kentumisen seurauksena. Lisdksi hallituksen valtionosuuksiin kohdistama yhden prosent-
tivksikon indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kehitystd. Kuntien valtionosuuksien kasvu
jaa tarkasteluvuosina varsin maltilliseksi lukuun ottamatta vuotta 2025, josta alkaen kun-
tien valtionosuuksissa huomioidaan kunnille siirtyvat vastuut TE-palvelutehtdvien ja tyotto-
myysetuuksien rahoituksesta.
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1.3 Toimintaympariston lahtékohdat

Kuvio 1. Toimielinorganisaatio

Toimielinorganisaatio ja
vaikuttamiselimet
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Kuvio 2. Henkildstdorganisaatio

Taulukko 1. Kunnan henkilostd vuosina 2022 — 2024

AT 13 20,5 13 21 14 19
Sivistys | 2015 17.5| 2045 165 2055 15.5
Tekninen) |33,5 o 335 1 34 1
g(ﬁ? 73 2 0 0 0 0
Yhteensd | 321 60| 251 385 2535 35,5
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1.3.1 Vdeston kehitys

Kuvio 3. Vieston kehitys vuosina 2012 — 2022
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Vaeston ennusteet

Vuodenvaihteessa 2022/2023 Keminmaassa oli 7775 asukasta. Seuraavassa esitetdan tau-
lukon ja diagrammien muodossa ennusteet vuosien 2024 - 2040 vaestomuutoksista ja ika-
rakenteesta Keminmaassa.

Taulukko 2. Viestoennuste vuosille 2024 — 2040

VUOSI Vikiluku
2024 7712
2025 7645
2026 7578
2030 7294
2040 6649
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Kuvio 4. Ennusteen mukainen kunnan ikdrakenne on oheisen kuvaajan mukainen vuonna
2024

IKARAKENNE IAN JA SUKUPUOLEN MUKAAN 2024
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Vaestonkehitys ja ikdkehitys tarkoittavat myos sita, etta tyolle on vahemman tekijoita. Tyo-
paikkojen pulan sijaan pula on tyon tekijoista. Vaestopyramidista kay selvasti ilmi opiskeli-
jaikdaluokan muuttaminen opintopaikkakunnille.

Kuvio 5. Vaeston ikdrakenne 1990 — 2040

Vaeston ikarakenne, toteutunut ja ennuste Keminmaa
1990-2040
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Kuvio 6. Syntyneet ja kuolleet, toteutunut ja ennuste vuosille 1990 - 2040

Syntyneet ja kuolleet, toteutunut ja ennuste
Keminmaa
140
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40
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e Syntyneet e Kuolleet

Viaestollinen huoltosuhde pohjautuu pelkastdaan vaeston ikdrakenteeseen eika se ota huo-
mioon tyollisyyttd. Kansainvalisissa vertailuissa lapsiin luetaan yleensa 0-14-vuotiaat ja ela-
keikaisiin 65 vuotta tayttaneet. Nain tyoikaisia ovat 15-64-vuotiaat. Suomessa kuitenkin
suurin osa 15-17-vuotiaista on vield opiskelemassa ja asuu vanhempiensa kanssa, joten
tassa tarkastelussa lapsiin luetaan kaikki alle 18-vuotiaat. Vadestollinen huoltosuhde kuvaa
lasten ja vanhuseldkeikdisten maaran suhdetta tyoikaisen vaeston maaraan. Taloudellinen
huoltosuhde puolestaan kuvaa ty6ttomien ja muiden tyévoiman ulkopuolella olevien maa-
ran suhdetta tyollisten maaraan.

Kuvio. 7. Vaestollinen huoltosuhde vuosina 2024 - 2040, koko maa, Lappi ja Keminmaa

Vaestollinen huoltosuhde 2024-2040
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Taulukko 3. Kuntien avainluvut Keminmaa

Taajama-aste, %,2022 88,8
Vakiluku, 2022 7775
Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, %, 2022 -1,7
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2022 16,3
15-64 vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2022 56,4
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta %, 2022 27,3
Ruotsinkielisten osuus vaestosta % 2022 0,1
Ulkomaan kansalaisten osuus vaestosta % 2022 0,8
Syntyneiden enemmyys, henkil6a, 2022 -45
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkil6a, -83
2022

Perheiden lukumaara, 2022 2259
Asuntokuntien lukumaara, 2022 3670
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus, | 86,6
%, 2022

Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien osuus, | 19,4
%, 2022

Vahintdan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden | 78,0
osuus 15 vuotta tayttaneista, %, 2021

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 | 30,3
vuotta tayttaneista, %, 2021

Alueella asuvan tyoéllisen tyovoiman maara, 2022 | 3222

Tyollisyysaste, %, 2022 73,8
Asuinkunnassaan tyossakayvien osuus, %, 2022 36,7
Tyottomien osuus tydvoimasta, %, 2022 8,3
Elakeldisten osuus vaestosta, %, 2022 30,3
Taloudellinen huoltosuhde, 2022 145,30
Alueella olevien tyopaikkojen lukumaara, 2022 2717
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, %, 2022 1,9
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, %, 2022 40,8
Palvelujen tydpaikkojen osuus, %, 2022 56,4
Ty6paikkaomavaraisuus, 2022 84,3
Konsernin lainakanta, euroa/asukas, 2022 3000

Opetus- ja kulttuuritoiminta yhteensa, nettokayt- | 1702,04
tokustannukset, euroa/asukas, 2022
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1.3.2 Tyéllisyyden kehitys

Lapissa tyollisyyden kehitys jatkui elokuussa koko maata myonteisempana. Koko maassa
tyottomia oli elokuun 2023 lopussa 249 510, mika on 11 % vdhemman kuin heindkuussa,
mutta 4 % enemman kuin vuotta aiemmin. Lapissa tyottomien maara on alittanut ko-
ronapandemiaa edeltdvat luvut viime vuoden maaliskuusta alkaen. Elokuussa tyottomia oli
Lapissa lahes 970 (-11 %) vahemmaén kuin vuonna 2019, mutta koko maassa tyottomia oli 7
% enemman kuin elokuussa 2019. Tyottomien osuus tyovoimasta alitti 10 % neljdssa Lapin
seutukunnassa.

Tyottomyysaste on laskussa my6s Kemi-Tornion seutukunnassa, Tyottomien maara elokuun
2023 tilanteessa: Kemi 13,8 % 1 135 henkil6d, Keminmaa 6,6 % 234 henkil6a, Simo 10,3 %
118 henkilda, Tervola 8,2 % 101 henkil6a, Tornio 7,1 % 680 henkilda ja Ylitornio 9,8 % 144
henkilda.

Kuvio 8. Tyottémien osuus kunnittain

TYOTTOMIEN OSUUS KUNNITTAIN
MERI-LAPISSA 2023
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14.0% ’\0-—0\\./0———‘\.

12,0% r——

10,0 % *\’/‘\‘\‘
8,0% M

6,0 %
4,0 %
2,0%
0,0 %
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo
=@=—[Kemi ==@=Keminmaa Simo Tervola e==@=Tornio ==@==Ylitornio

Keminmaan tydvoima elokuussa 2023 oli 3530 henkilod (08/2022 3572), tyollisyysaste on
kohonnut koko maan tilanteeseen verrattuna hyvin.
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Kuvio 9. Tyollisyysaste

TYOLLISYYSASTE
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Taulukko 4. Tyollisyysaste
2014 | 2015| 2016 2017| 2018| 2019 2020| 2021
Kemin- 658| 66,5 68,1 71,1| 724| 732 73,1 756
maa % % % % % % % %
63,01 634| 649| 67,2 69,2 703| 67,5 71,1
Lappi % % % % % % % %
68,0 67,8| 686 70,5 72,1 72,1| 69,5| 72,4
Koko maa % % % % % % % %

Tyollisyysaste 2014 -2021

2021

Tyollisyyskatsauksen tilaston mukaan elokuussa 2023 oli ty6ttomien osuus Kemi-Tornion
seutukunnassa edelleen sama 9,6 % kuten 08/2022, mutta avoimia tydpaikkoja seutukunnalla

oli vuoden 2023 elokuussa vain 748 (08/2022 1284) ja Keminmaassa 62 (08/2022 109).

Tyodvoimasta tyottdmien osuus Keminmaassa oli elokuussa 2023 234 henkilod, 6,6 %
(08/2022 283 henkiléd, 7,9 %), lomautettuja 18 henkildd, kun 2022 vastaavaan aikaan
(08/2022) lomautettuja oli 21 henkil64d, alle 20-vuotiaita oli 5 henkiléa (08/2022 6 henkil5d),
alle 25-vuotiaita 20 (08/2022 25 henkil64) yli 50-vuotiaita 126 henkil6d (08/2022 136 henki-
164), pitkdaikaisty6ttomid 63 (08/2022 66 henkil6d) vammaisia ja pitkdaikaissairaita 20 hen-
kiload (08/20221 39 henkil5a).
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Kuvio 10. Tyéttdmyysaste vuosina 2014 — 2023

TYOTTOMYYSASTE 2014 - 2023
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Taulukko 5. Tyéttdmyysaste 2014 - 2023

2014 2015] 2016| 2017| 2018| 2019] 2020| 2021| 2022]| elo.23

Keminmaa |15,9 % [16,0% 143 % [12,2%| 9,7% | 9,7%[11,3%| 8,7%| 88% ]| 6,6%

Kemi-Tor-

nio

seutukunta | 19,3 % | 18,3 % | 16,7 % | 14,2%|12,5% | 12,1 % 143 % | 11,6 % | 11,7 % | 9,6 %
Lappi 17,3 % 17,2 % [ 159% | 13,4 % | 11,6 % | 11,1 % | 15,1 % |11,4%|10,5% | 9,5%

Kokomaa |13,9%|14,4%|13,6%|11,2% | 9,7% | 9,8% 13,6 %|10,5% | 9.9% | 9,4%
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Keminmaan Tyollisyysyksikossa 2021 kesakuun alussa aloittanut VALTTI- Valmennuksella ja
osaamisen vahvistamisella tehoa tyollistymiseen — hanke (ESR) kehittaa tyollistymista tuke-
vien toimien vaikuttavuutta lokakuun 2023 loppuun asti. Hankkeessa on raataloity tarpeen
mukaisesti seka tyonhakijaa etta tydnantajaa tukevaa kaytant6a tyon ja tekijan kohtaami-
seen. Hankkeessa on kaytetty valineina tarvittavaa tydhonvalmennusta ja tarpeen mukaan
raataloitya monitahoista yhteistyota seka tilanteeseen sopivia osaamisen vahvistamisen
tapoja mm. tyon opinnollistamisen, oppisopimuskoulutuksen ja muiden saatavilla olevien
koulutusten avulla. VALTTI-hankkeessa kehitettyja hyvaksi havaittuja seka tydnantajien
ettd tyonhakijoiden kannalta toimivia kdytantoa jatketaan, ja resurssia lisakehittdmiseen
tyon ja tekijan kohtaamiseen pyritddan hakemaan edelleen hankerahoituksella, tavoitteena
helpottaa paikallista tulevien TE-palveluiden kayttéonottoa vuoden 2025 alussa.

Kuvio 11. Ty6ttomat tyonhakijat 2023

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT KEMINMAASSA 2023
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tammi helmi maalis huhti touko kesa heina
W tyottomat yht 2023 300 290 300 301 256 266 274 234
H miehet 201 192 194 188 158 167 162 143
M naiset 99 98 106 113 98 99 112 91
alle 25 v 31 22 27 31 21 27 24 20
myli50v 136 136 134 133 119 124 139 126
| pitkaaik. tyottomat 59 64 62 63 72 69 68 63
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Seutukunnan tyollisyystilanteeseen ovat vaikuttaneet sekd Metsd Fibren ettad Stora Enson
tilanteet. Samalla, kun tyovoiman tarve toisaalla kasvaa ja toisaalla tydvoimaa vapautuu, on
otettava huomioon erilaiset haasteet mm. tarvittavan osaamisen suhteen.

Akilliseen rakennemuutokseen varauduttiin alueella hyvin monitahoisesti, ja toimenpiteiden
vaikutuksen voi todeta ndkyvan, kun suurimmalle osalle Stora Ensolta 550 irtisanotuista on
loytynyt tilanteeseen sopiva vaihtoehto tyottémyyden sijasta, syksylla 2023 ndista irtisano-
tuista on noin 80 henkilda vailla tyotd. Keminmaan kunta on ollut mukana hankkeissa, joita
on haettu &killiseen rakennemuutokseen vastaamiseksi Kemin ja Simon kanssa yhdessa.
Mm. Veitsiluodon tehtaalta ja alihankkijoilta irtisanottuja ja heidan laheisidan tukeva ESR-
hanke (Irtisanoutumisesta selviytymiseen — Veitsiluodon tehtaan lopettamisen hyvinvointi-
kriisin lieventaminen) on toiminut saumattomasti Keminmaassa kunnan muun toiminnan
rinnalla. Hankkeen toiminta paattyy lokakuussa 2023. Rakennemuutostyd jatkuu alueelli-
sena yhteistyona Kemin kaupungin koordinoimana.

Alueen suurhankkeet nakyvat tydvoiman kysynnadssa. Valmistuttuaan Kemin biotuotetehdas
vaikuttaa Meri-Lappia laajemmin etenkin puun kerdaamisen ja kuljetuksen osalta, ja vanhan
sellutehtaan turvallistaminen ja purku tydllistda yha muutamia kymmenia henkiléita. Stora
Enson Veitsiluodon paperikonehallin tiloihin on suunniteltu alueen tyoéllisyyteen positiivi-
sesti vaikuttavaa toimintaa. Infinited Fibre Companyn tekstiilien kierratysyrityksen toimin-
nan odotetaan alkavan vuonna 2026 ja Invest in Veitsiluoto -hankkeen mukaan Kuusakosken
Veitsiluotoon suunnittelema terdksenkierratyslaitos aloittaa jo ensi kevaana rekrytoinnin ja
koulutuksen noin 20 henkilon tyollistamiseksi aloittaessaan toimintaansa vuonna 2025 tai
2026. Kaikkiaan ndiden suunnitelmien mukaan tulevia tyopaikkoja syntyy Veitsiluodon saa-
relle noin 300, joista arviolta 70 % kohdistuu prosessialan osaamiseen.

TE-palvelut 2024-uudistus tuo muutoksia tyodllisyyspalveluiden hoidon osalta kunnille. Uu-
distus astuu voimaan 1.1.2025 kun tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle. TE-palvelut
2024-uudistuksen tavoitteena on vahvistaa tyollisyytta ja lisata tyo- ja elinkeinopalvelujen
saatavuutta ja vaikuttavuutta tuomalla palvelut Idhemmaksi asiakasta seka kytkemalla pal-
velut osaksi laajaa kuntaekosysteemia. Ndin voidaan myos tukea alueiden kilpailukykya ja
elinvoimaa. Tyollisyyspalveluiden uudistuksella tavoitellaan julkista taloutta vahvistavaa
tyollisyyden kehitysta ja tyollisyyskehityksellda on nykyista suurempi vaikutus kuntien rahoi-
tusasemaan. Kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan ja varhennetaan.
Tehtdvien hoitamisesta vastuukuntana vastaa Tornion kaupunki. Vastuukuntamallissa tyolli-
syyden edistamisen keinovalikoima ja tyottomyyden kustannusten hallinta ovat samoissa ka-
sissd. Kuntien yhteisena toimielimena tyollisyyspalveluiden jadrjestamiseksi toimii Tornion
kaupungin hallinnon yhteydessa toimiva Meri-Lapin tyollisyyslautakunta. Toimielin vastaa
laissa tyovoimapalveluiden jarjestamisestda maariteltavistd tyovoimaviranomaisen tehta-
vista.
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1.3.3 Kunnan taloudelliset l1ahtokohdat

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisaateisten kunnallisten peruspalvelu-
jen rahoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujar-
jestelmaa. Valtionosuudet maaraytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle au-
tomaattisesti ilman erillistd hakemusta. Lisdksi kunnille voidaan myontaa hakemuksesta
valtionavustuksia. Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon
toisistaan muun muassa vaeston ikdrakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestel-
man tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistami-
nen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalve-
lut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella.

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimi siirtyivat kunnilta hyvin-
vointialueiden jarjestettdvaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirretdan yhta paljon
tuloja kuin siirtyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikat-
tiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi kolmasosaa, mutta yksittdisen kunnan leikkausosuus
vaihtelee.

Taulukko 6. Valtionosuudet vuosina 2022 — 2026

KEMINMAA 2022 2023 2024 2025 2026
5500 Valtionosuudet
5700 Kunnan opetus- ja kult.toim -357 449 -400 000 -401 -400 -400
5702 Valtionosuus 01.10.2010 alk 12 683 985 1796 000 1097 1200 1200
5703 Verotuloihin perustuva tasaus 3861945 1673 000 1160 1150 1150
5500 Valtionosuudet 16 188 481 3 069 000 1856 1950 1950
Verotulot

Kunnallisvero on kunnan verotuloista merkittavin era. Kunnassa asuvan luonnollisen henki-
I6n ja kuolinpesdn on suoritettava ansiotulostaan kunnallisveroa. Ansiotuloa ovat esimer-
kiksi palkka- ja elaketulot. Pddomatuloista, kuten korkotuloista, vuokratuloista, luovutus-
voitoista ja metsatalouden padaomatulosta, suoritetaan veroa vain valtiolle. Kunnallisvero-
tuksessa verotettava tulo muodostuu veronalaisista tuloista vahennettyna lainsdadanndssa
madritellyin vahennyksin.

19



KEMINMAA

Merkittavimmat ansiotulolajit ovat palkka- ja eldketulot. Tulosta tehtdvia vahennyksia ovat
muun muassa elaketulovdahennys, matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulova-

hennys ja perusvahennys.

Tulosta tehtdvat vahennykset vahentamalla saadaan verotettava tulo, josta veron maara
lasketaan kunnan tuloveroprosentin mukaisesti. Nain tulon perusteella, saadaan vero,
josta vield vahennetdan kunnallisverosta suoraan tehtavat vahennykset. Naista merkittavin

on tyotulovahennys.

Kunnallisveroprosentit muuttuvat vuoden 2023 alussa historiallisesti. Sote-uudistuksen ra-
hoituslaki maaraa, ettd Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit laskevat 12,64 prosent-
tiyksikk6a vuonna 2023 ja vastaava summa siirtyy valtion verotukseen. Manner-Suomessa
kunnallisveroprosentit vaihtelevat 4,36—10,86 prosentin vililla vuonna 2023. Keskimaarai-

nen kunnallisveroprosentti on 7,38.

Vuoden 2024 Kiinteistoveroprosentissa huomioitiin hallitusohjelmassa esitetty maapohjan
eriytetty kiinteistoveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Lausuntokierroksella
olleen hallituksen esitysluonnoksen mukaan yleisen kiinteistoveroprosentin sijaan jatkossa
maarattaisiin erilliset yleiset kiinteistoveroprosentit maapohijille ja rakennuksille. Maapoh-
jan yleisen kiinteistoveroprosentin alarajaksi tulisi 1,30. Rakennusten yleisen kiinteistove-

roprosentin alarajana sailyisi 0,93.

Taulukko 7. Veroprosenttien kehitys vuosina 2020 — 2024

KEMINMAA 2020 2021 2022 2023 2024
% % % %
Tuloveroprosenttl 21,25 21,25 21,25 8,61 8,6
Yleinen kiinteistoveroprosentti/maa-alueet 1,15 1,15 1,15 1,15 1,3
n kiinteistéveroprosentti/rakennukset 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Vakituiset asuinrakennukset 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
Muut asuinrakennukset / loma-asunnot 1 1 1 1 1
Voimalaitokset 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Yleishyodylliset yhteis6t0,00 % 0 0 0 0 0
Rakentamaton rakennuspaikka4,00 % 4 4 4 4 4
Taulukko 8. Verotulojen kehitys vuosina 2022 — 2026

KEMINMAA 2022 2023 2024 2025 2026

5000 Verotulot

5000 Kunnan tulovero 32894 146 16 004 000 15167 000 15 640 16 038

5100 Kiinteistdvero 4077 858 3951 000 4248 000 4248 4248

5200 Osuus yhteisdveron tuo-
tosta 2 154 692 1455 000 1229 000 1318 1345

5400 Kaivosvero 1000 1000

5000 Verotulot 39 126 695 21410000 | 20644000 22 206 22631
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Kuvio 12. Lainakanta/asukas vuosina 2021-2026
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Taulukko 9. Lainaméiéara euroa/asukas
Lainamaara euroa/asukas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2166,14| 2001,289| 2170,71| 2510,762| 2938,784| 3723,674
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Kuvio 13. Vuosikate/asukas vuosina 2021-2026

Vuosikate/asukas 2021-2026
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Taulukko 10. Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate euroa/asukas

2021
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2025

2026

503,86

299,83

485,25

242,22

282,15

276,85
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1.4 Alueellinen yhteistyo

Meri-Lapin kunnat ovat tehneet paatoksen yhteisen tyollisyysalueen muodostamisesta TE24-uudis-
tuksessa. Kukin kunta on hyvaksynyt yhteistoimintasopimuksen ja jarjestamissuunnitelman. Tornio
toimii vastuukuntana. Vuonna 2024 valmistellaan tydllisyysalueen toimintaa yhteistydssa kuntien
kesken.

Meri-Lapin kunnat selvittdavat yhteista joukkoliikenneratkaisua alueelle ja kilpailuttavat joukkolii-
kennehankinnan.

Elinvoimatoiminnassa alueellista yhteisty6ta tehdaan edelleen osallistumalla alueen kuntien yritys-
kehittdjien Meri-Lapin SYP (Suomen yrityspalveluverkosto) verkostotoimintaan, SYP on alueellinen
noin nelja kertaa vuodessa kokoontuva ryhma. Valmistelu tapahtuu ryhman sisdisena valmisteluna,
nimellisena koollekutsujana on Meri-Lapinkehittamiskeskus yhdessa ELYn Rahoitusyksikkd/Pohjois-
Suomen suuralue kanssa. Ryhmassa kasitellaan kunta- ja elinkeinostrategioiden yhteisia osa-alueita
seka tehostetaan ELY-keskuksen tuottamien yrityspalveluiden ja kehittamistydkalujen kayttoa seka
kdaydaan lapi yritysneuvonnan kaytannon kysymyksia. Lisdksi osallistutaan Lapin SYP-verkostoon,
jonka tiedotustilaisuuksia on kuukausittain. Valmistelijana toimii Lapin ELY-keskus, Lapin SYP-ver-
kosto myo6s koordinoi ja jarjestad kerran vuodessa SYP-pdivat. Elinvoima-asiantuntija osallistuu
Meri-Lapin kehittamiskeskuksen elinkeinoryhman toimintaan.

Sivistyspalvelut tekevat alueellista yhteistyota Kehittamiskeskuksen sivistystiimin kautta seka palve-
lujen suunnittelemisessa seka toteuttamisessa kaikilla sivistyspalvelujen tulosalueilla. Lakien ja val-
takunnallisten suunnitelmien muuttuessa tiuhaan tahtiin yhteistyo toisten kuntien kanssa nahdaan
tarkoituksenmukaisena, jotta palvelujen laatua voidaan kehittda ja yhtenaistaa.

Tekniset palvelut tekevat yhteistyota Kehittamiskeskuksen teknisen tiimin kautta.

Keminmaan kunnalla on tahto tehda yhteistyota alueen kuntien kanssa. Kunnanhallitus nimeaa neu-
votteluryhman neuvottelemaan ylikunnallisista yhteistyokysymyksistd ja -kohteista. Keminmaan
kunta on mukana Meri-Lapin kehittamiskeskus ry:ssa ja Perdpohjolan kehitys ry:ssa.

Keminmaan kunta on ollut osakkaana Meri-Lapin matkailu Oy:ssa Meri-Lapin kehittamiskeskuksen
kautta. Varsinaisesti Keminmaan kunnalla ei ole ollut omia osakkeita. Kunta on rahoittanut toimin-
taa erillisten sopimusten mukaisesti. Yhtic on hakeutunut konkurssiin vuoden 2023 kesalld. Kemin-
maan kunta on osakkaana House of Laplandissa. House of Laplandiin kuuluvat kaikki Lapin kunnat.
Yhtio on Lapin alueellinen markkinointi- ja viestinta talo. Toimintaa kuuluvat myés elokuvakomissio
sekd useita toimintaa tukevia hankkeita. Toimintaan osallistumisen kautta haetaan veto- seka pito-
voimaa alueelle monin eri toimin.

Lapin AMK:n kanssa on solmittu uusi yhteistydésopimus syksylld 2023. ja ammattiopisto Lappian
kanssa solmitut yhteistydésopimukset ovat voimassa. Toimintaa on toteutettu Lapin AMK:n sopimuk-
sen mukaisesti kuntastrategiatydssa ja Keminmaan lukion ja Lapin AMK:n yhteisty6lla. Oppilaitokset
ja kunta voivat kehittaa yhteisia toimintamalleja seka tehda mm. kunnan toimintaa kehittavia hank-
keita, selvityksia ja opinndytetdita. Yhteistyota jatketaan vuonna 2024 kuntastrategian visio ja toi-
menpideohjelmat huomioon ottaen.

Meri-Lapin kuntien valisen yhteistyon arvioimiseksi ja suunnittelemiseksi jarjestetaan yhteisia tilai-
suuksia luottamushenkildiden ja viranhaltijajohdon kesken.
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Taulukko 11. Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet ja osakkuusyhteisot

Koti- Kunnan omis- Konsernin omistus-
Nimi paikka tusosuus osuus
Tytaryhteisot
Keminmaan Vuokra-asunnot Oy Keminmaa 100 100
Keminmaan Energia ja Vesi Oy Keminmaa 100 100
Kuntayhtymat
Lapin Liitto Rovaniemi 5,4 5,4
Kemi-Torniolaakson koulutuskunta-
yhtyma Lappia Tornio 4,2 4,2
Muut omistusyhteisot
Meri-Lapin kuntapalvelut Oy Kemi 28,999 28,999
Meri-Lapin Vesi Oy Keminmaa 7
Muita osakkuuksia/osuuksia: kirjanpitoarvo:
Kemin Seudun Osuuspankki 100,00
As Oy Uittoranta 94 845,88
Tornion Keilahalli Oy 3363,76
Lounais-Lapin Ajoharjoittelusaa-
tio 11 184,50
Lansipohjan Hevosurheilukeskus
Oy 15 977,85
Kuntarahoitus Oyj 33 815,23
Meri-Lapin Startti Oy 588,66
Meri-Lapin Vesi Oy 47 092,62
Perameren Jatehuolto Oy 23 585,83
Digipolis - Kemin Teknologiakyla 1276,21
Osuuskunta Metsaliitto 2015 58 234,21
Koha-Suomi, 18.11.2016 922,68
Team Botnia Oy 168,18
House of Lapland 1170,00
Osakkuudet ja osuudet yh-
teensa: 292 325,61
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1.5Talousarvion ja -suunnitelman sitovuus

1.5.1 Kayttoétalousosa

1.5.2

Kayttotalousosassa esitetdadn kuvaukset toimielimen palvelu- tai toiminta-ajatuksesta, stra-
tegisista linjauksista suunnitelmakaudelle ja toimielimien toiminnallisista tavoitteista seka
mittareista vuodelle 2024.
Vuoden 2024 talousarviokirjassa esitetyt toimielinten tavoitteet ovat valtuustoon ndhden
sitovia.
Kayttotalousosan sitovuus

e valtuusto: toimielin -taso, toimintakate (netto) ja

e kunnanhallitus: tulosalue -taso, toimintakate (netto)

e toimielin: hyvaksytyt talousarvion kayttésuunnitelmat.

Toimielimet ja hallintokunnat ovat vastuussa niille hyvaksytyistd maararahoista ja tuloarvi-
oista. Niiden tulee sopeuttaa toimintansa valtuuston niille osoittamiin maararahoihin.
Toimintavuoden aikana esille tulevat lisamadardraha tarpeet tulee poistaa muuttamalla toi-
mintaa. Lisamadadrdraha tarpeet tulee kattaa toimielimen omien maararahojen saastaoilla tai
siirroilla tai toiminnasta kertyvien tulojen kasvulla. Maararahamuutosten yhteydessa tulee
esittdd myods vastaavat muutokset toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.
Henkilostdmaadrdrahat ovat sitovat.

Kunnanhallituksen ja lautakuntien tulee hyvaksya vuoden 2024 kayttésuunnitelmat tammi-
kuun 2024 loppuun mennessa. Lautakuntien tulee saattaa hyvdaksymansa kayttésuunnitel-
man kunnanhallitukselle tiedoksi. Kayttdsuunnitelmiin kirjataan kuntastrategiaa 2025 to-
teuttavat toimenpiteet.

Investointiosa
Investointiosan sitovuus on valtuuston osalta hankkeille otetut maardrahat ja tuloarviot.
Talousarvioon voidaan sisallyttda vain ne hankkeet, joista on tehty tilahankkeiden suunnit-
telu ja toteutusohjeiden mukainen tarveselvitys. Tekninen lautakunta laatii talonrakennus-
hankkeiden hankesuunnitelman, minka lautakunta saattaa kunnanhallituksen vahvistetta-
vaksi.
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Kunnanhallituksella on oikeus muuttaa alle 100.000 euron investointimaararahan kaytto-
tarkoitusta, mikali muutokselle on perusteita tai jotain hanketta ei pystyta talousarvio vuo-
tena toteuttamaan. Kunnanhallituksen tulee saattaa valtuuston tiedoksi tekemansa muu-
tokset investointiosaan.

Kunnan investointien suunnittelu- ja toteuttamis- sekd seurantavastuu annetaan teknisen
lautakunnan vastuulle kuitenkin siten, etta investoinneista aiheutuvat suunnitelmapoistot
sdilyvat lautakuntien kdyttétalouden menoina. Investointien suunnittelussa edellytetaan
yhteisty6ta asianomaisen hallintokunnan ja toimielimen kanssa.

Investointihankeen valmistuessa tulee teknisen toimen laatia 6 kuukauden kuluessa hank-
keen valmistumisesta hankkeen taloudellinen loppuselvitys ja saattaa se kunnanhallituk-
selle, valtuustolle ja asianomaiselle toimielimelle tiedoksi.

1.5.3 Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa
palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden poistoihin.
Tuloslaskelman sitovuus valtuustoon nahden on velvoite toimia valtuuston hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti.

1.5.4 Rahoitusosa
Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan pddomarahoitusta
investointeihin ja lainan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoi-
tusjaama on ja miten se kaytetaan.
Rahoituslaskelmassa sitova erd on kunnan lainanotto. Kunnanhallitus paattaa talousarviolai-
nojen otosta rahoituslaskelman mukaan. Vuodelle 2024 kunnanhallitukselle osoitetaan ta-
lousarviolainan nostovaltuudeksi 5 miljoonaa euroa.
Vuonna 2024 kunnanhallitukselle annetaan oikeus kayttaa kassalainoja maksuvalmiuden
turvaamiseksi yhtdaikaisesti enintdadan 3 miljoonaa euroa.
Varaudutaan Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lle annettavaan 250 000 euron antolainaan ja
Keminmaan Energialle ja Vedelle 2 000 000 euron antolainaan.
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1.5.5 Kayttosuunnitelman hyvaksyminen ja tilivelvolliset
Kunnan tilivelvollisia ovat:

e kunnanhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen seka toimikuntien ja erikseen ni-
mettyjen tyoryhmien jasenet,
e seuraavat kunnan toimielinten alaiset viranhaltijat:
v" kunnanhallitus: kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja, elinvoima-asiantuntija
v sivistyslautakunta: sivistystoimenjohtaja, lukion ja perusopetuksen rehtorit, kirjas-
totoimenjohtaja, varhaiskasvatusyksikdiden johtajat sekd vapaa-aikasihteeri,
v' tekninen lautakunta: tekninen johtaja, kiinteistdpaallikké, kunnossapitomestari,
maankayttopaallikko.

1.5.6 Talousarvion muuttaminen talousarviovuoden aikana
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Muutokset on esitettava valtuus-
tolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan
kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpadtoksen allekirjoittamisen jalkeen talousarvion
muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda.
Kunnanhallituksella on oikeus paattaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kuntaa si-
tova ja kiireellinen, vaikka tarkoitukseen ei ole maararahaa riittavasti kaytettdvissa. Kunnan-
hallituksen on talldin viipymatta tehtava esitys maardarahan myontamisesta tai korottami-
sesta.
Toimielin paattaa ja toteuttaa talousarviossa pysymisen edellyttamat toimenpiteet. Kunnan-
hallitus edellyttaa, ettd toimielimet seuraavat aktiivisesti maararahojen kayttotilannetta
kuukausittain, ryhtyvat toimenpiteisiin talousarviossa pysymiseksi ja raportoivat tehdyista
toimenpiteistd kunnanhallitukselle.
Kunnanhallitus seuraa kuukausittain kunnan talouden toteutumista hallituksen paattamalla
tavalla. Koko kunnan osalta talouden toteutumista seuraa kunnanhallitus kuukausittain hal-
lituksen paattamalla tavalla. Toteutumaraportissa esitetaan kunnan tuloslaskelma toimieli-
mittdin, verotulokertyma seka rahoitus- ja investointiosan toteutuma. Toimielimille suorit-
tavasta talouden toteutumaraportoinnista paattaa kukin toimielin. Projektien talouden ra-
portointi tulee paattaa projektin aloittamispaatdksessa.
Talousarvion seurantaraportit saatetaan valtuuston tietoon toimielintasolla neljasti vuo-
dessa 31.3,,30.6., 31.8. ja 31.12. tilanteen mukaan. Valtuuston tiedoksi saatetaan myds kun-
nanhallituksen kasittelemat talouden toteutumaraportit.
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2. KAYTTOTALOUSOSA TOIMIELIMITTAIN

2.1 Valtuusto

Keminmaan kunnan visio 2025 on seuraava:

”"Keminmaa on luonnollisesti elinvoimainen, yrittajaystavallinen ja yhteisollinen asukkaiden
kunta.”

Luonnollisesti kuvastaa sita, ettd Keminmaassa kunnioitetaan luontoa seka vaalitaan ja
edistetdadn luonnon monimuotoisuutta. Luonnollisesti tarkoittaa myos kunnan hyvaa sijain-
tia seka asioiden sujuvaa hoitamista.

Yrittdjaystavallisyys tarkoittaa sitd, ettd kunnan ja yrittdjien vuorovaikutus on valitonta ja
sujuvaa. Kunta mahdollistaa aktiivisesti yritysten tulemisen kuntaan ja kehittymisen.
Yhteisollinen asukkaiden kunta kuvastaa sitd, ettd Keminmaan kunta on kuntakonsernin ja

asukkaiden yhteinen tehtava, koti ja mahdollisuuksien antaja.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

* Hiilineutraalisuuteen pyrkiminen
* Houkutteleva yritys- ja investointiymparistd, tonttipolitiikka ja aktiivinen markkinointi
* Kestdva kunta- ja konsernitalous

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kestava talous

Vuosikate on hyvaksytyn ta-
lousarvion ja -suunnitelman
mukainen

Tavoite 2024: Omavaraisuus-
aste on yli 50 %.

Suhteellinen velkaantunei-
suuson alle 45 %.
Lainakanta on 2.500 €/as.

Talousselvitys ja tilipaatos

Maapoliitiikka

Tavoite 2024:
Maa-alueiden hintojen tarkis-
tus

Valtuuston paatos

Toimenpidesuunnitelman ai-
kataulussa vuodelle 2024
suunnitellut toimenpiteet to-
teutuvat

Laatutavoite Mittari Todentaminen
Kuntastrategian 2025 Kuntastrategian mukaiset toi- | Toimielinten poytakirjat,
toimenpideohjelmien jal- | menpiteet talousselvitys, tilinpaatos,
kauttaminen Tavoite 2024: kuntastrategian vuosittai-

nen arviointi 2024
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Valtuustoaloitteiden Valtuustoaloitteiden paatos- Kuntastrategian tavoittei-
padtdkset tukevat kunta- | ten vertaaminen kuntastrate- | den ja valtuustoaloitteiden
strategiaa. gian tavoitteisiin vdlinen suhde

Tavoite 2024: Valtuustoaloit-
teiden paatokset tukevat kun-
tastrategian toteutumista.

Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TP 2022 | TA 2023 | TA2024 | TA muuteur | TA muut % | TS 2025 | TS 2026
00000015 Kunnanvaltuusto
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -52792 -52 500 -53 000 500 1 -60 -62
4300 Palvelujen ostot -19 337 -35 400 -25 600 -9 800 -27,7 -21 -22
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -4 624 -4 500 -3 500 -1 000 -22,2 -5 -5
4700 Avustukset -8 000
4000 TOIMINTAKULUT -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
6999 VUOSIKATE -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
8499 TILIKAUDEN TULOS -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88

Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen ja sisdinen

TA muut TS
TP 2022 | TA2023 | TA 2024 eur TA muut % | 2025 | TS 2026
00000015 Kunnanvaltuusto
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -52 792 -52 500 -53 000 500 1 -60 -62
4300 Palvelujen ostot -19 337 -35 400 -25 600 -9 800 -27,7 21 -22
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -4 624 -4 500 -3500 -1 000 -22,2 -5 -5
4700 Avustukset -8 000
4000 TOIMINTAKULUT -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
6999 VUOSIKATE -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
8499 TILIKAUDEN TULOS -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -84 754 -92 400 -82 100 -10 300 -11,1 -86 -88
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2.2 Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta on lakisdadteinen lautakunta, jonka tehtdavana on huolehtia niin kunnallisvaalien
kuin valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnassa. Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikautta
vastaavat nelja vuotta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2024- 2026

° Jarjestetadn presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit vuonna 2024.
. Jarjestetdan alue- ja kuntavaalit 2025
. Vaalitoimitsijat koulutetaan ja perehdytetdan tehtaviinsa.

Toiminnan mittarit vuonna 2024

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen
Toiminnan taloudellisuus Nettokustannukset € / ddni- | Talousselvitys ja tilinpaatos
oikeutettu
Tavoite 2024:

Nettokustannukset ovat enin-
tdan 2,60 €/4.

Laatutavoite Mittari Todentaminen
Vaalit sujuvat virheett6- Virheiden lukumaara Raportit
masti.
Tavoite 2024:
Todettujen virheiden maara
on 0.
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Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TP2022| TA203 | 3050 | vt eur | munt % | 2085 | 2026

00000010 Keskusvaalilau-

takunta

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 17013 12600 | 42000 -29 400 233,3 25
3000 TOIMINTATUOTOT 17 013 12600| 42000 -29 400 233,3 25
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -22401| -22900| -54700 31 800 138,9 -46
4300 Palvelujen ostot -4 164 -4500 | -17500 13 000 288,9 -9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -1768 -1 600 -700 -900 -56,3 -1
4800 Muut toimintakulut -141
4000 TOIMINTAKULUT -28474 | -29000 | -72900 43 900 151,4 -55
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -11461| -16400| -30900 14 500 88,4 -30
6999 VUOSIKATE -11461| -16400| -30900 14 500 88,4 -30
8499 TILIKAUDEN TULOS -11461| -16400| -30900 14 500 88,4 -30
?ijOO:I'ILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA -11461| -16400| -30900 14 500 88,4 -30
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2.3 Kunnanhallitus

2.3.1 Yleisjohto

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa tuloksellisesti kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Kunnanjohtaja toteuttaa kuntaorganisaation operatiivisessa johtamistydssdaan kunnan strategisia ta-
voitteita noudattaen hyvan hallinnon ja henkildstéjohtamisen periaatteita.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

* X ¥ *

Yrittdjan ja kunnan kohtaaminen, elinvoimalupauksen toteuttaminen

Keminmaa-viikon kehittdminen

Innostava ja avoin alueellinen yhteistyo

Asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen kuntalaisten osallistamisessa
vaikuttamistoimielinten, nuorisovaltuuston, vanhusneuvosto, vammaisneuvoston, seka
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tyoryhman (hytetu-tyoryhma)
kautta.

Yhteistyo ja edunvalvonta Lapin hyvinvointialueen suuntaan keminmaalaisten palvelu-
jen turvaamiseksi

Veto- ja pitovoimaa edistava henkilostopolitiikka

Kunnan viestinnan ja tiedotustoiminnan kehittaminen

Ulkoisen ja sisdisen viestinnan kehittaminen: Viestinnan tehostaminen myonteisen kun-
takuvan luomisessa, kunnan markkinoinnissa sekd kunnan tunnettavuuden lisddmisessa
useita viestintdkanavia hyddyntéen

Kunnanhallitus vastaa hyvinvointialueen kanssa tehtdvasta yhteistyosta, tavoitteista ja
neuvotteluista.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen
Keminmaa-viikon kehittami- | Keminmaa-viikon tapahtu- Keminmaan viikon ohjelman
nen missa otettu huomioon ja palautteiden vertailu

saatu palaute
Tavoite 2024:
Osoitetaan, ettd ainakin kah-
den saadun palautteen toive
on toteutettu.

Innostava ja avoin alueelli- Yhteiset tilaisuudet Tilaisuuksien toteutuminen ja
nen yhteistyo Tavoite 2024: niiden muistiot

Kunta pitaa kaksi alueellista
yhteistyétilaisuutta.

Asukkaiden vaikuttamis- Osallistamistilaisuudet Osallistamistilaisuuksien muis-
mahdollisuuksien vahvista- | Kyselyt tiot
minen Tavoite 2024: Kyselyjen tulokset
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Pidetaan osallistavia tilai-
suuksia esteettomyys ja saa-
vutettavuus huomioon ot-
taen

Vahintaan kaksi erillista tilai-
suutta vuodessa, kunnan jar-
jestamissa tilaisuuksissa va-
hintaan kaksi kyselya

Ulkoisen ja sisdisen viestin-
nan kehittdminen: Viestin-
ndn tehostaminen myontei-
sen kuntakuvan luomisessa,
kunnan markkinoinnissa
sekd kunnan tunnettavuu-
den lisddmisessa useita vies-
tintdkanavia hyodyntaen ja
palvelutuotannon seuranta-
tehtavat.

Viestintaasiantuntijan toi-
men perustaminen, rekry-
tointi ja saaminen kuntaan
Tavoite 2024:
Viestintdasiantuntija aloittaa
toimessaan viimeistdan
1.4.2024

Taytetty toimi

Lapin hyvinvointialueen ja
kunnan neuvottelu vahin-
taan kerran vuodessa

Neuvottelu

Tavoite 2024:

Pidetaan vahintaan yksi kun-
nan ja Lapin hyvinvointialu-
een valinen neuvottelu.

Neuvottelumuistio

Henkilostdn tydhyvinvoin-
nista huolehtiminen

Ty6hyvinvointisuunnitelman
(kunnan ja osaston) toteut-
taminen

Tavoite 2024:
Suunnitelmien toimenpiteet
on toteutettu.

Arviointimuistio

EVA ja YRVA

Paatosten ennakkovaikutus-
ten arviointi ja yritysvaiku-
tusten arviointi siihen sisal-
tyen ja sen lisdksi

Tavoite 2024:

Vahintdan kaksi EVAusta ja
vahintaan viisi yritysvaiku-
tusten arviointia

Poytakirjat, joissa toimet on
suoritettu

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen
uusi organisaatio toimii

Tavoite 2024:
HYTETU-tyoryhmalla vahin-
taan kuusi kokousta ja kulla-
kin alatyoryhmalla vahintaan
nelja kokousta

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Osaavan tyovoiman pysy-
vyyden varmistaminen

Tavoite 2024:

Muiden kuin eldkkeelle 1ah-
tevien vakinaisten irtisanou-
tuneiden maara< 10

Kunnan oma tilastointi

Tyytyvaiset kuntalaiset

Kunnan oma kysely
Tavoite 2024:

Kyselyn tulokset
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Kuntalaisten tyytyvaisyys
kuntaan on > 3,5 asteikolla O
-5.

Paatosten vaikutusten arviointi (EVA)

Kunnanhallitus toteuttaa vuonna 2024 paatoksensa vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) kunnan

EVA-ohjeistuksen mukaan.

Kayttotalouden numero-osa /Ulkoinen

TA
TP 2022 TA 2023 | TA 2024 n;ll:t mu?l?% zgzs 5 2}3 6
00000111 Yleisjohto
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 3967 5000 4100 900 -18 4
3000 TOIMINTATUOTOT 3967 5000 4100 900 -18 4 4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -311673 -307 000 | -354 400 47 400 15,4 -363 -365
4300 Palvelujen ostot -315 955 -359 500 | -389 300 29 800 8,3 -373 -330
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -13961 -11 100 -11 400 300 2,7 -13 -13
4700 Avustukset -8 565 -10 000 -10 500 500 5 -11 -11
4800 Muut toimintakulut -2452 -2700 -3000 300 11,1 -3 -3
4000 TOIMINTAKULUT -652 605 -690300 | -768 600 78 300 11,3 -763 -721
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -648 638 -685300 | -764 500 79 200 11,6 -759 -717
6999 VUOSIKATE -648 638 -685300 | -764 500 79 200 11,6 -759 -717
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7200 Kertaluonteiset poistot -3936
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3936
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut
8001 Satunnaiset tuotot 51170
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut 51170
8499 TILIKAUDEN TULOS -601 404 -685300 | -764 500 79 200 11,6 -759 -717
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -601 404 -685300 | -764 500 79 200 11,6 -759 -717
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2.3.2 Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelujen toiminta-ajatuksena on tuottaa taloudellisesti tarpeenmukaiset tukipalvelut luot-
tamushenkil6- ja virkamiesjohdolle seka osastoille.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

Keminmaa -tiedotuslehden julkaisun jatkaminen ja kuntalaisilta saadun palautteen hyodyntami-
nen tiedotuslehden edelleen kehittamisessa

Asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen: Kuntalaisten osallisuuden vahvistami-
nen mm. kunnan uudistettuja www-sivuja ja sosiaalista mediaa hyodyntamalla. Osallistavat tilai-
suudet esteettomyys huomioiden. Kuntalaisten osallistaminen 10 000 euroa vuosille 2024-2026
valitsemaansa kohteeseen. Kohde ei voi olla kohde, johon on kohdennettu jokin muu maararaha.
Valmistaudutaan TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtoon valtiolta kunnalle 2025: Kunnan tydl-
lisyystoimien vaikuttavuuteen panostaminen

Koululaisten kesatyollistymisen tukemista jatketaan siten, ettd kaikille kesatyotuen piiriin kuulu-
ville nuorille taataan mahdollisuus saada kunnan myéntama kesatyotuki

Tweb -asianhallintajarjestelman hyodyntaminen kunnan kaikessa asiakirjatuotannossa seka tie-
don- ja sopimusten hallinnassa; Padtoksenteon tehostaminen Triplan Portaalin avulla

Kunnan vaikuttamistoimielinten jatkaminen kunnanhallituksen alaisuudessa (vanhusneuvosto,
vammaisneuvosto ja terveydenedistamisen tyoryhma) hallintosddannon 12§.n mukaisesti. Kun-
nanhallitus nimedaa sihteerit toimielimiin ja toimivalta maaritelldan hallintosdannon uudistamisen
yhteydessa.

Webarkin toimenpide ja kasittelyvaihe elementtien lisédminen rakenteeseen. Webarkin koko-
naisvaltainen kayttoonotto.

Tiedonhallintalain velvoitteiden mukaisesti sahkoisen arkistoinnin kehittamistyon kaynnistami-
nen ja sahkoisen arkistoinnin kdyttédnotto asteittain.

Viranomaiselle asetetun velvoitteen mukaan myos 1.1.2022 alkaen asiakirjojen sahkodinen arkis-
tointi (ensimmaisena pysyvasti sailytettavat asiakirjat).

Liikenne- ja infraratkaisut: Kestavien liikkumismuotojen kehittaminen. Joukkoliikennepalvelujen
tuottaminen asiakasldhtoisesti ja kustannustehokkaasti yhteistydssa Meri-Lapin joukkoliikenneyk-
sikon kanssa. Nopeiden tietoliikenneyhteyksien edistaminen.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Keminmaa — tiedostuslehden
julkaisun jatkaminen

Julkaistujen lehtien maara

Tavoite 2024:
3 —4 lehted vuodessa

Julkaistujen lehtien maara

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Vaikuttavat tyollisyystoimet

Tyottdmyysaste
Tavoite 2024:
Pienempi kuin vuonna
2023

Ely-keskuksen tilastot

Kuntalaisten osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien
vahvistaminen

Osallistuva budjetointi ja
osallisuustilaisuudet.

Saatujen palautteiden ka-
sitteleminen ja niista tie-
dottaminen ja seuranta.
Tavoite 2024:
Vakiinnutetaan osallistuva
budjetointi kunnan toimin-
taan.

Pidetaan vahintaan kaksi
osallisuustilaisuutta.
Vanhusneuvosto 6—8 ko-
kousta/vuosi
Vammaisneuvosto 4-6 ko-
kousta/vuosi

Lausunnon antajat, suunni-
telmien valmistelu ja kasit-
tely, toteutuneen arviointi,
kehittamisesitysten teke-
minen, alueellinen vuoro-
vaikutus hyvinvointialu-
eella.

Osallistuvan budjetoinnin
toteuttaminen, tilaisuuk-
sien maara

Raportointi ja seuranta

Kokousten maara

Annetut lausunnot

Joukkoliikennepalvelujen
tuottaminen asiakaslahtoi-
sesti ja kustannustehok-
kaasti

Joukkoliikenteen nettokus-
tannukset €/asukas
Tavoite 2024:
Nettokustannukset ovat
14 € /asukas

Talouden seurantaraportit
ja tilinpaatos
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Kayttotalouden numero-osa /Ulkoinen

TP2022 | TA2023 | TA2024 | A TR 752085 | TS 2026
00000121 Hallintopalvelut
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 713 3600 10 000 -6 400 177,8
3300 Tuet ja avustukset 251 404 369 500 400 600 -31 100 8,4 389 389
3400 Muut toimintatuotot 5000 -5 000 100 5 5
3000 TOIMINTATUOTOT 252117 373 100 415 600 -42 500 11,4 394 394
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilstokulut -698 446 -768 800 -788 800 20 000 2,6 -851 -868
4300 Palvelujen ostot -287 958 -371 100 -336 700 -34 400 -9,3 -426 -398
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -10 813 -21 400 -48 200 26 800 125,2 -50 51
4700 Avustukset -62 020 -366 900 -371 000 4100 1,1 -399 -402
4800 Muut toimintakulut -4 978 -5 400 -5 400 -6 -6
4000 TOIMINTAKULUT -1064215| -1533600| -1550100 16 500 1,1 -1733 -1724
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -812 098 -1 160 500 -1134 500 -26 000 -2,2 -1339 -1330
6999 VUOSIKATE -812098| -1160500| -1134500 -26 000 -2,2 -1339 -1330
8499 TILIKAUDEN TULOS -812 098 -1 160 500 -1134 500 -26 000 -2,2 -1339 -1330
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -812 098 -1 160 500 -1134 500 -26 000 -2,2 -1339 -1330

2.3.3 Talouspalvelut

Toiminta-ajatus

Talouspalvelut tuottavat kuntaorganisaation tarvitsemat sisdiset ja ulkoiset taloushallinnon palvelut
nopeasti, joustavasti ja laadukkaasti sekd huolehtii johtamista ja paatoksentekoa tukevasta ajantasai-
sesta laskentatoimesta. Tulosalue vastaa talousarviosta, tilinpdatoksesta ja osavuosikatauksista seka

tietojarjestelmien kehittdamisestd ja tydhyvinvoinnista.
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Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

e Kestdva kunta- ja konsernitalous: Johtamista ja pdatoksentekoa tukeva luotettava ja ajan
tasalla oleva taloushallinto ja raportointi
e Uuden teknologian hyédyntdaminen ja digitalisaation luonteva haltuunotto talous- ja henki-

I6stohallinnon tyokaluina mm. sahkoisten prosessien ja raportoinnin kehittamisessa.

e Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n sekda Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen seka palkanmaksun hoitaminen; Kuntakonsernin yhtididen tukeminen taloushal-
linnon jarjestelmien kaytossa

e Tyobsuojelu- ja yhteistydtoimikunnan toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittdminen

e Sairauspoissaoloista ja tydtapaturmista raportoidaan jokaiselle toimielimille kuukausittain.
e Henkil6ston Smartum -saldoon on varattu 25 000 euroa.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Verkkolaskujen vastaan-
oton maaran edelleen li-
saaminen

Vastaanotettujen laskujen maa-
rassa verkkolaskujen osuus kaik-
kien laskujen maarasta

Tavoite 2024:

90 % vastaanotetuista laskuista

on verkkolaskuja.

Suhteen laskeminen

Lahtevien verkkolaskujen
lisddminen

Lahtevien laskujen maardssa
verkkolaskujen osuus kaikkien
laskujen maarasta

Tavoite 2024:

50 % lahtevista laskuista on verk-
kolaskuja.

Suhteen laskeminen

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Talouden raportoinnin oi-
kea-aikaisuus/ ajanmukai-
suus

Edellisen kuukauden sulkeminen
suunniteltujen aikataulujen mu-
kaan.

Tilinpaatos aikataulussa

Tavoite 2024:

Edellinen kuukausi suljetaan seu-
raavan kuukauden 15. pdivaan
mennessa.

Tilinpaatos kasitelladan valtuus-
ton kesakuun kokouksessa.

Kunnanhallituksen ko-
kousten poytadkirjat ta-
lousselvityksista
Valtuuston kesakuun ko-
kouksen poytakirja
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Hyvinvoiva henkil6sto Tyohyvinvointikysely, terveyspe- | Raportit
rusteiset poissaolot

Tavoite 2024:

Sairauslomien maara ei kasva,
tyohyvinvointikysely toteutetaan

Kayttotalouden numero-osa /Ulkoinen

TA muut TA muut
TP 2022 | TA 2023 TA 2024 |eur 2024 | % TS 2025 | TS 2026
00000126 Talouspalvelut
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 38 180 46 800 46 800 45 45
3400 Muut toimintatuotot 1207 7 000 7 000 -100
3000 TOIMINTATUOTOT 39387 53 800 46 800 7 000 -13 45 45
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -370911 -303 600 -323 500 19 900 6,6 -338 -328
4300 Palvelujen ostot -397 884 -386 700 | -282 900 -103 800 -26,8 -306 -299
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -9 542 -9700 -14 700 5000 51,5 -15 -15
4800 Muut toimintakulut -40 -200 -200 0 0
4000 TOIMINTAKULUT -778 376 -700 200 -621 300 -78 900 -11,3 -659 -642
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -738 989 -646 400 | -574 500 -71 900 -11,1 -613 -597
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -2031
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -2031
6999 VUOSIKATE -741 020 -646 400 -574 500 -71900 -11,1 -613 -597
8499 TILIKAUDEN TULOS -741 020 -646 400 -574 500 -71 900 -11,1 -613 -597
‘8‘§00:I'ILIKAU DEN YLI-/ALI-
JAAMA -741 020 -646 400 -574 500 -71 900 -11,1 -613 -597
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2.3.4 Elinvoimapalvelut

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalvelut vahvistavat osaltaan kunnan palvelurakennetta, elinvoimaisuutta ja taloudellista
kehitystd. Kunnan tulevaisuus ja elinvoima on voimakkaasti sidoksissa hyvaan kuntaimagoon, kunta-
talouteen seka veto- ja pitovoimaan. Kunnan ndakékulmasta elinkeinopolitiikka ja kilpailukyvyn vahvis-
taminen tarkoittavat kaikkia niita paikallisen tason toimenpiteita, joilla paikallisista lahtékohdista pa-
rannetaan yritysten fyysista ymparistdd, tuotantopanosten saatavuutta, osaamista, palveluja, seka
toimintaan liittyvia saadoksia ja paatdksentekokaytantdja. Suotuisat olosuhteet puolestaan luovat
perustan yritysten kilpailukyvylle, tydllisyydelle, laadukkaille palveluille ja kunnan elinvoimaisuudelle.
Keminmaan kunta on paattanyt kuntastrategiassaan 2025 olla luonnollisesti elinvoimainen, yritta-
jaystavallinen ja yhteisollinen asukkaiden kunta.

Yrittajaystavallisyys tarkoittaa sitd, etta kunnan ja yrittdjien vuorovaikutus on valitonta ja sujuvaa.
Elinvoimaa ja yrittdjdystavallisyytta toteuttaa oma strateginen toimintaohjelma. Kunnan elinvoimai-
suuden rakentamiseen osallistuu jokainen kunnan tydntekija seka valtuutettu tyollaan ja toimillaan.
Kunnan elinvoimaisuutta rakennetaan yhteistydssa ja monialaisesti. Laheista yhteistyota kuntastra-
tegian toteuttamiseksi tekevat niin elinvoimapalvelut, tekniset palvelut, tydllisuuspalvelut, vapaa-
aikapalvelut kuin hallinto- ja talouspalvelutkin. Toimenpideohjelman toteutumista seurataan mm.
seuraavien mittareiden avulla

1. Yhteydenottojen ma&ara ja toteutuneiden investointien ja hankkeiden maara (kunnan
oma seuranta)

2. Elinvoimaindikaattori (Kuntaliitto)

3. Tyopaikkakehitys (Tilastokeskus)

4. Yrittajien kuntabarometri (Suomen yrittdjat)

5. Yritysten lukumaara (Business Tornio)

6. Toteutuneet investoinnit kunnan alueella (kunnan oma seuranta)

7. Tilinpdatoksesta talouden tunnusluvut
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Alla on Kuntaliiton uusin elinvoimaindikaattori vuodelta 2019 koskien Lappia ja Kemin-
maan kunnan sijoittumista. Elinvoimaindikaattori kertoo mihin suuntaan kunta on me-
nossa. Elinvoima on laskettu muun muassa vaesto-, tyopaikkojen ja koulutustason muutok-
sesta. Positiivinen arvo viestii hyvasta elinvoiman suunnasta.

Kunnan elinvoimaindikaattori: Lappi

Enontekid
Kittild
Kalari

Inari
Sodankyla
Rovaniemi

Tervola
Salla
Sima
Mugnio
Tornio
Savukoski
Pelkasenniemi
Kemi
Kemijdrvi
Pasia
Ranua
Utsjoki
Pello
Yiitornio

-50 o 50
Kunnan elinvoimaindikaattori

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

e Elinvoimapalvelut osallistuvat kuntastrategian toimenpideohjelmien toteuttamiseen poik-
kihallinnollisesti lahtokohtaisesti elinkeinojen kehittamisen ja kunnan pito- ja vetovoiman
kehittamisen kautta.

e Yritysyhteistyon kehittaminen, kunnan ja yrittdjien kohtaaminen. Yritykset ndhdaan kun-
nan elinvoiman edellytyksend ja tarkedana osana kehittamistoiminnassa. Yhteistyota kehi-
tetadn kunnan sisaisten toimintojen kehittamisella seka vuorovaikutuksella yrittdjien
kanssa.

o Kehittdmistoiminnassa huomioidaan kestava kehitys ja luonnonmonimuotoisuus.

e Eldvat kylat ja kylayhteistyd on tarkea osa kunnan vetovoimaisuutta.

e Kuntastrategian mukaista markkinointityota kaynnistetdan tavoitteellisesti ja monivuoti-
sesti.

41



KEMINMAA

Toimintasuunnitelma vuodelle 2024

Vuoden 2024 aikana kunnan elinvoimapalveluiden sekd kunnan sisdisen elinkeinotiimin toi-
mintaa kehitetdaan edelleen. Tavoitteena on toiminnan sujuvuus, palvelun tehokkuus ja mo-
nialaisuus. Ty6 on jatkuvaa ja tavoitteellista. Palvelu reagoi nopeasti yrittdjien tarpeisiin ja
tarvittaessa palvelua toteutetaan monialaisina tiimeina. Niin sanotusta elinkeinotiimista
rakennetaan osa kunnan brandiarvoa. Muutoinkin palveluja elinkeinoelamalle pyritaan ke-
hittdmaan yrittajalahtoisesti — yrittdjia kuunnellen.

Kunnan elinkeinotydryhmaan kuuluu yrittdjia, luottamushenkildita seka kunnan tyonteki-
joita. Elinkeinotyoryhma kokoontuu paasaantoisesti kahden kuukauden valein. Elinkeino-
tyoryhma toimii tavoitteellisesti ja pyrkii toteuttamaan kunnan elinvoimaisuuteen ja yritys-
|ahtoiseen toimintaan tdhtadvia toimia. Elinkeinotydéryhma voi ehdottaa mm. erilaisia ke-
hittdmistoimenpiteitd, yhteisida markkinointiponnisteluja seka valvoa keminmaalaisten yri-
tysten ja toimijoiden etua alueellisessa kehittamisessa. Kehittdmisehdotukset ja -toimet
vieddan kulloinkin kyseessa olevan toimielimen ratkaistavaksi. Vuonna 2023 allekirjoitettiin
Keminmaan kunnan ja Keminmaan yrittdjat ry:n kanssa, kaikkia Keminmaan yrityksia kos-
keva elinvoimalupaus. Elinvoimalupauksen konkretisoimiseksi jatketaan toimenpiteitd vuo-
den 2024 aikana.

Keminmaan yrittajat ry:n ja Lapin yrittdjat ry:n kanssa sekd myos yrittajajarjestoihin kuulu-
mattomien kanssa kdydadan jatkuvaa keskustelua ja tiedonvaihtoa seka kehitetdan uusia
yhteistydmuotoja. Yhteistyosta toimintaan ovat tulleet mm. yritysmentorointijarjestelma
seka palvelulupaukset kunnan ja yritysten vilisen yhteistyon kehittamiseksi. Omistajavaih-
dos -neuvontaa jatketaan Lapin yrittdjat ry:n kanssa hankkeen voimin tukemaan kunnan
omia palveluja rajattujen resurssien apuna. Yritysneuvonta tukee alkavia yrityksia seka toi-
mivia yrityksid. Toimintaa tehddan osin yhteistydéna Kemin Digipoliksen seka Business Tor-
nion kanssa, tarjoten parasta palvelua ja ohjausta yritysten erilaisiin tarpeisiin. TE-palvelu-
jen jarjestamisvastuun siirtoon valtiolta kunnalle tuonee mukanaan muutoksia my6s kun-
nan palveluihin yrittdjille. Muutoksiin valmistaudutaan Meri-Lapin kehittamiskeskuksen
alueellisen elinkeinotiimin yhteistyona.

Keminmaan kunta sai Ymparistéministerion avustuksen kunnan ilmastosuunnitelman laati-
miselle. Petteri Orpon hallitusohjelmassa on todettu, etta kunnille asetettu velvoite laatia
ilmastosuunnitelmat perutaan lakimuutoksella (HE 2024). Hallitusohjelmakirjauksella ei ole
vaikutuksia myoOnteisen avustuspdatoksen saaneiden hankkeiden osalta, ja ne toteutetaan
hankesuunnitelman mukaisesti. Keminmaan kunnan ilmastosuunnitelma toteutetaan asi-
antuntijatydna vuonna 2024. Valtuusto hyvdksyy suunnitelman vuoden loppuun mennessa.

Vuoden 2024 aikana elinvoimapalvelut jatkavat seudullista, Lappi-tason seka rajat ylittavaa
yhteisty6tda mm. Suomen Yrityspalvelut verkostossa, seutuliikenne tyéryhmassa, Perame-
ren kaaren ja House of Laplandin tyéryhmissa seka yhteistyoverkostoissa. Elinvoimapalve-
lut on ollut mukana &killisessa rakennemuutostydssa (ARM) yhdessd Kemin ja Simon
kanssa. Yhteistyotd jatketaan yhteiselld rakennemuutostyolla myds vuonna 2024, mikali
alueellisia hankerahoituksia myonnetaan.
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Kuntastrategian kohtaa 6.3 Yhteisollinen asukkaiden kunta -toimintaohjelman toteutus ja
Keminmaassa toimii yhteinen Kylien neuvosto. Neuvostossa on mukana kustakin mukana
olevasta kyldayhdistyksesta kaksi edustajaa. Kyldaneuvosto ei ole erillinen rekisterdity yhdis-
tys vaan kylien yhteinen toimielin. Elinvoimapalvelut toimivat aktiivisessa yhteisydssa ky-
lien kanssa ja kylatoiminnan kehittamiseksi. Kylien toimintaa tuetaan myds vuosittain ”ky-
latuki” -avustuksella. Vuonna 2023 esimerkiksi Keminmaa-viikon toteutuksessa oli mukana
useita kylayhdistyksia; toiminta sai kiitosta. Yhteistyota jatketaan my®os erilaisten tapahtu-
mien merkeissa.

Leader Perapohjolan uusi ohjelmakausi on kdynnistynyt kevaalla 2023. Vuonna 2024 haet-
taksi avautuu myos uusia tukimuotoja. Keminmaan kunta osallistuu Leader Perdpohjolan
rahoitukseen elinvoimapalveluiden toiminnassa. Leader rahoituksen mahdollisuuksista tie-
dotetaan myos kunnan elinvoimapalveluiden osalta kylatoimijoita sekd yrityksia. Kunnan
elinvoiman edun mukaista on yhdistysten, yrittdjien sekd kunnan aktiivinen kehittdminen
hyodyntdaen mahdollisuuksien mukaan Leaderin tarjoamia rahoitusmahdollisuuksia. Kun-
nan osalta valmistellaan vuoden 2024 aikana kestdvan kehityksen ja luonnon ekosysteemi-
palveluiden lahtokohdista myos Leader hankkeita. Valmistelussa pyritddan hyddyntdmaan
mahdollisuutta hankevalmistelu-tukeen.

Kunta on mukana vuonna 2024 seuraavissa hankkeissa:

e Kunnanhallitus on hyvaksynyt 29.5.2023 § 296 House of Laplandin palvelusopimuksen
ja perusrahoituksen vuodelle 2023. Kunnanhallitus on 7.8.2023 merkinnyt tiedoksi
House of Laplandin perusrahoitus- ja hankerahoitus tarpeet vuosille 2024 — 2026. Kunta
on mukana elokuvakomission toiminnassa, osaajamarkkinoinnissa sekd matkailumark-
kinoinnissa. Lisdksi kunta on mukana Lappi-brandi 2.0. Vahvalla ja monipuolisella bran-
dilla ratkaisuja Lapin haasteisiin -hankkeessa, jonka tavoitteena on kirkastaa ja moni-
puolistaa Lappi-brdndia ja tukea sen avulla Lapin kilpailukykya ja tydvoiman saata-
vuutta. House of Lapland hakee toimintansa tueksi useita erilaisia hankkeita. Toiminta
on osa elinvoimapalveluiden ty6ta. Elinvoima-asiantuntija osallistuu House of Laplandin
tyoryhmiin.kostoilla vaihdoksiin on Lapin yrittdjien valmistelema JTF rahoitteinen
hanke. Hankkeen avulla mm. lappilaisten yrittdjien verkostoa laajennetaan tavoitteena
saada uutta voimaa yritysten tydvoimaksi ja omistajiksi. Lapin Yrittdjat ry toimii hank-
keen voimin keskeisena ja puolueettoman omistajan vaihdostahona, koordinoi alueel-
lista omistajanvaihdosfoorumia seka tarjoaa matalan kynnyksen apuna mukana olevien
kuntien yrittdjille. Hanke kdynnistyy myonteisen rahoituspaattksen saatuaan ja jatkuu
vuodelle 2025 saakka.

e Invest In Veitsiluoto -hanke. Hanke tukee yritysten sijoittumista Veitsiluodon yritysalu-
eelle ja Kemin seudulle. Hankkeen tavoitteena on tukea Stora Enson johtamaa proses-
sia saada uusia yrityksia sijoittumaan Veitsiluodon tehdasalueelle, ja houkutella yrityk-
sid Kemiin, Keminmaahan ja Simoon. Kunnan erityisintressind hankkeessa on Rajakan-
kaan alue, seka seudullisen vetovoiman kehittdminen. Kunnalla ei ole rahoitusosuutta
hankkeeseen. Hanke on kolmivuotinen ja jatkuu vuoden 2024 loppuun.
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e Kunta on mukana Perdmeren kalaleaderiss3, jota vetaa Leader Oulun seutu. Toiminta-

alueena on koko Perameri. Perameren rannikon Kalaleaderin toiminta-alue kattaa 14
Perameren rannikon kuntaa Torniosta Kokkolaan. Alueen kunnat rahoittavat osittain

Kalaleader toimintaa. Alueella toimii myos kuusi Leader-yhdistysta. Kalaleader toimin-
nalla kehitetddn alueen kalataloutta toimijalahtoisesti.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kuntamarkkinointi

Positiivisen kuntamaineen
kasvattaminen
Tavoite 2024:

Kuntastrategiaa tukeva moni-

vuotinen tiedotus-/markki-
nointikampanja

Julkaisujen maara
Palaute

Teemalliset yritysaamut/ -il-
lat/ muut yritysten verkos-
toitumistapahtumat

Tavoite 2024:
Tilaisuuksia jarjestetdan 4
kertaa/ vuodessa

Toteutuneet tilaisuudet
sekd osallistuneet yrittajat
(maara)

Kunnan yrityksille suunnat-
tujen palveluiden kehitta-
minen

Yrityksen ja kunnan kohtaa-
minen.

Tavoite 2024:

Kunnan toimintatapa ja yri-

tysten palvelutapa selkeytyy

Toiminnan arviointi sisdi-
sesti ja ulkoisesti. Annetut
ja pidetyt palvelulupaukset.
Palautekyselyt asioinnin jal-
keen.

Toteutetut kyselyt (1-2kpl)

Palvelut yrittdjille

Koko kunnan palvelut yritta-
jille toimivat laadukkaasti ja
kokonaisvaltaisesti yrittdjien
tarpeisiin vastaten vuorovai-
kutteisesti

Tavoite 2024:

Yrittdjan on helppo ottaa yh-
teyttd, han loytaa tarvitse-
mansa palvelun. Yhdessa ra-

kennetaan kulloinenkin asiak-

kuuspolku.

Yhteydenotot, tarveselvitys,
palvelupalaute. Toteutu-
neet yritysvierailut.

Hankinnat

Kunnan hankintaosaamista
pdivitetdan seka sisdista tie-
dottamista parannetaan.
Tavoite 2024:

Kunnan kaikki hankinnat toi-
mivat selkedsti ja yhdenver-
taisesti hankintaohjeen mu-
kaan.

Toiminnan arviointi sisai-
sesti ja ulkoisesti. Hankin-
toja tekevat henkilot tunte-
vat hankintalain ja kunnan
hankintasaannon. Koulutus-
tarveselvitys seka toteutu-
nut koulutus

IImastotoimet

Kunta ja yrittajat kohti ilmas-
totavoitteita.
Tavoite 2024:

Keminmaan kunnan ilmas-
tosuunnitelma on valmis,
valtuuston hyvaksyma.
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Kunnan ilmastosuunnitelma.
Kunnan kokonaisvaltainen
toiminta on kestavan kehityk-
sen mukaista.

Kestavan kehityksen mukai-
set toimet.

Koulutus ja sisdinen tiedot-
taminen/opastus.

Yritysten osallistuminen
kestavan kehityksen hank-
keisiin.

Kehittamishankkeet

Kunta osallistuu elinkeinoeld-
man toimintaymparistoa ke-
hittaviin hankkeisiin.

Tavoite 2024:
Elinkeinoeldaman tarpeet huo-
mioiden hyédynnetdan han-
kerahoitusmahdollisuuksia
kehittamistoiminnassa.

Osallistuminen, omat hank-
keet. Maara ja laatukritee-
rit.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Yrittajaystavallisyys

Yrityksen ja kunnan kohtaa-
minen — yhteistyd. Palvelulu-
paukset.

Tavoite 2024:

Positiivisten palvelulupausten
avulla kehitetaan ja markki-
noidaan kunnan yrittajaysta-
vallista toimintaan.

Palaute/ kyselyt.

Veto- ja pitovoimaisuus

Keminmaan kunnasta valittyy
positiivinen kuva ulkoisessa
viestinndssa.

Tavoite 2024:

Uudet asukkaat, uudet tyon-
tekijat, uudet sijoittuvat yri-
tykset kokevat kunnan positii-
visesti. Keminmaan asukkaat
ja yritykset kokevat kunnan
positiivisena paikkana asua ja
yrittaa.

Mielikuvatutkimus.
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Kayttotalouden numero-osa /Ulkoinen

TA
TP 2022 TA 2023 TA 2024 Ilé:ll;lt mulf?% 2:; 5 2:; 6
00000151 Elinvoimapalvelut
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 72744 100 000 60 000 40 000 -40 58 58
3000 TOIMINTATUOTOT 72744 100 000 60 000 40 000 -40 58 58
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -79 654 -69 800 -70 700 900 1,3 -74 -73
4300 Palvelujen ostot -145 236 -220 400 -205100 | -15300 -6,9 -216 -193
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -3728 -2 200 2200 100 -2 -2
4700 Avustukset -20 000 -20 000 -22 500 2 500 12,5 -24 -24
4800 Muut toimintakulut -300
4000 TOIMINTAKULUT -248 918 -310 200 -300 500 -9700 -3,1 -316 -293
4999 TOIMINTAKATE/JIAAMA -176 174 -210 200 -240 500 30 300 14,4 -257 -234
6999 VUOSIKATE -176 174 -210 200 -240 500 30300 14,4 -257 -234
8499 TILIKAUDEN TULOS -176 174 -210 200 -240 500 30 300 14,4 -257 -234
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -176 174 -210 200 -240 500 30 300 14,4 -257 -234
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Kunnanhallitus kayttotalous yhteensa/ Ulkoinen

TA TA muut| TA TS
TP 2022 2023 TA 2024 eur muut % TS 2025 2026
00000021 Kunnanhallitus
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 38 892 50 400 56 800 -6 400 12,7 45 45
3300 Tuet ja avustukset 328 115 474 500 464 700 9800 -2,1 451 451
3400 Muut toimintatuotot 1207 7 000 5000 2 000 -28,6 5 5
3000 TOIMINTATUOTOT 368 215 531900 526 500 5400 -1 502 502
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1456 553 | -1449200| -1537400 88 200 6,1 -1626 -1634
4300 Palvelujen ostot -1145992 | -1337700| -1214000 -123 700 -9,2 -1322 -1220
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -37 575 -42 200 -76 500 34300 81,3 -80 -81
4700 Avustukset -90 585 -396 900 -404 000 7 100 1,8 -434 -437
4800 Muut toimintakulut -7 757 -8 300 -8 600 300 3,6 -9 -9
4000 TOIMINTAKULUT -2738463 | -3234300| -3240500 6 200 0,2 -3 470 -3 380
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2370249 | -2702400| -2714000 11 600 0,4 -2 969 -2 878
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -2 031
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -2031
6999 VUOSIKATE -2372279| -2702400| -2714000 11 600 0,4 -2 969 -2 878
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7200 Kertaluonteiset poistot -3936
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3936
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut
8001 Satunnaiset tuotot 51170
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut 51170
8499 TILIKAUDEN TULOS -2325044 | -2702400| -2714000 11 600 0,4 -2 969 -2 878
§§00.:I'ILIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA -2325044 | -2702400| -2714000 11 600 0,4 -2 969 -2 878
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Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen ja sisdinen

TA muut

TA muut

TP 2022 TA 2023 TA2024 [ " ooa o TS 2025 | TS 2026
00000021 Kunnanhallitus
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 368 215 531 900 526 500 5 400 -1 502 502
4000 TOIMINTAKULUT -2 849 952 -3322800 | -3335000 12 200 0,4 -3 567 -3478
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2 481737 -2790 900 | -2 808 500 17 600 0,6 -3 065 2977
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -2 031
6999 VUOSIKATE -2 483 768 -2790 900 | -2 808 500 17 600 0,6 -3 065 2977
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3 936
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut 51170
8499 TILIKAUDEN TULOS -2 436 533 -2790 900 | -2 808 500 17 600 0,6 -3 065 2977
8800 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA | -2 436533 -2790900 | -2 808 500 17 600 0,6 -3 065 2977

2.4 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioi ovatko toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunta tuottaa soveltamiskelpoista tietoa paatoksenteon ja kehittamisen tueksi.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2024 — 2026

Tarkastuslautakunta

e seuraa valtuuston asettamia tavoitteita
e valvoo kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
e valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka ar-
vioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet
e |aatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,

jossa esitetadn arvioinnin tulokset

e huolehtii kunnan ja sen tytdaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta
e valmistelee kunnanhallitukselle esityksen tehtdvidaan koskeviksi hallintosaannén maarayk-
siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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Tarkastuslautakunnan toiminnan tavoitetaso

Valtuutettujen mielesta arviointikertomus on merkityksellinen. Arviointikertomuksessa on hyvin so-
veltamiskelpoista tietoa paatoksenteon ja kehittdmisen tueksi. Sidonnaisuusilmoitukset on tehty 100
%:sti, ja rekisterista on raportoitu kerran valtuustolle.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Sidonnaisuusrekisterin il-
moitusvelvollisuuden nou-
dattaminen

Sidonnaisuusrekisterin katta-
vuus (0-100 %).

Tavoite 2024:
Sidonnaisuusrekisterin katta-
vuus on 100 %

[Imoitusvelvollisuuksien
seuranta ja raportointi val-
tuustolle

Arviointi, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet

Talous- ja toimintasuunnitel-
man toteutuminen

Tavoite 2024:

Saannoéllinen toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen seuranta ja ar-
viointi

Talousselvitysten, osavuosi-
katsausten ja tilinpaatok-
sen seuranta ja arviointi
tarkastuslautakunnassa,
poytakirjaotteet

Talouden ja hallinnon toimi-
vuuden tarkastaminen

Arviointikertomuksen laati-
minen ja sen osoittaminen
valtuustolle seka tilintarkas-
tuskertomuksen saattaminen
tiedoksi valtuustolle

Tavoite 2024:

Arviointikertomus ja tilintar-
kastuskertomus kasitelldan
valtuuston kokouksessa kesa-
kuussa 2024.

Valtuuston kesakuun ko-
kouksen poytakirjaote

Kunnan hyvinvointi- ja ter-
veystavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan tarkastus-
lautakunnan arviointikerto-
muksessa kerran valtuusto-
kaudessa

Valtuustossa kasitelldan hy-
vinvointi- ja terveystavoittei-
den toteutumista tarkastus-
lautakunnan arviointikerto-
muksen kasittelyn yhtey-
dessa

Tavoite 2024:
Tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomuksessa kasitel-
|adn Laajan hyvinvointikerto-
muksen, Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman

Tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomuksen sisalto ja
valtuuston poytékirjaote

49



KEMINMAA

seka Ikaantyvien hyvinvoin-
nin suunnitelman vuosirapor-
teissa ilmenneet asiat.

Kayttotalouden numero-osa Tarkastuslautakunta /Ulkoinen

TA muut TA muut
TP 2022 | TA 2023 | TA2024 |eur 2024 | % TS 2025 | TS 2026

00000025 Tarkastuslau-

takunta

0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilstokulut -6 998 -6 500 -6 600 100 1,5 -7 -7
4300 Palvelujen ostot -25 308 -16 600 -21 700 5100 30,7 -28 -18
4000 TOIMINTAKULUT -32306 -23100 -28 300 5200 22,5 35 224
4999 TOIMINTA-

KATE/JAAMA -32 306 -23 100 -28 300 5200 22,5 -35 -24
6999 VUOSIKATE -32306 -23100 -28 300 5200 22,5 35 224
8499 TILIKAUDEN TULOS -32306 -23100 -28 300 5200 22,5 -35 -24
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA -32 306 -23100 -28 300 5200 22,5 -35 -24

Kayttotalouden numero-osa / Ulkoinen ja sisdinen

TA muut TA
TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 |eur 2024 |muut % | TS 2025 | TS 2026

00000025 Tarkastus-

lautakunta

0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -32306| -23100| -28300 5200 22,5 35 224
4999 TOIMINTA-

KATE/JAAMA -32306| -23100| -28300 5200 22,5 -35 -24
6999 VUOSIKATE -32306| -23100| -28300 5200 22,5 35 224
8499 TILIKAUDEN TULOS | -32306| -23100| -28300 5200 22,5 -35 -24
8800 TILIKAUDEN YLI-

JALUAAMA -32306| -23100| -28300 5200 22,5 -35 -24
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2.5 Sivistyslautakunta

2.5.1 Sivistyspalvelut

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on lakisadteisten varhaiskasvatus-, koulutus-, kirjasto- ja vapaa-aikapalvelui-
den jarjestaminen kuntastrategia huomioiden. Palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja niita
jarjestettdessa tehddan yhteistyota kunnan muiden palveluiden, asiakkaiden, kolmannen sektorin
ja yksityisten toimijoiden kanssa. Jarjestamisessa huomioidaan vastuullisuus, yhdenvertaisuus ja
turvallisuus, jotka ovat kuntastrategian mukaisia arvoja. Tyohyvinvoinnin ja kuntalaisten tervey-

den edistaminen on osa sivistyspalvelujen toimintaa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

o Asiakkaiden osallisuuden lisddminen suunnittelussa ja paatoksenteossa: asiakasraadit ja ky-
selyt ja tiedottaminen vaikuttamisen keinoista ja mahdollisuuksista

o Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaminen seka toimenpiteet ja niiden vaikuttavuu-
den seuranta kunnassa seka tyontekijoiden tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja toimet tyo-

hyvinvoinnin parantamiseksi
o Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen kanssa
o Yhteisty0 yksityisten toimijoiden, toisten kuntien ja kolmannen sektorin kanssa

o Veto- ja pitovoimaa edistava henkiléstopolitiikka huomioidaan paatéksenteossa
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Tarjotaan asiakkaille osallistu-
mismahdollisuus toiminnan
suunnitteluun ja paatoksente-
koon asiakasraadin tai kyselyn
kautta.

Toteutettujen asiakasraatien tai ky-
selyjen maara

Tavoite 2024:
Toteutettujen asiakasraatien tai ky-
selyjen maara on vahintaan 2.

Kirjataan tilaisuudet ja nii
den osallistujamaarat.
Verrataan lukumaaraa
lukuun 2.

Arvioidaan kunnan laaja hyvin-
vointikertomus ja aloitetaan uu-
den laajan hyvinvointikertomuk-
sen valmistelu

Laajan hyvinvointikertomuksen arvi-
ointi

Tavoite 2024:

Valtuusto hyvdksyy kunnan laajan
hyvinvointikertomuksen arvioin-

nin viimeistaan kevaalld/kesalla
2024

Valtuuston paatos 2024

Ohjeistetaan seuraavien hyvin-
voinnin ja terveyden edistami-
sen tulosindikaattoreiden kasit-
teleminen kouluissa: oppilaiden
kokemus omasta terveyden- ti-
lastaan, 8. ja 9. luokan oppilai-
den pdihteiden kaytto, 8. ja 9.
luokan oppilaiden ylipaino.

Ohjeistuksen antaminen

Tavoite 2024:

Oppilashuollon ohjausryhman an-
tamien ohjeistusten maara koulu-
jen yhteiséllisille oppilashuoltoryh-
mille on vahintdan 1 toukokuussa
2024.

Kirjallinen ohjeistus ja pa-
laverin muistio
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Johdetaan ja seurataan yksikdiden
tyohyvinvointityota.

Henkiloston sairauspoissaolojen
seuraaminen, tyohyvinvointisuun-

nitelmien toteutumisten seuraami-

nen ja ohjeistus uusiin tydhyvin-
vointisuunnitelmiin

Tavoite 2024:

Sivistyslautakunta seuraa sivis-
tyspalveluiden henkiloston sai-
rauspoissaoloja 1 kuukauden va-
lein.

Sivistyslautakunta tarkistaa tyo-
hyvinvointisuunnitelmien arvi-
oinnit ja antaa uuden ohjeistuk-
sen kesakuun 2024 kokoukses-
saan.

Jokaisessa yksikossa tehdaan
uusi tyohyvinvointisuunnitelma
viimeistadan marraskuussa 2024

Lautakunnan ko-
kouspoytakirjat

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Toteutetaan ainakin 1 asiakasraadissa
/ kyselyssa asiakkailta esille tullut
asia.

Asiakasraadissa tai kyselyssa
esille tulleen toiminnan tai tilai-
suuden jarjestaminen

Tavoite 2024: Sivistyspalvelut
jarjestaa ainakin yhden asiakas-
raadissa esille tulleen toiminnan
tai tilaisuuden

Tilaisuuden / toimin-
nan osallistujalista
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Kaikki koulupsykologin tai kouluku-
raattorin palveluja tarvitsevat saavat
palvelun lain saatéamissa rajoissa.

Yhteydenoton ja palvelun aloitta-
misen aikavali

Tavoite 2024:

100 prosentissa kiireellisista ta-
pauksista aikavali yhteydenoton ja
palvelun aloittamisen valilla on 0 —
1 vuorokautta. 100 prosentissa kii-
reettomista tapauksista aikavali
yhteydenoton ja palvelun aloitta-
misen valilla on 7 vuorokautta.

Tilastoidaan vilit ja
tarkastetaan ne yh-
teistydssa hyvinvoin-
tialueen kanssa, jonka
palveluihin ne kuulu-
vat.

Koulujen yhteiséllisissa oppilashuolto-
ryhmissa toimitaan ainakin yhden hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen
tulosindikaattorin parantamiseksi.

Konkreettinen toiminta terveyden
ja hyvinvoinnin tulosindikaattorin
parantamiseksi

Tavoite 2024:

Kouluissa jarjestettyjen oppilaiden
ja koko oppilaitosten hyvinvointia
edistavien toimenpiteiden maara
on vahintaan 4.

Yhteisollisten oppilas-
huoltoryhmien muis-
tio, jossa toiminta to-
detaan toteutuneeksi

Sairauspoissaolojen maara on pie-
nempi kuin vuonna 2023

Sairauspoissaoloista ja tyotapatur-
mista johtuvien poissaolojen
maara

Tavoite 2024:

Sairauksista johtuvien poissaolo-
paivien maara on pienempi kuin
11 paivaa / henkilotyovuosi.

Tydtapaturmia O

Sairauspoissaolojen ja
tyotapaturmista johtu-
vien poissaolojen
maara

Sairauspoissaolotilas-
tot
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Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 TAe’;‘r““t ‘,/IA muut | 12025 | TS 2026
00000500 Sivistyspalvelut
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2 350
3200 Maksutuotot 632
3300 Tuet ja avustukset 2525 1300 800 500 -38,5 1 1
3400 Muut toimintatuotot 4
3000 TOIMINTATUOTOT 5511 1300 800 500 -38,5 1 1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -244 620 | -269 500 -197 100 -72 400 -26,9 -206 -210
4300 Palvelujen ostot -157 594 | -102 600 -63 300 -39 300 -38,3 -92 -93
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -20 003 -18 200 -16 500 -1700 -9,3 -17 -17
4700 Avustukset -18
4800 Muut toimintakulut -600 -3500 2900 483,3 -4 -4
4000 TOIMINTAKULUT -422 235 | -390 900 -280 400 -110 500 -28,3 -319 -323
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -416 724 | -389 600 -279 600 -110 000 -28,2 -318 -322
6999 VUOSIKATE -416 724 | -389 600 -279 600 -110 000 -28,2 -318 -322
8499 TILIKAUDEN TULOS -416 724 | -389 600 -279 600 -110 000 -28,2 -318 -322
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -416 724 | -389 600 -279 600 -110 000 -28,2 -318 -322
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2.5.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen kokonaisvaltaista ja tasapainoista kehitysta kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutena.

Toteutetaan yhdessa huoltajien kanssa lapsuutta arvostavaa, lapsen kehitysta, oppimista ja osallisuutta
edistavaa varhaiskasvatusta. Kuntastrategia huomioidaan toiminnassa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024-2026

o Paivakotitoiminnan keskittdaminen isompiin yksikdihin ja turvallisiin, terveisiin, viihtyisiin ja ajan-
mukaisiin varhaiskasvatustiloihin jatkuu kehittamissuunnitelman pohjalta.

o Jatketaan yhteistyota toisten kuntien, yksityisen palveluntuottajan ja jarjestéjen kanssa seka ke-
hitetdaan toimintakulttuuria mahdollisten hankkeiden avulla

o Lasten ja vanhempien osallisuutta kehitetaan

o0 Henkilostdon osaamista lisdataan

o Terveyttd ja hyvinvointia edistetdan toteuttamalla varhaiskasvatussuunnitel-
maa toimintavuosisuunnitelman mukaisesti

o Perhepaéivahoito sailytetddan osana kunnan varhaiskasvatuspalveluita huomioiden, etta osalla

perhepaivahoitajista olisi kiinnostusta ryhméaperhepaivahoitokodissa tyoskentelyyn.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen

Paivakotitoiminnan kehittaminen| Tavoite 2024:
tarkoituksen mukaisiin yksikéihin| Tehddan tarveselvitys ja han- |Lautiosaaren paivdkodin tarveselvi-
kesuunnitelma siten, etta tys ja hankesuunnitelma toteutettu
kaikki yksikot ovat vahintaan
kaksiryhmaisia.

Palveluita jarjestetdan kysynnan
mukaan Tavoite 2024:
Palveluverkko on toimiva: Asiakkaat pysytaan sijoittamaan
Varhaiskasvatuspaikka jérjes- | lain maaradamassa hakuajassa
tyy varhaiskasvatuslain mu-
kaisessa aikataulussa

Palvelusetelien kaytettava maara
hiukan pienempi Tavoite v. 2024:
Palveluseteleihin kiytetty ra- | Toteutumaraportti ja tilinpaatds
hamaara, joka voi olla enin-
taan 474 000 euroa.

Kolmiportainen tuen toteutta- | Tavoite 2024: Varhaiskasvatuksen erityisopetta-
minen vasun mukaan Varhaiskasvatuksen erityis- jien maara
opettajien toimia taytettyna 2

Koulutetaan henkilostoa Tavoite 2024: Henkilostohallinnon ohjelman ti-
koulutussuunnitelman mu- Koulutusten lkm. / hlé on lasto
kaisesti. 0,7.

Osallistutaan mahdollisuuksien [Tavoite 2024:

mukaan hankkeisiin lasten ter- [Hankkeiden lukumaara on 1
veyden ja hyvinvoinnin edistéa-
miseksi.

Hankepaatos ja raportointi

Varhaiskasvatuksen henkilosto-Tavoite 2024: Kaikki varhaiskasvatuksen opetta-
rakenteen muuttaminen var- [Kaikki varhaiskasvatuksen opet-jjien ja sosionomien vakanssit on
haiskasvatuslain mukaiseksi tajien ja sosionomien vakanssit taytetty muodollisesti patevilla
taytetdan patevilla henkil6illa  fhenkililla
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Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Ainakin 1 arvioinnin vuosikellon
kyselyssa asiakkailta esille tullut
asia/idea toteutetaan

Tavoite 2024:

Liikunnallisen ja hyvinvointia
edistdavan toimintakulttuurin li-
saaminen varhaiskasvatusyksi-
koissa

Arvioidaan liikkunnan vuosisuun-
nitelman toteutumista toiminta-
kausisuunnitelman arviointiosuu-
dessa, asiakastyytyvaisyysky-
selyissa ja lasten kokemuksissa

Luodaan uusia keinoja lasten
terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamiseen

Tavoite 2024:

Arvioidaan toteutumista toimin-

Toteutetaan vasun mukaisesti
lasten terveyden ja hyvinvoin-

nin edistamista

takausisuunnitelman arviointi-
osuudessa ja tiimipalavereissa

Kayttotalouden numero-osa /Ulkoinen

TP 2022 TA2023 | TA2024 eurTA muut mTu‘?l % 2525 TS 2026

00000506 Varhaiskasvatus-

palvelut

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 193
3200 Maksutuotot 333271 272 600 299 000 -26 400 9,7 290 290
3300 Tuet ja avustukset 210379 217 000 188 000 29 000 -13,4 183 183
3000 TOIMINTATUOTOT 543 843 489 600 487 000 2600 -0,5 473 473
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -3359 710 -3491800| -3639 100 147 300 4,2| -3759 -3725
4300 Palvelujen ostot -795 508 -1 022 600 -950 700 -71 900 -7| -1001 -1113
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -77 662 -85 400 -74 000 -11 400 -13,3 -76 -76
4700 Avustukset -249 207 -260 000 -260 000 -271 -273
4800 Muut toimintakulut -41 621 -45 100 -45 100 -47 -47
4000 TOIMINTAKULUT -4 523 708 -4904900| -4968900 64 000 13| -5154 -5234
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3 979 865 -4415300| -4481900 66 600 15| -4681 -4762
6999 VUOSIKATE -3 979 865 -4415300| -4481900 66 600 15| -4681 -4762
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -108 198 -140 300 -179 500 39200 27,9 -145 -188
7000 Poistot ja arvonalentumiset -108 198 -140 300 -179 500 39200 27,9 -145 -188
8499 TILIKAUDEN TULOS -4 088 063 -4555600| -4661400 105 800 2,3| -4826 -4 950
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -4 088 063 -4555600| -4661400 105 800 2,3| -4826 -4 950
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2.5.3 Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut tarjoavat oppilaille ja opiskelijoille mahdollisuuden kasvaa, kehittya ja oppia turvalli-
sessa ympadristossa, joka mahdollistaa hyvan yleissivistyksen, jatko-opintokelpoisuuden seka herattaa ha-
lun elinikdiseen oppimiseen ja edistaa terveytta ja hyvinvointia.

Kuntastrategia huomioidaan toiminnassa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

e Toimintaa kehitetdaan nykyisella palvelurakenteella, joka pitaa sisallaan kouluverkon, Kivalo-opis-
ton, Meri-Lapin musiikkiopiston ja urheiluakatemian asiakasmaarat ja toiminnan.

e Opetussuunnitelmaa 2016 toteutetaan: opetuksen sisdllot ja menetelmat, kolmiportainen tuki,
oppilashuolto ja arviointi.

e Tieto- ja viestintdtekniikan kayttoa hyodynnetdan opiskelussa, sahkoiset ylioppilaskirjoitukset,
laitemaaraa lisataan.

e Edistetdan terveyttd ja hyvinvointia: Urheiluakatemiaan osallistuminen, oppilaskunta-, KiVa
koulu- ja Liikkuva kouluohjelmia toteutetaan. Alakouluissa on kummioppilastoimintaa ja ylakou-
lussa tukioppilastoimintaa

e Harrastusmahdollisuuksia kehitetdan toimimalla aktiivisesti yhteistoimijoiden kanssa (Meri-Lapin
musiikkiopisto. Kivalo-Opisto, Urheiluakatemia).

e Sijaisuuksiin kdytetaan ulkopuolisia sijaisia siten, etta oto —tuntien maara saadaan mahdollisim-
man alhaiseksi.

e Koulujen alkamis- ja paattymisajat toteutetaan sivistyslautakunnan paattamalla tavalla.
e Kehitetdadn hairididen ja ongelmatilanteiden ehkaisya, niihin puuttumista ja seurantaa.

e Kouluympariston terveellisyys ja turvallisuus tarkastetaan kolmen vuoden vilein.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kolmiportaisen tuen toteut-
taminen OPSin mukaan.

Pedagogisten asiakirjojen
asianmukainen ja tarkoituk-
sen mukainen kaytto oppi-
misen tukena.

Opettajien, oppilaiden ja huol-
tajien suorittamat arvioinnit

Tavoite 2024:

Toteutetaan huoltajille, oppi-
laille ja opettajille kysely oppi-
misen tuesta

Arviointitulokset eli kyselyn
tulokset

Tieto- ja viestintateknisten
laitteita uusitaan.

Ajanmukaisten TVT —laitteiden
Ikm. / koulun oppilasmaara

Tavoite 2024:

Ajanmukaisten TVT -laitteiden
Ikm. / koulun oppilasmaara on
0,35.

Laitetilastot ja oppilastilas-
tot

Ylioppilaskirjoitukset toteute-
taan ohjeistuksen mukaisesti.

YTL:n ohjeiden noudattaminen

Tavoite 2024:
YTL:n ohjeista toteutuu 100 %

Kokeiden toteutumisen ver-
taaminen YTL:n kokeiden
ohjeistukseen.

Tarjotaan laadukasta ja nyky-
aikaista perusopetusta koh-
tuullisen kokoisissa opetusryh-
missa ja lasten erilaisten tar-
peiden mukaisesti.

Perusasteella maksimissaan 25
oppilaan ryhmat. Mahdollisuus
opiskella pienryhmissa sita tar-
vitsevilla lapsilla.

Lasten ja nuorten liikkumisen
ja terveyden edistaminen yh-
teistydssa alueen koulujen,
kuntien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Tapahtumat kouluilla ja seutu-
kunnassa yhteistydssa muiden
kuntien ja urheiluseurojen
kanssa. Koulupdivan rakenne
tukee lasten liikkumista ja ter-
veytta.
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Mittari

Todentaminen

Kaikki peruskoulun yhdeksas-
luokkalaiset saavat paattotodis-
tuksen 1.6.2024.

Kaikki kevaalla 2024 peruskoulun
padattaneet saavat jatko- opiske-
lupaikan.

Paattotodistusten Ikm / 9.luokan
oppilasmaara

Tavoite 2024:

Paattotodistusten lkm. /9. luo-
kan oppilasmaara on 1.
Saatujen jatko- opiskelupaikko-
jen maara / paattotodistusten
Ikm.

Tavoite 2024:

Saatujen jatko- opiskelupaikko-
jen maara / paattotodistusten
Ikm. on 1.

Koulun tilastot

Tilastokeskuksen tilastot

Kivalo-opiston, Meri-Lapin Mu-
siikkiopiston ja Urheiluakate-
mian kayttdjamaarat sailyvat tai
lisdantyvat

Kivalo-opiston tuntien ja toimin-
nan palauttaminen vuoden
2022 tasolle

Kayttajamaarat

Tavoite 2024:

Kayttajamaarat ovat vahintaan
seuraavat:

Kivalo-opisto: 140
Musiikkiopisto: 105
Urheiluakatemia: 5

Kayttajatilastot

Tukioppilastoiminta yldkoulussa

Oppilaskuntatoiminta

KiVa-koulutoiminta

Liikkuva-koulutoiminta

Kummioppilastoiminta
alakouluissa

Tavoite 2024:
Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / ylakoulu

Yksittaisten toimintojen maara
vah. 3 / koulu

Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / koulu

Yksittaisten toimintojen maara
vah. 3 / koulu

Yksittaisten toimintojen maara
vah. 3 / alakoulu

minen

Toimintojen maaran laske-
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Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TA

TA muut

TP 2022 TA 2023 | TA 2024 muut eur | % TS 2025 TS 2026
00000511 Koulutuspalvelut
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 334 042 250 500 325 500 -75 000 29,9 316 316
3200 Maksutuotot 88710 100 9 600 -9 500 9500 9 9
3300 Tuet ja avustukset 88 987 197 000 262 300 -65 300 33,1 255 255
3400 Muut toimintatuotot 1094 7 000 7 000 7 7
3000 TOIMINTATUOTOT 512 833 454 600 604 400 -149 800 33 587 587
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -6 354 538 | -6897 600 | -7 034 200 136 600 2 -7 340 -7 483
4300 Palvelujen ostot -1936923 | -2131200 | -1967 400 -163 800 -7,7 -2 090 -2 200
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -364 693 -425 500 -463 700 38 200 9 -493 -496
4700 Avustukset -4 204 -4 100 -4 300 200 4,9 -5 -5
4800 Muut toimintakulut -35230 -10 400 -14 400 4000 38,5 -15 -15
4000 TOIMINTAKULUT -8 695 588 | -9 468 800 | -9 484 000 15 200 0,2 -9 942 -10 198
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -8 182 755 | -9014 200 | -8 879 600 -134 600 -1,5 -9 355 -9 611
6999 VUOSIKATE -8 182 755 | -9014 200 | -8 879 600 -134 600 -1,5 -9 355 -9611
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -598 406 -585000| -555600 -29 400 -5 -649 -631
7000 Poistot ja arvonalentumiset -598 406 -585000| -555600 -29 400 -5 -649 -631
8499 TILIKAUDEN TULOS -8781161 | -9599 200 | -9 435 200 -164 000 -1,7 -10 005 -10 242
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -8 781161 | -9599 200 | -9 435 200 -164 000 -1,7 -10 005 -10 242

2.5.4 Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut tuottaa nuoriso, liikunta- ja kulttuuri- seka terveyden ja hyvinvoinninedistamisen
palvelut perustuen asiakkaiden toiveisiin ja tarpeisiin.

Vapaa-aikapalvelut toimivat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehittdvdna tulosalueena

kunnassa.

Toiminnan jarjestamisessa huomioidaan kuntastrategia.
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Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

e Kuntalaisten kuuleminen ja osallistaminen toimintojen suunnittelussa ja toteuttamisessa
Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen toimintojen kehittdminen ja toteuttaminen eri ikaryh-
mat huomioon ottaen, erityisesti matalan kynnyksen toiminnat ja liikuntaneuvonnan toimintata-
van kehittdminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

e Kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden ja palveluiden kayton seuranta

e Yhteistydmuotojen kehittaminen ja toteuttaminen jarjestojen (liikkunta, nuoriso, kulttuuri ym.)
kanssa

e Varhaisnuorten toimintojen kehittaminen

e FEtsiva nuorisotyon yhteistyd koulujen ja oppilaitosten, nuorisotyon ja tyopajan kanssa

e Koulunuorisotyon toimintamallin kehittaminen

e Henkiléston tyohyvinvoinnin parantaminen

e Nuorisovaltuuston toiminnan kehittaminen

e Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan toteuttaminen kuntalaisten tarpeiden mukaan

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen
Kuntalaisten kuuleminen Kuntalaisten kuuleminen ja Osallisuustilaisuuteen
toimintojen suunnittelussa osallistaminen toive- ja tarve- | osallistujien maara

kyselyn toteuttamisella

Tavoite 2024:
Jarjestetdan kuntalaisille
osallisuustilaisuus 2

krt/vuosi
Terveyden ja hyvinvoinnin edista-| Toimintojen maara Tapahtumatilasto
minen:

Tavoite 2024:

Matalan kynnyksen toiminto- o .
L o 8 toimintakokonaisuutta
jen jarjestaminen eri ikaryh-
mille 60 yksittasista tilaisuutta
Yhteistyo hyvinvointialueen

kanssa Yhteisty6toiminnot hyvinvoin-
tialueen kanssa
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Yhteistydmuotojen kehittaminen
jarjestojen ja seurakunnan kanssa

Yhteistydbmuodon toteuttami-
nen

Tavoite 2024:

Yhteistyossa jarjestetdan va-
hintaadn 2 toimintaa / tapah-
tumaa

Toiminnan muistio tai
muu asiakirja ja toteutu-
nut toiminta / tapah-
tuma

Varhaisnuorten ja perheille suun-
nattujen toimintojen kehittami-
nen

Varhaisnuorille ja perheille tar-
koitettujen tilaisuuksien maara

Tavoite 2024:
Varhaisnuorille jarjestetdan
50 tilaisuutta

Jarjestetaan perheille
suunnattuja tapahtumia 8

Tapahtumatilasto

Nuorisovaltuusto jarjestaa yhteis-
tyossd vapaa- aikapalveluiden
kanssa nuorille tapahtumia ja
osallistuu vapaa- aikapalveluiden
toiminnan kehittamiseen

Nuorisovaltuusto lisaa naky-
vyyttad sosiaalisen median kautta
ja laittamalla poytakirjat julki-
sesti nahtaville kunnan www-si-
vuille

Nuorisovaltuuston jarjesta-
mien tilaisuuksien maara

Toimintoihin ja paatok-
siin vaikuttamisten maara

Seuraajien maara sosiaalisessa
mediassa

Tavoite 2024:
Tilaisuuksien maara on 10

Vaikuttamisten maara 5

Seuraajien maara 250

Nuorisovaltuuston ko-
kousten poytakirjat

Tapahtumatilasto
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Koulunuorisotyd kunnan omana
toimintana ja koulunuorisotyon
kehittaminen

Koulunuorisoty6toiminta
toteuttaminen yhteis-
tyossa koulutuspalvelu-
jen kanssa

Tavoite 2024:

Yhdessa sovittujen yh-
teistydmuotojen toteut-
taminen

Koulunuorisotyon to-
teuttaminen kunnan
omana toimintana

Koulunuorisotyon toi-
mintoihin ja tapahtumiin
osallistujien maara, ta-
pahtumatilasto

Henkiloston osaamisen yllapita-
minen koulutuksin 1 pva/ hlo /v

Koulutuspdivien maara

Tavoite 2024:

Koulutusten maara on 1
pva/hlo / vuosi

Henkilostdhallinto-ohjel-
man koulutustilasto

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Asiakkaiden toiveet ndkyvat toi-
minnassa

Asiakkaiden toiveiden toteut-
taminen

Tavoite 2024:

Toteutetaan vahintdan 2 asiak-
kaan toivomaa toimintaa kay-
tanndssa

Toiminnan ja osal-
listujalistan kirjaaminen

Nuoret osallistuvat koulunuoriso-
tyon toimintoihin / nuorten osalli-
suus toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa

Osallistujien maara toimin-
noissa

Tavoite 2024:

Koulunuorisotyossa osallis-

tettujen nuorten maara

Osallistujatilastot
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Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TP2022 | TA2023 | TA2024 TAe'::’“t TA ;””t 152025 | 152026
00000551 Vapaa-aikapalvelut
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot -800
3200 Maksutuotot 43391 50 000 55 000 -5 000 10 53 53
3300 Tuet ja avustukset 144 013 62 500 61 700 800 -1,3 60 60
3400 Muut toimintatuotot 110
3000 TOIMINTATUOTOT 186 713 112 500 116 700 -4 200 3,7 113 113
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -464 797 | -503 300 -569 900 66 600 13,2 -550 -561
4300 Palvelujen ostot -41 126 -31 800 -27 700 -4 100 -12,9 -28 -29
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -23 599 -28 700 -21 700 -7 000 -24,4 -22 -22
4700 Avustukset -31 700 -34 000 -34 000 -36 -36
4800 Muut toimintakulut -62
4000 TOIMINTAKULUT -561285| -597 800 -653 300 55 500 9,3 -636 -648
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -374571| -485300 -536 600 51300 10,6 -523 -534
6999 VUOSIKATE -374571| -485300 -536 600 51 300 10,6 -523 -534
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -88 619 -75900 -80 000 4100 5,4 -73 -68
7000 Poistot ja arvonalentumiset -88 619 -75 900 -80 000 4100 5,4 -73 -68
8499 TILIKAUDEN TULOS -463190| -561 200 -616 600 55 400 9,9 -596 -602
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -463190| -561200 -616 600 55 400 9,9 -596 -602
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2.5.5 Kirjastopalvelut

Toiminta-ajatus

Yleisten kirjastojen tehtdavana on kirjastolain mukaan tarjota yhdenvertainen paasy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltihin; yllapitdaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja
kirjallisuutta; tarjota ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdayttéon, seka monipuoliseen lukutaitoon
ja elinikdiseen oppimiseen; tarjota tiloja harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

Lainojen maadradn vakiinnuttaminen kuntalaista kohti

Kirjaston tilojen esteettémyyden varmistaminen.

Henkildstdn hyvinvoinnin ja osaamisen yllapitaminen ja kehittaminen

Kirjaston saavutettavuuden yllapitdminen (omatoimikirjasto) aiempia palveluita kehittdaen
(kirjastoauto) ja sopeuttaen (paakirjaston aukioloajat).

o Kirjaston kehittaminen kunnan infopisteena.

O O O O

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen
Lainojen maara suhteutettuna Lainojen maara /kuntalainen | Tilasto lainaa/asukas
kuntalasten maaraan pysyy Tavoite 2024:
nykyisena 12 lainaa / kuntalainen
Kirjaston jarjestamat Kirjaston jarjestamien Tapahtumatilasto ja
tapahtumat / koulutukset tapahtumien / koulutusten tapahtumien

lkm. osallistujamaarat

Tavoite 2024:
Kirjasto jarjestaa 20
yksittaista tapahtumaa /

koulutusta

Ty6hyvinvointisuunnitelman Tyoéhyvinvointisuunnitelman | Oma arviointi

toimenpiteet toteutetaan toimenpiteiden tyohyvinvointisuunnitelman
toteuttaminen toteutumisesta

Tavoite 2024:
Ty6hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteista toteutetaan

100 %
Henkiloston osaamista lisatdan | Koulutuspaivien maara / hlo | Henkilostéhallinnon tilasto
Tavoite 2024: koulutuspv/hlo
Koulutuspaivien maara / hlo
on?2
Laatutavoite | Mittari \ Todentaminen
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taminen

Kirjastopalveluiden laadun sailyt-

Omatoimikirjaston
kavijatilastot ja

kirjastoautopysakkien maara
Tavoite 2024:
Pyritdan sdilyttamaan hyva
palvelun laatu ja

Kayttajatilasto

100 % henkilostosta kokee,
ettd tyohyvinvointi on hyva

saavutettavuus
Henkilosto kokee, etta Henkiloston kokemus tyohy- | Kehityskeskustelun tyo-
tydhyvinvointi on hyvills tasolla | VINvoinnista hyvinvointiosio
Tavoite 2024:

Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TP2022 | TA2023 | TA2024 | TAMUMC ,,ZA muut | 1s2025 | TS 2026
00000631 Kirjastopalvelut
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 5037 7 000 5000 2 000 -28,6 5 5
3300 Tuet ja avustukset 1216 1900 1300 600 -31,6 1 1
3400 Muut toimintatuotot -5339
3000 TOIMINTATUOTOT 914 8900 6 300 2 600 -29,2 6 6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -187 257 -190 800 -204 700 13 900 7,3 -214 -218
4300 Palvelujen ostot -27 589 -30 900 -29 900 -1 000 -3,2 -31 -31
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -64 081 -80 800 -79 200 -1 600 -2 -88 -89
4800 Muut toimintakulut -1464 -2 600 -2 600 -3 -3
4000 TOIMINTAKULUT -280 390 -305 100 -316 400 11 300 3,7 -335 -340
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -279 476 -296 200 -310 100 13 900 4,7 -329 -334
6999 VUOSIKATE -279 476 -296 200 -310 100 13 900 4,7 -329 -334
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -16 240 -16 000 -13 200 -2 800 -17,5 -13 -13
7000 Poistot ja arvonalentumiset -16 240 -16 000 -13 200 -2 800 -17,5 -13 -13
8499 TILIKAUDEN TULOS -295 716 -312 200 -323 300 11 100 3,6 -342 -347
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -295 716 -312 200 -323 300 11 100 3,6 -342 -347
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Kayttotalouden numero-osa yhteensa sivistyslautakunta/Ulkoinen

TP2022 | TA2023 | TA 2024 TAe'l:‘r““t ,,ZA muut | g 2025 | TS 2026
00000062 Sivistyslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 335 785 250 500 325 500 -75 000 29,9 316 316
3200 Maksutuotot 471 040 329 700 368 600 -38 900 11,8 358 358
3300 Tuet ja avustukset 447120 479 700 514 100 -34 400 7,2 499 499
3400 Muut toimintatuotot -4131 7 000 7 000 7 7
3000 TOIMINTATUOTOT 1249 814 1 066 900 1215 200 -148 300 13,9 1180 1180
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -10610921 | -11353000| -11645 000 292 000 26| -12068| -12197
4300 Palvelujen ostot -2958740| -3319100| -3 039 000 -280 100 -8,4 -3243 -3 465
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -550 038 -638 600 -655 100 16 500 2,6 -696 -699
4700 Avustukset -285 129 -298 100 -298 300 200 0,1 -311 314
4800 Muut toimintakulut -78 377 -58 700 -65 600 6 900 11,8 -69 -69
4000 TOIMINTAKULUT -14 483205 | -15667500| -15703 000 35500 0,2| -16386| -16744
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -13233392 | -14600600 | -14 487 800 -112 800 -0,8| -15206| -15564
6999 VUOSIKATE -13233392 | -14600600| -14 487 800 -112 800 -0,8| -15206| -15564
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -811 463 -817 200 -828 300 11100 1,4 -881 -900
7000 Poistot ja arvonalentumiset -811 463 -817 200 -828 300 11100 1,4 -881 -900
8499 TILIKAUDEN TULOS -14 044 854 | -15417800| -15316 100 -101 700 -0,7| -16087| -16463
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -14 044 854 | -15417800| -15316 100 -101 700 -0,7| -16087| -16463
Kayttotalouden numero-osa sivistyslautakunta yhteensd/Ulkoinen ja sisdinen
TP2022 | TA2023 TA2024 | TAMUUC [ TAMU 10005 | TS 2026
eur %o
00000062 Sivistyslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 1253514 1 066 900 1215 200 -148 300 13,9 1180 1180
4000 TOIMINTAKULUT -16 897 964| -17253 700 -17 727 200 473 500 2,7| -18451 -18 850
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -15644 451 -16186 800 -16512 000 325 200 2| 17271 -17 669
6999 VUOSIKATE -15644 451| -16186 800 -16 512 000 325 200 2| -17271 -17 669
7000 Poistot ja arvonalentumiset -811 463 -817 200 -828 300 11 100 1,4 -881 -900
8499 TILIKAUDEN TULOS -16 455913 -17 004000 -17 340300 336 300 2| -18151 -18 569
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16 455913 -17 004000 -17 340300 336 300 2| -18151 -18 569
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2.6 Tekninen lautakunta

2.6.1. Tekninen hallinto

Toiminta-ajatus

Tekninen hallinto vasta teknisten palveluiden taloussuunnittelu- ja hallintotehtavista, kunnan raken-
nushankkeiden toteuttamisesta. Hallinnon alaisuuteen kuuluu myés kokoustoiminta ja Isohaaran ka-
latiet.

Nuorten tyollistamiskokeilu Duuni tarjoaa nuorille kesatoita.

Rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, ymparistéterveydenhuolto ja eldinldadkintdhuolto hoidetaan
seutukunnallisesti. Isdntakuntana toimii Tornio. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja val-
vonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinympariston, kulu-
tustavarat ja kuluttajapalvelut. Edistaa terveellista, turvallista ja ympéristoon sopeutuvaa rakenta-
mista. Ylldpitaa rakennetun ympariston hyvaa laatua ja maa-ainesten ottamistoiminnan valvominen.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

e Maankdyton suunnittelu huomioon ottaen kuntastrategian ja yleiskaavan painopisteet

e Investointiprosessien suunnittelun ja toteutuksen kehittaminen siten, ettd huomioidaan toimin-
nan ja talouden vaatimukset ja tarpeet pitkalla tahtaimella.

e Kuntalaisten osallistaminen

e Tekninen toimi yllapitaa ja kehittaa kunnan turvallisuussuunnittelua

e Ymparistopalveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa elinympariston turvallisuutta, terveelli-
syytta, viihtyisyytta, virikkeellisyytta ja luonnontaloudellista kestavyytta ja palvella kuntalaisia
omalla toimialallaan seka huolehtia yleisen edun huomioon ottamisesta.

e Toimintaymparistdn muutos huomioon ottaen hyvinvointialueen aiheuttamat muutostarpeet.

e Sdhkoisten lupapalvelujen kayttéonotto.

e Energiansadstotoimenpiteet kiinteistojen ja yleisten alueiden osalta (valaistus).

e Tehdaan investointien prosessikuvaus ja vuosikello. Sen mukaan edetdan investointien toteutta-
miseksi.

YRITYSVAIKUTUSTEN JA HYTE-STRATEGIAN HUOMIOIMINEN

Tekninen lautakunta ottaa huomioon toimiensa ja paatdstensa mahdolliset vaikutukset kunnan elin-
voimaisuuteen, yritystoiminnan kehittymiseen ja tuloksellisuuteen (YRVA). Merkittdvimpien hank-
keiden ja hankintojen yhteydessa tekninen lautakunta voi esittda asian kasiteltavaksi kunnan ja yrit-
tajien valiseen elinkeinotyéryhmaan.

Kunnan hyte -strategiaa tuetaan huolehtimalla koulujen, paivakotien ja julkisten rakennusten tur-
vallisuudesta, katujen ja yleisten alueiden hiekoituksesta ja kunnossapidosta seka leikkikenttien, ur-
heilualueiden ja -reittien yllapidosta.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Prosessien tehokkuus

Investointien tehokas toteut-
taminen

Investointihankkeiden to-
teuma

Palvelujen ostot

Ostojen madra

Henkildston hyvinvointi

Sairauspoissaolot.
Sairauspoissaolojen vahenta-
minen kiinnittamalla huo-
miota henkiléston kaikinpuo-
liseen hyvinvointiin.

Palautekeskustelut, ryhmapa-
laverit, pidetyt tyky-tapahtu-
mat

Turvallinen tydoymparisto

Tapaturmien vahentaminen.

Koulutus, perehdyttdaminen ja
turvallisuustietoisuuden lisaa-
minen

Rakennuslupien maara sailyy
nykytasolla

Lupatilasto

Rakennuslupien maara

Kiinteistoveroselvityksen aloit-
taminen

Veroselvityksen tekeminen

Tarkastettujen kiinteistdjen
maara
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Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TA muut TS
TP 2022 TA 2023 TA 2024 | eur TA muut % | 2025 TS 2026
00000650 Tekninen hallinto
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 36921 47 500 42 000 5500 -11,6 41 41
3300 Tuet ja avustukset 8 399 9100 8 700 400 -4,4 8 8
3400 Muut toimintatuotot -55 029
3000 TOIMINTATUOTOT -9710 56 600 50 700 5900 -10,4 49 49
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -139 736 -200 900 -212 800 11900 5,9 -222 -226
4300 Palvelujen ostot -820 598 -316 000 -373 600 57 600 18,2 -390 -391
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -26 042 -42 000 -39 300 -2 700 -6,4 -41 -41
4800 Muut toimintakulut -1857 -2 300 -2 000 -300 -13 -2 -2
4000 TOIMINTAKULUT -988 234 -561 200 -627 700 66 500 11,8 -654 -660
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -997 943 -504 600 -577 000 72 400 14,3 -605 -611
6999 VUOSIKATE -997 943 -504 600 -577 000 72 400 14,3 -605 -611
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -10 635 -6 400 -5 400 -1 000 -15,6 -5 -4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -10 635 -6 400 -5 400 -1 000 -15,6 -5 -4
8499 TILIKAUDEN TULOS -1 008 579 -511 000 -582 400 71400 14 -610 -615
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1 008 579 -511 000 -582 400 71400 14 -610 -615

2.6.2. Maankaytto

Toiminta-ajatus

Maankayttoon ja maan hankintaan ja myyntiin liittyvien tehtdvien valmistelu. Kunnan elinvoimai-
suutta lisdtaan kaavoittamalla yrityksille heidan tarpeisiinsa sopivia tontteja ja asukkaille viihtyisia

asuinalueita.

Mittaustoimi ja karttapalvelu palvelee kuntalaisia, rakentajia ja asiakkaita joustavasti, nopeasti ja

kustannustehokkaasti.
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Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

Viihtyisan, turvallisen ja toimivan asuin- ja elinkeinoympariston luominen ja yllapitdminen seka

riittavan tonttivarannon varmistaminen kaavoituksen avulla.
Elinvoimaisuuden ja viihtyvyyden parantaminen teravoittamalla pitkdn aikavalin suunnittelua
yleiskaavoituksen kautta. Aloitettaan yleiskaavatyo paitsi nykyisen keskusta-alueen yleiskaavan
paivittamiselld myos kunnan kyldalueiden yleiskaavallisella tarkastelulla.

Riittdvan raakamaavarannon hankkiminen.
Kaavoituksen ja suunnittelijoiden vaatiman ajantasaisen pohjakartan yllapito seka rakentajien
palvelu takaamalla riittavat mittauspalvelut.
Rajakankaan yrityspuiston markkinointi ja yritystonttien myynti.

Tarkeiden kuivatusojien maa-alueiden hankinta kunnan omaisuudeksi asemakaava-alueella ja
ensisijaisesti sopimuksin ja vapaaehtoisin kaupoin.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Rajakankaan yrityspuisto

Yritystonttien markkinointi
Tavoite 2024:
Rajakankaan alueella 10 ra-

Vuokrasopimusten ja raken-
nuslupien maara

kentajaa.
Tonttimarkkinointi Kunnan tonttien menekki Vuokrasopimusten tai myynti-
Tavoite 2024: paatosten lukumaara

Vuokrattujen tai myytyjen
tonttien maara on 10 kpl

Metsien puuston myynti. Puis-
toalueilta sekd kaava-alueilta,
lahelld asutusta olevilta aloilta
ja haja-asutusalueilta

Tavoite 2024:
Puuston myyntitulot ovat
25.000 €

Myyntisuunnitelman toteutu-
minen

Osallistuminen  Keminmaan
yhteismetsaan

Tavoite 2024:
Kunnan yhteismetsasta
saama tuotto

Toteutuneet tulot

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Vetovoimaisuus

Tonttien varaustilanne, ra-
kennusluvat

Tavoite 2024:
Markkinoinnin kautta lisata
entisestaan tietoisuutta kun-
nan tonteista, niiden sijain-
nista Meri-Lapin keskiossa ja
niiden hyvasta rakennetta-
vuudesta.

Tilastot
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Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TA muut TA muut
TP 2022 TA 2023 TA 2024 |eur 2024 % TS 2025 | TS 2026
00000660 Maankiiytto
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 28 000 28 000 27 27
3200 Maksutuotot 7 290 13 000 13 000 13 13
3400 Muut toimintatuotot 350523 360 000 377 000 -17 000 4,7 366 366
3000 TOIMINTATUOTOT 357 813 401 000 418 000 -17 000 4,2 406 406
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -95 433 -91 100 -87 000 -4 100 -4,5 -91 -93
4300 Palvelujen ostot -16 302 -34 500 -24.000 -10 500 -30,4 -25 -25
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -7 489 -5 400 -6 400 1000 18,5 -7 -7
4800 Muut toimintakulut -5 585 -8 600 -8 600 -9 -9
4000 TOIMINTAKULUT -124 809 -139 600 -126 000 -13 600 -9,7 -131 -133
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 233 004 261 400 292 000 -30 600 11,7 275 273
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 10593
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 10593
6999 VUOSIKATE 243 597 261 400 292 000 -30 600 11,7 275 273
8000 Satunnaiset tuotot ja ku-
lut
8001 Satunnaiset tuotot 37 955
8100 Satunnaiset kulut -62 994
8000 Satunnaiset tuotot ja ku-
lut -25039
8499 TILIKAUDEN TULOS 218 558 261 400 292 000 -30 600 11,7 275 273
§§00_TILIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA 218 558 261 400 292 000 -30 600 11,7 275 273
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2.6.3. Kunnallistekniikka

Toiminta-ajatus

Keskeinen tehtdva on huolehtia kunnan katualueiden ja yleisten ulkoilu- seka urheilualueiden kun-
nossapidosta ja kehittdmisesta.

Kunta pitda ylla ja kunnostaa katuverkkoa liikenteen turvallisuuden ja toimivuuden ylldapitamiseksi.
Rakennettuja alueita, puistoja, uimapaikkoja, venesatamaa, lilkunta-alueita ja yleisia alueita raken-
netaan ja hoidetaan alueiden tarpeiden mukaisesti. Luodaan viihtyisa ymparisto kuntalaisille ja myo6s
ulkopaikkakuntalaisille, jotka kayttavat kunnan ulkoilualueita.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024—2026

e Yleisten alueiden kunnon ja siisteyden yllapitaminen ja parantaminen

e Tieston korjausvelan parantaminen

e Valaistuksen muuttamista LED-valoihin jatketaan

e Olemassa olevien leikkikenttien kunnostaminen ja uusien rakentaminen

e Kunnan ylldpitamien ulkoilureittien virallistaminen reittitoimitusten kautta sekd moottorikelk-
kaurien ja -reittien suunnittelu ja toteutus siten, etta virallista reittid pitkin padsee itdan, lanteen
ja pohjoiseen.

e Mottorikelkkaurien ja -reittien osalta selvitetdan poolin mahdollisuus kelkkaurien ja -reittien ylla-
pitajana.

e Kunnan ylldpitamien liikuntapaikkojen viihtyvyyden parantaminen kunnostus- ja vihertéilla

e Kivalon reitin opasteiden uusiminen ja uusien karttojen laadinta kaikista ulkoilureiteista ja asen-
nus reittien lahtokotiin. Kartat myos sahkdiseen muotoon.

Toiminnan mittarit

Mittari
Onnettomuudet/Tapaturmat
Tavoite v. 2024: onnettomuuk-
sien maara on alempi kuin
edellisvuonna

Mittari

Todentaminen
Kunnan kaavateiden onnet-
tomuustilasto ja -ilmoituk-
set.

Toiminnallinen tavoite
Kaikkina vuodenaikoina
turvalliset kunnan tiet

Laatutavoite Todentaminen

Turvalliset ja viihtyisat leik-
kikentat

Leikkikenttalaitteista tehdyt

ilmoitukset ja omassa vuosi-

tarkistuksessa havaitut puut-
teet

Korjattujen laitteiden luku-

maara verrattuna ilmoituk-

sien ja puutteiden lukumaa-
raan

Kaavateiden kunto

Kaavateiden huonosta kun-
nosta johtuneiden liikenne-
onnettomuuksien ja ajoneu-
vojen rikkoontumisien

maara.

Tilasto
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Liikuntapaikkojen kunto Liikuntapaikkojen terveellisen | Palautteen maara
ja turvallisen harrastamisen
mahdollistamiseksi annettu
palaute.

Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TA
TA muut | muut
TP 2022 | TA 2023 | TA2024 |eur 2024 | % TS 2025 TS 2026

00000670 Kunnallistek-

niikka

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 12 099 9 600 10 000 -400 4,2 10 10
3300 Tuet ja avustukset 7702
3000 TOIMINTATUOTOT 19 801 9 600 10 000 -400 4,2 10 10
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -168268 | -195400| -208 300 12 900 6,6 -217 -221
4300 Palvelujen ostot -492984 | -710700| -692 100 -18 600 -2,6 -722 -711
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -199016 | -156400| -183200 26 800 17,1 -191 -193
4700 Avustukset -2 551 -4 000 -3.000 -1 000 -25 -3 -3
4800 Muut toimintakulut -3324 -11 600 -7 500 -4 100 -35,3 -8 -8
4000 TOIMINTAKULUT -866 142 | -1 078 100 | -1 094 100 16 000 1,5 -1141 -1136
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -846 341 | -1 068 500 | -1 084 100 15 600 1,5 -1131 -1126
6999 VUOSIKATE -846 341 | -1 068 500 | -1 084 100 15 600 1,5 -1131 -1126
7000 Poistot ja arvonalentumi-

set
7100 Suunnitelman mukaiset

poist -521234 | -493600| -491200 -2 400 -0,5 -382 -307
7000 Poistot ja arvonalentumi-

set -521234 | -493600| -491200 -2 400 -0,5 -382 -307
8499 TILIKAUDEN TULOS -1367575|-1562 100 | -1 575 300 13 200 0,8 -1513 -1434
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA -1367575 | -1 562 100 | -1 575 300 13 200 0,8 -1513 -1434
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2.6.4. Tilapalvelut

Toiminta-ajatus

Kiinteistétoimi mahdollistaa kunnan eri toimialoille kdytanndlliset, viihtyisat ja turvalliset toiminta-
puitteet. Kiinteistotoimen tehtdvana on tukea toimintaa tuottamalla laadukkaita kiinteisténhoito- ja
puhtaanapitopalveluja seka hankkimalla tarvittavia tilojen yllapito, korjaus- ja rakentamis- seka tur-
vallisuuspalveluja ja huolehtia viranomaisten vaatimista velvoitteista. Nama toteutetaan hallitusti,
turvallisesti ja taloudellisesti huolehtimalla kunnan hallinnassa olevien kiinteistojen tarkoituksenmu-
kaisesta ja hyvasta toimintakunnosta eri palveluin ja ammattihenkilékuntaresurssein.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024— 2026

e Huolehditaan siitd, ettd kunnalla on perustehtavaansa varten riittdva maara tarkoituksenmukai-
sia, turvallisia ja terveellisia toimitiloja, joiden kayttokulut ovat kohtuullisia.

e Ulkopuolisilta vuokratuista tiloista pyritdan luopumaan sijoittamalla toimintoja omiin tiloihin ja
nostamalla nadin niiden kayttoastetta.

e Kiinteiston turvallisuutta ja terveellisyytta seurataan sadanndéllisesti tehtavien kuntoarvioiden ja
sisdilmatutkimusten pohjalta ja kiinteistoissa seurataan anturein hiilidioksidipitoisuuksia, ilman
suhteellista kosteutta, lampadtilaa, ilman VOC-pitoisuutta seka ilmanpaine-eroja jatkuvalla mit-
taamisella. Olemassa olevien rakennusten hankesuunnitelmien pohjana kadytetaan aina kuntoar-
vioita ja toiminnan tarvearviointia. Kertaalleen laadittu kuntoarvio péivitetdan vahintaan 10 vuo-
den valein. Kiinteiston turvallisuutta parannetaan teknisin jarjestelyin ja henkilékunnan opastuk-
sen avulla.

e Huoltokirjan kayttda tehostetaan. Huoltokirjan kdyton arviointi ja kayton tehostaminen kaikkien
kiinteistojen kohdalla.

e Kiinteistopalvelujen tavoitteena on saattaa olemassa olevat suunnitelmat (ARK, RAK, LVIAS) sah-
kdiseen muotoon strategiakauden aikana.

e Kiinteistotoimen henkiloston koulutusta ja yhteistoimintaa yllapidetdan seka sisdista informaa-
tiota kehitetdan. Koulutusta jatketaan tulevina vuosina.

e Hyvaa yhteistyota Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n ja teknisen toimen kanssa vanhustentalojen
asuntovuokrauksessa ja kunnossapidossa seka toimintamallin laatimisessa asuntovuokraukseen
ja asuntojen kunnossapitoon liittyen.

e Vanhustentalojen asuntojen vuokrien tarkistaminen ja yhteisty hyvinvointialueen kanssa.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kiinteistdjen huolto- ja
kunnossapitotoimintojen
suunnitelmallisuuden ja
laadun kehittaminen seka
kiinteistokohtaisten
huolto-ohjelmien laadinta
ja niiden noudattaminen.

Tarkennetut kiinteistokohtai-
set huolto-ohjelmat kirjattu ja
otettu kayttoon Granlund
Manager huoltokirjassa.

Kiinteistdjen huoltotoimet to-
teutetaan sahkoisen huolto-
kirjan kiinteistokohtaisten
huolto-ohjelmien mukaisesti.
Raportointi toteutumasta.

Kiinteistdjen energian kulu-
tus.

Sahkon kulutus
Oljyn ja kaukoldammon
kulutus.

Tavoite 2024:

Kulutus on pienempi kuin
vuonna 2023 astepaivaluvut
huomioiden.

Séhkon, kaukolammaon ja 6ljyn
kulutustilastot.

Enerkeyn seuranta ja energian
kulutuksen raportointi.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Kiinteistohuollon ja siivouk-
sen tyonlaadun parantami-
nen.

Hallintokuntien asiakastyyty-
vaisyyskyselyt seka sahkdisen
huoltokirjan tuottama tieto.
Tavoite 2024:
Kiinteistéhuolto kilpailukykyi-
nen taloudellisesti ja toimin-
nallisesti.

Kyselyjen tulokset ja sahkoi-
sen huoltokirjan tiedot.

Kaydyt kiinteisténhuollon ja
rakennusautomaation kurssit.
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Kayttotalouden numero-osa/Ulkoinen

TA
TP2022 | TA2023 TA2024 MUt TAMUE T rg 2005 | s 2026
2024
00000680 Tilapalvelut
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 100 648 103 400 105 000 -1 600 1,5 102 102
3400 Muut toimintatuotot 117 347 733 000 733 000 712 712
3000 TOIMINTATUOTOT 217 994 836 400 838 000 -1 600 0,2 814 814
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -922 977 -1 034 300 -1 092 200 57 900 5,6 -1140 -1162
4300 Palvelujen ostot -803 811 -708 100 -677 800 | -30300 -4,3 -743 -779
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -1119 984 -1 068 600 -1048 600 | -20000 -1,9 -1 094 -1102
4800 Muut toimintakulut -31 147 -18 000 -37 000 19 000 105,6 -39 -39
4000 TOIMINTAKULUT -2 877 918 -2 829 000 -2 855 600 26 600 0,9 -3 015 -3081
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2 659 924 -1 992 600 -2 017 600 25 000 1,3 -2 202 -2 268
6999 VUOSIKATE -2 659 924 -1 992 600 -2 017 600 25 000 1,3 -2 202 -2 268
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -460 881 -590 600 -531 100 -59 500 -10,1 -593 -623
7000 Poistot ja arvonalentumiset -460 881 -590 600 -531 100 -59 500 -10,1 -593 -623
8499 TILIKAUDEN TULOS -3 120 805 -2 583 200 -2548 700 | -34500 -1,3 -2794 -2 891
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -3120 805 -2 583 200 -2548700 | -34500 -1,3 -2794 -2 891
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Kayttotalouden numero-osa tekninen lautakunta yhteensi/Ulkoinen

TP 2022 TA2023 | TA 2024 | TAmuut | TAmuut| 1,55 | 152026
eur 2024 | %

00000065 Tekninen lautakunta

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 137 568 178 900 175 000 3900 -2,2 170 170
3200 Maksutuotot 19 389 22 600 23 000 -400 1,8 22 22
3300 Tuet ja avustukset 16 100 9100 8700 400 -4,4 8 8
3400 Muut toimintatuotot 412840 | 1093000 | 1110000 -17 000 1,6 1078 1078
3000 TOIMINTATUOTOT 585898 | 1303600| 1316700 -13 100 1 1278 1278
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilstokulut -1326413 | -1521700 | -1600 300 78 600 5,2 -1 669 -1702
4300 Palvelujen ostot -2133695 | -1769300 | -1767 500 -1800 -0,1 -1879 -1 906
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -1352531 | -1272400 | -1277 500 5100 0,4 -1333 -1342
4700 Avustukset -2 551 -4 000 -3 000 -1 000 -25 -3 -3
4800 Muut toimintakulut -41 912 -40 500 -55 100 14 600 36 -57 -58
4000 TOIMINTAKULUT -4 857 102 | -4 607 900 | -4 703 400 95 500 2,1 -4 941 -5010
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4271204 | -3304 300 | -3 386 700 82 400 2,5 -3 663 -3732
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 10593
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 10593
6999 VUOSIKATE -4260612 | -3304 300 | -3 386 700 82 400 2,5 -3 663 -3732

7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset

poist -992 750 | -1 090 600 | -1 027 700 -62 900 -5,8 -979 -934
7000 Poistot ja arvonalentumiset -992 750 | -1 090 600 | -1 027 700 -62 900 -5,8 -979 -934
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut
8001 Satunnaiset tuotot 37 955
8100 Satunnaiset kulut -62 994
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut -25039
8499 TILIKAUDEN TULOS -5278 400 | -4 394900 | -4 414 400 19 500 0,4 -4 642 -4 666

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -5278 400 | -4394900 | -4 414400 19 500 0,4 -4 642 -4 666
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Kayttotalouden numero-osa tekninen lautakunta yhteensi/Ulkoinen ja sis

alnen

TP2022 | TA2023 | TA 2024 eu;rA B G/IA muut | 152025 | TS 2026
00000065 Tekninen lautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 3712743 3864 000| 3827900 36 100 -0,9 3 840 3891
4000 TOIMINTAKULUT -4 870 707 -5493 600 | -5 095 900 -397 700 -7,2 -5342 -5418
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1157 965 -1629600| -1268 000 -361 600 -22,2 -1502 -1527
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 10593
6999 VUOSIKATE -1147 372 -1629 600 | -1268 000 -361 600 -22,2 -1502 -1527
7000 Poistot ja arvonalentumiset -992 750 -1 090600 | -1027 700 -62 900 -5,8 -979 -934
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut -25039
8499 TILIKAUDEN TULOS -2165 161 -2720200 | -2 295 700 -424 500 -15,6 -2 480 -2 462
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2165 161 -2720200 | -2 295 700 -424 500 -15,6 -2 480 -2 462
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3. KONSERNI JA TYTARYHTIOT

3.1.

Kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet tytaryhtioille

Keminmaan Energia ja Vesi Oy

Yhtion tulee ennakoida tulevat asiat paremmin.
Yhtion talous saatetaan kuntoon ja taloutta seurataan.
Taloutta sopeutetaan menojen saamiseksi kuriin. Tehdaan tammikuun 2024 loppuun men-

nessa talouden sopeuttamisohjelma, johon kirjataan konkreettiset toimet talouden sopeutta-

miseksi ja kassatilanteen saattamiseksi kuntoon.

Omistajalle toimitetaan talouden raportit ja kassavirtalaskelmat saanndllisesti ilman pyyta-
mistd kuukausittain.

Investoinneista tulee tehda realistinen vuosittainen suunnitelma useammalle vuodelle. Yh-
teisty0 omistajan ja yhtion kanssa.

Kaukolamporatkaisusta arvokeskustelu marraskuussa 2023 ottaen huomioon talous ja luon-

toarvot seka sdaadokset
Antolaina 2 000 000 euroa
Taloushallintopalveluihin pitkdjanteisyys

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta yhtion laatiman talousarvion 2024 mukaan

Vastuutien lammitysjarjestelmasta ratkaisu sen jalkeen, kun omistaja on antanut ennakko-

kasityksen kaukolammosta

Uuden vanhustentalon ensimmadinen vuokrausprosessi yhteistydssa kunnan kanssa
Antolaina 250 000 euroa

Asuntojen markkinointi

Kiinteistokannan arviointi

Asuntokannan kunnossa pitdminen
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3.2. Keminmaan Energia ja Vesi Oy

Yhtion strategia ja tavoitteet

Yhtion tavoitteena on toimittaa asiakkailleen laadukkaat perushyddykkeet, kuten kdyttévesi, sahko-
ja kaukolampodenergia sekd varmistaa infrapalveluiden toimintavarmuus myds hairidtilanteissa.
Kaukolammon tuotannossa huomioidaan, etta asiakkaat saavat joka tilanteessa riittavasti energiaa,
hyvanlaatuisena ja muihin energiamuotoihin nahden edullisesti, turvallisesti ja ymparistéa mahdolli-
simman vahan kuormittavana.

Sahkonsiirtoliiketoiminnassa panostetaan toimitusvarmuuteen ja pyritdan mahdollisimman edullisiin
sahkon siirtohinnoitteluratkaisuihin.

Vesihuollon toimiala vastaa hyvalaatuisen veden hankinnasta ja jakelusta seka jateveden kerdaami-
sesta ja kasittelysta ymparistovaatimusten mukaisella tavalla.

Keskeisimmat hallituksen linjaukset suunnitelmakaudelle 2024 - 2026

Sahkonjakeluverkkoa tullaan uusimaan sahkdverkon kehittamissuunnitelman mukaisesti. Sahko-
markkinalain vaatimusten mukaisesti sddvarman jakeluverkon rakentaminen jatkuu ja maakaapelien
kaytto tulee lisdantymaan, mutta myos eristettya ilmajohtoverkkoa rakennetaan teiden varsille.
Maakaapeliverkon suhteellisen osuuden lisdannyttya, Yhtio joutuu selvittamaan 20kV kompensointi-
laitteiston tarpeellisuutta tuleville vuosille. Etdluettavia energiamittareita uusitaan suunnitelman
mukaisesti. Yhtio varautuu uusien keskijanniteldhtdjen hankkimiseen Isohaaran vesivoimalaitoksen
takia taajama-alueelle suunniteltujen energiaintensiivisten vihrean siirtyman investointien, kuten
sahkoautojen latausasemien, keskikokoisten aurinkovoimalahankkeiden sekd pienten datakeskusten
nopean lisdantymisen vuoksi. Keminmaassa rakennetaan valokuituverkkoja markkinaehtoisesti mm.
Valoo-yhtion toimesta. Yhtio pyrkii mahdollisuuksien mukaan hyddyntdmaan yhteisrakentamista
sahkonjakelun, katuvalaistuksen ja tietoliikennekaapelien tarpeiden kanssa.

Yhtio on suunnitellut siirtyvdnsad omasta kaukoldammon tuotannosta ostopalveluun, jossa kaukolam-
poenergia hankitaan sopimukseen perustuen Metsa-Fibren tehtaalta Pajusaaresta. Omistaja on
myontdnyt rahoituksen yhdysputken rakentamiseksi vuosille 2022-2024.

Kaukolampokeskusten yhteinen kapasiteetti tulee riittdmaan suunnitelmakaudelle. Kevyella poltto-
Oljylla toimivia varalaitoksia tarvitaan edelleen myos tulevaisuudessa. Yhtié on hankkinut Kemin
Energialta kaytetyn, kevyellad polttodljylla toimivan 10MW tehoisen varalaitoksen vuoden 2022 lo-
pussa, laitoksen kdyttéonotto on tarkoitus tehda vuoden 2024 aikana vahapaastdisen poltinuusin-
nan jalkeen.

Jateveden puhdistamolle johdetut vedet ovat laimeita, johtuen suuresta hulevesien maarasta viema-
riverkostossa. Asiakkaiden liittymia ja kaivojen tiiveyksia on tarkastettu. Yhtiossa tehty vesihuolto-
verkoston vuotovesiselvityksen ensimmainen vaihe on valmistunut.

Taajama-alueella vedenjakeluverkoston runkolinjaan tullaan lisddmaan sulkuventtiileita vuotopaik-
kojen paikallistamisen ja korjauksen mahdollistamiseksi. Viemariverkostoa huuhdellaan ja kuvataan
kunnossapitotarpeiden tunnistamiseksi.
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Etdluettavia vesimittareita on asennettu massavaihtona Kallinkankaan, Maulan ja Itdkosken alueille.
Jatkossa yksittdin vaihdettavat ja asennettavat vesimittarit ovat [ahtdkohtaisesti aina etdluettavia.
Seuraava laajempi etdluettavien vesimittareiden vaihtoajankohta odottaa Yhtion taloustilanteen
merkittavaa parantumista seka vesihuollon asiakastietojarjestelman paivittamista, jotta asiakkaille
pystytdan tarjoamaan mm. lukema- ja hadlytystiedot hyddyntden yhtion nykyisia tekstiviestipalveluja.
Lautiosaaren vesi- ja viemdriverkosto on suunniteltu saneerattavaksi tulevien vuosien aikana. Ak-
kunuksentien lansipuolen vesijohtoverkoston osuus pyritddn saneeraamaan vuosien 2024 ja 2025
aikana Keminmaan kunnan teknisen toimen kanssa yhteisrakentamisena.

Fennovoiman suunnitellut antimaksut ovat loppuneet, koska Fennovoima on ilmoittanut paatta-
neensd RAOS Projectin kanssa solmitun laitostoimitussopimuksen johtuen RAOS Projectin merkitta-
vista viivastyksista ja kyvyttomyydesta toteuttaa Hanhikivi 1 hanke. Fennovoima keraa edelleen
osakkailtaan maksuja sopimusriidan selvityskuluihin seka operatiivisiin kustannuksiin. Yhtio on sitou-
tunut merkitsemaan Voimaosake SF Oy:n laskemia vaihtovelkakirjalainoja vuosille 2023-2025.
Yhtion taloutta pyritddn edelleen tasapainottamaan ja toimintaa tehostamaan. Siirtohinnat pyritdan
pitdmaan mahdollisimman alhaisina omistajan strategian mukaisesti.

84



KEMINMAA

Mittarit vuodelle 2024:

Toiminnallinen tavoite

Mittarit

Toteutuminen

Sahkoverkon korvausin-
vestoinnit omana tydna
kilpailukykyisesti

Eurot, laatu ja aikataulu

Jalkilaskenta, oman tyon tar-
kastukset ja muu seuranta

Luotettava energian jakelu

Tuntia/asiakas (KAH)

Kaytdnvalvonta

Tyotyytyvaisyys

Henkildstokysely

Henkiloston vaihtuvuus

Toiminnallinen tavoite

Mittarit

Todentaminen

Sahkon laatu

Jannite ja katkottomuus

Kaytonvalvonta ja kuluttaja-

mittaus
Kaukolammon laatu Menoveden lampédtila ja | Kdytdnvalvonta ja kuluttaja-
katkottomuus mittaus

Biopolttoaineiden han-
kinta kustannustehokkasti

Polttoaineiden kustan-
nukset / MWh

Polttoaineiden kustannusten
kumulatiivinen toteuma huo-
mioiden l[ampdotilan muutok-
set.

Vesihuollon laatu / toimin-
tavarmuus

Vesikatkot ja viemaritu-
kokset

Kaytdnvalvonta, héiridtilan-
teiden raportointi

Investoinnit 2024-2026

KEMINMAAN ENERGIA JA VESI OY 2024 2025 2026
Akkunuksentien lansipuolen vesihuolto 250 250

Ratatien vesihuollon saneeraus 180
Vaylatien vesihuollon saneeraus 210
Kaukoldammon tuotantolaitteisto 1500 1500 1500
Keminsuuntien sahkénjakeluverkko 300

Maulan sahkénjakeluverkko 200

Ruottalan sahkonjakeluverkko 250

Lautiosaaren sdhkonjakeluverkko 400

Jokisuun sahkdnjakeluverkko 400 400
Kallinkankaan sdahkonjakeluverkko 400
YHTEENSA 2500 2550 2690
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Tunnusluvut (tuloslaskelman tiedot):

TAE
Liikevaihto TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 2023 TS 2024 | TS 2025 | TS 2026
Sahkonsiirto 2305 2135 2500 1900 2824 2 500 2500
Muu toiminta 1822 3832 2 650 1300 1000 1650 1650
Kaukolampo 1915 1825 1 800 2 000 2011 2 058 2169
Vesihuolto 960 920 950 1000 1234 1100 1100
Viemarihuolto 862 828 850 900 1118 950 950
Sakokaivolietteen kasittely 159 140 150 150 200 220 220
Tilausty6t ja muu myynti 768 718 40 80 201 40 40
Liikevaihto yhteensa 8791 10 398 8940 7 330 8 587 8518 8 629
Tilikauden tulos 79 208 1000 -600 0 0 0
Osingon maksu 0 0 0 0 0 0 0
Taloudellisuus tavoitteet
Liikevaihto/henkilo 463 650 471 386 452 448 454
Lainakanta 31.12. 7018 7 016 7 000 6 500 8500 10500 12500
Rahoituskulut 178 202 450 260 384 456 518
Henkil6st6
Vakinaiset htv 19 16 19 19 19 19 19
Maaraaikaiset, ei sijaiset htv 2 2 2 2 0,5 0,5 0,5
Alaskirjaukset -1700
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Tunnuslukujen muutosten perustelut:

Menestystekijat Mittarit Suunnittelukauden | Toimintasuunnitelma
tavoitteet

Henkildston am- tyOsuorite virheet | virheettomat tyo- koulutus ja perehdyt-

mattitaito suoritteet taminen

Turvallinen tyoym-
paristo

tapaturmat ja la-
helta piti tilanteet

Tapaturmaton tyo-
yhteiso

turvallisuustietoisuu-
den lisddminen

Tyontekijoiden tyy-
tyvaisyys

Henkilostokysely,
henkiloston vaihtu-
vuus

Pysyva henkil6sto

Kehityskeskustelut, in-
fotilaisuudet

Swot- analyysi 2023 — 2025

Vahvuudet:
Toimintavarmat verkostot

Heikkoudet:
e Joki rajaa toiminta-alueen kaukolam-

Hyvin koulutettu ja ammattitaitoi-
nen henkilékunta (henkilokunnan
osaaminen)

Moniosaaminen (sdahkoa ja kauko-
[ampo hoitaa sama henkilokunta)
Joustavuus

Aluetuntemus
Paatoksentekomatriisi
Luotettavuus

potoiminnan osalta

e Vesihuollon osalla toiminta-alueen laa-
juus ja haja-asutusalueen vahainen ve-
denkulutus suhteessa verkoston pituu-
teen

Mahdollisuudet:

Mahdollisuus laajentua
Yhteistyo eri hankkeiden osalta
muiden energiayhtididen kanssa
Uusiutuva energia

Uhat:
e |Investointiohjelman rahoituksen ta-
kaaminen ja kassan riittavyys.
e Paljon yhtaaikaisesti ikdantyvaa vesi-
huoltoverkostoa
e Kaukoldammon biopolttoaineiden saa-
tavuus ja hinnan nousut
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Arvio tulevasta kehityksesta ja riskeista:

Ikdantynyt vesihuollon verkosto on tunnistettu riskitekijaksi koko valtakunnassa ja se on myos kir-
jattu useita vuosia perdkkain toimintasuunnitelman SWOT-analyysissa yhdeksi merkittavimmista
uhkatekijoista. Vesihuollon verkostosaneerausten osalta Yhti6 palaa toistaiseksi vuoden 2018 in-
vestointitasolle (200-300 k€/a), kunnes kaukolampadinvestointien rahoitus tuleville vuosille on
varmistettu.

Kaukolammon liiketoiminta ja tulos kehittyy vuodesta 2026 eteenpadin, kun uusi kaukolammon
siirtolinja on rakennettu. Fennovoiman vaihtovelkakirjalainasta on odotettavissa palautuksia, kun
Pyhdjoen tehdasalue saadaan myytyd. Fennovoiman ja RAOS Projectin sopimusriidan tulos selvida
aikaisintaan vuonna 2027. Yhtion hallitus tekee ratkaisut kaukolampdlaitoksen tuotantolaitok-
seen liittyvista investoinneista.

Yhtion haviosahkokustannukset todennakoisesti pienenevat hieman vuonna 2024 johtuen uu-
desta salkunhallintasopimuksesta seka sahkdenergian hinnan futuurien laskusta.

Taloutta sopeutetaan siten, etta riskien realisoituminen pienenee mahdollisimman pieneksi. Yh-
tion hallitus on asettanut 5-10% sdastotavoitteen tuloslaskelman kustannuksille vuodelle 2024.

Paivityksid suunnitelman arvioihin:
Fennovoiman suunnitelmalliset maksut ovat paattyneet hankkeen raukeamisen vuoksi. Vuosina
2023-2025 arvioidaan kerattavan oikeusprosessi- ja Fennovoima Oy:n avainhenkiloston palk-

kiokuluja.

Yhtion nostamien kanteiden kustannusvaikutukset nakyvat aikaisintaan vuonna 2024, todenna-
koisesti vasta vuoden 2027 jalkeen.

Sahkon siirtohintoja valvovan mallin muutos vuosille 2024-2031 tulee pienentamaan sahkoverkon
tasearvoa seka vuosipoistoja noin -15...-20%:lla.
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Rahoituslaskelma 2024-2026

2022 2024 2025 2026
RAHOITUSLASKELMA TP 2023 TAE TS TS TS
Kayttokate 3944433 -500 000 2112 200 2221000 2 283 000
Poistot 0 0 0 0 0
Rahoituksen tuotot ja kulut -2021324 -260 000 -350 200 -423 000 -485 000
Toiminnan rahavirta 1923109 -760 000 1762 000 1798 000 1798 000
Verot -506 491 0 0 0 0
Kayttépadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lis (-) vdh (+) 14 980 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Pa saamisten lis (-), véh (+)
La saamisten lis (-), vah (+) 23924 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Korottomien velkojen lis (+), vah (-) 708 734 350 000 350 000 0 0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 2164 256 -570 000 1952 000 1638 000 1638 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3 600 100 -1 000 000 -2 500 000 -2 550 000 -2 690 000
Muiden pa sijoitusten lis (-) vah (+) 1742 186 -200 000 80 000 100 000 100 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1857914 -1200 000 -2 420 000 -2 450 000 -2 590 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 306 342 -1770 000 -468 000 -812 000 -952 000
Liittymismaksujen lisdys (+) 155 770 150 000 150 000 150 000 150 000
Pa lainojen lis (+), vah (-) 339758 350 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
La lainojen lis (+), vah (-) 66 667 -593 500 -303 600 -500 000 -473 700
Osingot 0 0 0 0 0
Edell.tilik.voitto/tappio korjaus 0 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 868 537 -1 863 500 1378 400 838 000 724 300
Kassavarat 1.1. 2183 657 3052194 1188 694 2567 094 3405 094
Kassavarat 31.12. 3052 194 1188 694 2567 094 3 405 094 4129394
RAHAVAROJEN MUUTOS (+) /VAH. (-) 868 537 -1 863 500 1378 400 838 000 724 300
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Budjetti 2024:

KEMINMAAN ENERGIA JA VESI OY

ED.TP BUDJETTI
31.12.2022 2024 TS 20251 TS 2026
00000001 Keminmaan Energia ja Vesi Oy
0005 TULOS
0030 LIIKEVAIHTO
0300 Myynnit 10 369 708 8572100 8502 700 8 614 000
0360 Liiketoiminnan muut tuotot 32281 15200 15 000 15 000
0030 LIIKEVAIHTO 10 401 989 8 587 300 8517 700 8629 000
0040 MATERIAALIT JA PALVELUT
0400 Ostot tilikauden aikana -2324 324 -2 834 400 -2 700 000 -2 700 000
0401 Varaston lisdys(+) tai vahen -14 980 10 000 -10 000 -10 000
0445 Ulkopuoliset palvelut -1 440 898 -902 100 -900 000 -900 000
0040 MATERIAALIT JA PALVELUT -3 780 201 -3726 500 -3 610 000 -3 610 000
0050 HENKILOSTOKULU
0500 Palkat ja palkkiot -938 873 -1 029 600 -1 020 000 -1 020 000
0600 Eldkekulut -182 457 -187 200 -185 000 -185 000
0630 Muut henkilésivukulut -31540 -31 600 -31 000 -31 000
0050 HENKILOSTOKULU -1152 870 -1248 400 -1236 000 -1236 000
0068 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
0680 Suunnitelman mukaiset poisto -1908 166 -1762 000 -1 798 000 -1798 000
0690 Kertaluonteiset poistot
0068 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 908 166 -1 762 000 -1 798 000 -1798 000
0070 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
0700 Vapaaehtoiset henkilsivukul -101 381 -115 600 -115 000 -115 000
0720 Toimitilakulut -550 335 -561 800 -550 000 -550 000
0750 Ajoneuvokulut -134 477 -131 100 -130 000 -130 000
0764 Atk-laite ja -ohjelmakulut -403 483 -305 900 -300 000 -300 000
0771 Kone- ja kalustokulut -122 041 -101 300 -110 000 -110 000
0780 Matkakulut -13 837 -20 700 -20 000 -20 000
0805 Markkinointikulut -12 283 -8 500 -10 000 -10 000
0830 Tutkimus- ja kehityskulut -523 -500 -500 -500
0837 Hallintopalvelut -55 491 -100 200 -70 000 -70 000
0845 Muut hallintokulut -121 309 -137 800 -130 000 -130 000
0870 Muut liikekulut -9 056 -16 600 -15 000 -15 000
0889 Tasmaytyserot -268 -200 -200 -200
0070 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1524 484 -1500 200 -1450 700 -1500 000
KAYTTOKATE 3944 433 2112 200 2221000 2283 000
0080 LIIKEVOITTO/-TAPPIO 2 036 267 350 200 423 000 485 000
0090 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
0909 Tuotot muista pysyvien vasta 3123 4000 4000 4000
0916 Muut korko- ja rahoitustuoto 25313 29300 29 000 29 000
0920 Arvonalentumiset pysyvien va -1 820440
0940 Korko- ja muut rahoituskulut
0942 Korkokulut saman konsernin -222 869 -376 300 -456 000 -518 000
0944 Korkokulut muille -6 451 -7 200 -7 000 -7 000
0940 Korko- ja muut rahoituskulut -229 320 -383 500 -456 000 -518 000
0090 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 021324 -350 200 -423 000 -485 000
0095 TULOS ENNEN TP SIIRTOJA JA VE 14 943 0 0 0
0097 Tuloverot -506 491
0098 TILINPAATOSSIIRROT 700 000
0099 TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 208 452 0 0 0
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3.3 Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus

Omilla tuotoillaan toimeentuleva vuokrataloyhti, joka toiminnallaan tukee omalta osaltaan kunta-
strategiaa ja kunnan palvelurakennetta tarjoamalla monipuolisia asumisratkaisuja viihtyisissa asuin-
ymparistoissa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2024 - 2026

e Kiinteistdjen kunnossapidon laadun ja suunnitelmallisen huollon kehittaminen

e Rivitalokohteiden korjauskohteiden priorisointi ja energiatehokkuuden parantaminen;
oljyn korvaavat energiamuodot, energiatehokkuutta parantavat jarjestelmat, rahoitus ja
avustukset

e Asuntokannan maadrdn suhteuttaminen vastaamaan kysyntda kiinteistdjen myyntien
kautta

e Vuokrauksen ja asiakaspalvelun sahkoistaminen ja automatisointi ohjelmistopdivityksen
mydta

Keskeisimmat tavoitteet talousarviovuodelle 2024

e Kiinteistdjen huolto- ja kunnossapito-ohjelmien toteutumisen seuranta

e Huonokuntoisimpien asuntojen pintojen paivittaminen vuokrattavuuden paranta-
miseksi kysynnan mukaan

e Rivitalokohteiden kunnostus kaytettavilla olevilla varoilla
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Oleelliset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Toiminnassa ei oleellisia muutoksia lahivuosina, yhtidn toiminta on pddsaantoisesti keskit-
tynyt mahdollisimman korkean kayttoasteen yllapitamiseen kohteiden ikdadantymisesta huo-
limatta. Korjausbudjetin riittamattomyyteen on vaikuttanut asuntojen kunto ja varsinkin kyl-
pyhuoneiden lisddantyneet vesivahingot. Kysyntd kohdistuu pdaasiassa rivitaloihin, joten
isoista kerrostaloasunnoista tulisi remontoida kiinnostavia varsinkin perheille. Rivitalokoh-
teiden korjauksia ei voida toteuttaa kattavasti kasvaneiden yllapito- ja rahoituskulujen seka
laskeneen kayttdasteen vuoksi. Korjausten laajuus tulee miettia siten, ettd mahdollisimman
monessa kiinteistossa pystytaan tekemaan korjauksia. Pddapaino korjauksissa on asuntojen
kylpyhuoneiden ja sisdpintojen paivityksissa.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kiinteistdjen huolto- ja kun-
nossapitotoimintojen suun-
nitelmallisuuden ja laadun
kehittaminen

Kiinteistokohtaiset tehtava-
kuvaukset, vuosi- ja viikko-
kellot kdytossa

Asiakastyytyvaisyys

Saannollinen raportointi teh-
dyista toimenpiteista

Laadun tarkastuskierrokset ja
raportointi

Asiakastyytyvaisyyskysely

Kiinteistdjen energiatehok-
kuuden parantaminen ja
sille tavoitteiden asettami-
nen suunnittelussa

Aktiivinen vaikuttaminen
asukkaiden kulutusasentei-
siin

Eri vaihtoehdot ja mahdolli-
suudet seka energiatehok-
kuuden parantamiseen
myoOnnettdvat avustukset ja
mahdollinen hankkeistus
huomioitu suunnittelussa

Asukastiedottaminen

Nahtavissa kiinteistoihin laa-
dituissa suunnitelmissa

Tiedotteet asukkaille,
nettisivujen hyddyntaminen

Kiinteistdjen maaran vihen-
taminen tarvittaessa

Vahentamistarpeen osalta
huomioitava mahdolliset
asuntomarkkinatilanteen
muutokset

Asuntokanta vahentynyt

Vuokraustoiminnan sah-
koistdminen ja automati-
sointi

Vuokravalvonnan automati-
sointi, vuokralaisviestintaka-
nava ja sahkoiset vuokraus-

toiminnot

Isdnndintiohjelmisto uusimi-
nen
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Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyyskysely
suunnitelmakauden loppu-
puolella

Raportointi yhtion hallituk-
selle

Palvelun laadun tarkkailu
ja kehittaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely
Asiakaspalaute

Raportointi yhtion hallituk-
selle

Kiinteistdjen piha-alueiden
siisteyden ja viihtyvyyden
parantaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely
Asiakaspalaute

Laadun tarkastuskierrokset
Hakemusten maara

Raportointi yhtion hallituk-
selle

Tunnusluvut [t€]

Liikevaihto Tp 2020 | Tp 2021 | Tp 2022 | Ta 2023 | Ts 2024 | Ts 2025| Ts 2026
Vuokratuotot 1912 1954 2002 2035 2000 2040 2080
SKua;/ttokorvausma k- 19 21 71 71 18 19 19
Muut tuotot 6 6 6
Liikevaihto yhteensa 1931 1975 2023 2056 2024 2065 2105
Taloudellisuus ta-

voitteet

Liikevaihto/henkilo 966 988 1012 1028 1012 1033 1053
Lainakanta 31.12. 7553 6887 6365 6051 5727 5563 5901
Rahoituskulut 61 56 48 156 233 242 268
Henkilosto

Vakinaiset htv 2 2 2 2 2 2 2
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TP TA Ta | Mogtos | Mystos | g TS
2022 2023 2024 TA TA 2025 2026
KEMINMAAN VUOKRA-ASUNNOT
oy
Tuloslaskelma
Kiinteiston tuotot
Vuokrat 2 002 245,99 2035000 2000000| -35000 2% 2 040 2 080
Kéyttokorvaukset 20 926,86 21 000 18 000 -3000| -14% 19 19
Muut kiinteiston tuotot 6 000 6 6
Kiinteiston tuotot 2023172,85 2056000 2024000 -32000| -2% 2 065 2105
Luottotappiot ja oikaisuerét -973,75
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut -122 631,94 -125 000 -136 000 | -11 000 9 % -139 -143
Hallinto -12 150,67 -16 000 -16 000 0 0% -16 -17
Kéyttd ja huolto -33 879,68 -50 000 -50 000 0 0% -51 -52
Ulkoalueiden hoito -47 115,26 -40 000 -45 000 -5 000 13% -46 -47
Muut ulkopuoliset palvelut -100 682,14 -108 000 -110 000 -2 000 2% -112 -115
Limmitys -385 365,03 -435 000 -420 000 15 000 3% -428 -437
Vesi- ja jatevesi -145 535,10 -145 000 -150 000 -5 000 3% -153 -156
S&hko ja kaasu -57 386,69 -58 000 -60 000 -2 000 3% -61 -63
Jétehuolto -48 879,00 -50 000 -55 000 -5 000 10 % -56 -57
Vahinkovakuutukset -62 063,87 -70 000 -70 000 0 0% -71 -73
Tonttivuokrat -30 928,91 -30 000 -32 000 -2 000 7% -33 -33
Kiinteistovero -49 017,43 -50 000 -53 000 -3 000 6% -54 -55
Korjaukset -304 673,47 -145 400 -250 000 | -104 600 | 72 % -420 -910
Muut hoitokulut -41 657,69 -20 000 -20 000 0 0% -20 21
Kiinteiston hoitokulut -1 441 966,88 | -1342400| -1467000| -124 600 9 % -1 662 -2 178
Kiyttokate/Hoitokate 580 232,22 713 600 557000 | -156 600 | -22 % 403 -73
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot rakennuksista ja rakennel -334 020,71 -320 700 -307 800 12 900 -4 % -296 -284
Poistot koneista ja kalustosta -12 387,87 -9.300 -7 000 2300 -25% -5 -4
Poistot muista pitkdvaik. menoist -1 730,94 -1 500 -1 400 100 7% -1 -1
Poistot ja arvonalentumiset -348 139,52 -331 500 -316 200 15300 -5 % -302 -289
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 3063,36 3000 3000 3 3
Korkokulut -50 086,48 -156 300 -233000| -76700| 49 % -242 -268
Muut rahoituskulut -852,95
Rahoitustuotot ja kulut -47 876,07 -156 300 -230000| -73700| 47 % -239 -265
Voitto/tappio enne satunnaisia eri 184 216,63 | 225800,00 | 10 800,00 | -215000| -95 % -138 -627
Voitto/tappio ennen tilinp.siirtoj 184 216,63 | 225800,00| 10800,00 | -215000| -95% -138 -627
Tilinpéatosiirrot
Vapaaehtoisten varausten muutos -184 216,63 -225 800 -10800| 215000| -95% 138 627
Tilinpéétosiirrot -184 216,63 -225 800 -10800 | 215000 | -95% 138 627
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 0 0 0

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy
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VASTIKELASKELMA
Muutos € | Muutos

HOITORAHOITUS TP 2022 TA2023 TA2024 TA % TA SU2025 SU2026
Hoitotuotot

Kiinteiston tuotot 2023172,85] 2056000 2018000 -38 000 -1,8 % 2 059 2099

Muut tuotot 0 0 6 000 6 000 6 6
Kiinteistdjen hoitotuotot 2023172,85| 2056000 2 024 000 -32 000 -1,6 % 2 065 2105

Luottotappiot/oikaisuerat -973,75 0 0 0 0 0
Kiinteistdjen hoitokulut -1441 966,88 | -1 342 400 -1467 000 | -124 600 9,3 % -1 662 -2 178
Kiytto/Hoitokate 580 232,22 713 600 557000 | -156600| -21,9% 403 -73
Tilikauden hoitojaédma 580 232,22 713 600 557000 | -156600| -21,9% 403 -73
Siirtynyt hoitojadma 309 229,24 262 400 262 400 0 0,0 % 262 262
Hoitojéddama 889 461,46 976 000 819400 | -156600| -16,0% 665 189
Padomatulot

Korkotuotot 3063,36 3000 3000 3 3
Pédomamenot

Muut rahoituskulut -852,95

Korkokulut -50 086,48 -156 300 -236 700 -80 400 514 % -242 -268

Lainojen lyhennykset -593 845,89 -557 300 -574 000 -16 700 3,0% -564 -461

Pitkdaikaisen vieraanpo.n lis.lainat 72 000,00 250 000 250 000 400 800

Pitkdaikaisten ennakoiden lisdys -373,88 0 0

Luovutustappio 0,00 0 0 0

Investointien lisdys -56 936,15 0 0 0
Piddomamenot -630 095,35 =713 600 -560 700 152900 | -21,4% -406 71
Pddomajaama -627 032 =713 600 -557 700 155900 | -21,8% -403 74
Hoitovastikeyli-/alijiimé 262 429,47 262 400 261 700 =700 -0,3 % 262 263
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset 371 051,96

Lyhytaikaiset saamiset 112 388,47
Saamiset yhteensd 483 440,43
Lyhytaikainen vieraspddoma -221 010,96

262 429,47
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4. HENKILOSTOOSA

4.1 Keskeiset toimenpiteet talousarviovuonna 2024

Kunta palkkaa palkkatukityollistettdvia arviolta 18 henkil6a edellyttaen, etta tyollistamiseen saadaan tar-

vittava valtion tydllistamistuki. Maaraa voidaan perustellusta syysta muuttaa. Palkkatukityollistettavia

voidaan osoittaa kunnan omiin tydyksikdihin seka sijoittaa kunnan alueella toimiviin yhdistyksiin, yrityk-

siin ja muihin yhteisdihin.

Smartum -etuun varataan 25.000 euroa ja jarjestelman uudistamiseen 5000 euroa.
Polkupy6raetuun varataan 10.000 euroa.

Henkildstolle on mahdollisuus jarjestaa tarvittaessa tydnohjausta.

4.2 Henkilostosuunnitelma 2024- 2026

Taulukko 12. Vakinainen henkilosto

KUNNANHALLITUS Virka-jatoimi- | s |Henkils- | Henkils- | Henkils-
luettelon mukai-

Vakituinen henkilosto set vakanssit maara maara maara maara
virka- tai tehtavanimike 24.8.2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 (TS 2026

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

Hallinto- ja talousjohtaja

Ty6suojelupaallikkod

Talousasiantuntija

Elinvoima-asiantuntija

Johdon sihteeri

Toimistosihteeri

Paakirjanpitdja

Kirjanpitaja

Palkkasihteeri

Viestintaasiantuntija

Tyollisyyskoordinaattori

Rl |lo[NMINRrRrIR[RIRIR]IR]R]R
Rl |lo[vd[MRr[RrIR[R|lOlRr]R|lO]R
NN NN I I = R R =
R[N Rr[RrRr[Rr|lo|Rr]Rr|lO]R

Nuorten tyopajaohjaaja

RlRr|RrIN|IN|R|R|R|R|O|R[R|O|R

[Y
(%]
=
w
[Y
N
[IY
H

Yhteensa

[y
H
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Virka- ja toimi-

SIVISTYSLAUTAKUNTA . | Henkilo- Henkil6- Henkil6- e s s
- ... ... |luettelon mukai- | . . - - Henkil6-maara
V.akltum'en hepk.!lo.st? set vakanssit maara maara maara TS 2026
virka- tai tehtavanimike 24.08.2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025
Sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 3 3 3 3 3
Koulusihteeri 3 3 3 3 3
Yarhélskasv. yksikdiden 3 3 3 3 3
johtaja
VaTrhalskas:vatuksen eri- 5 5 5 5 5
tyisopettaja
Varhalékasvatuksen 20 21 20 20 20
opettaja
Varha!skf‘;\svatuksen las- 30 30 295 295 295
tenhoitaja
Varhaiskasvatuksen so-
sionomi 8 3 8 8 8
Perhepdivahoitaja 14 16 11 11 11
Pdivakotiapulainen 8 6 4 4
Rehtori 3 3 3 3 3
Lehtori 32 32 32 32 32
Luokanopettaja 33 33 33 33 33
Tuntiopettaja 3 3 3 3 3
Perusopetuks.en erityis- 6 6 7 7 7
luokanopettaja
Peruso.petuksen erityis- 7 6 7 7 7
opettaja
Koulunkayntiohjaaja 19 19 19 19 19
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1 1
Vapaa-aikaohjaaja 1 1 1 1 1
Lilkkunnanohjaaja 1 1 1
Koulunuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1
Hyvinvointiohjaaja 1 1 1 1 1
ap-ip -toiminnanohjaaja 6 6 6 6 6
Etsivd nuorisotyontekija 1 2 2 2 2
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 0 0 0 0 0
Kirjastovirkailija 3 3 3 3 3
Yhteensa 210 206 205,5 205,5 201,5
TEKNINEN LAUTA- Virka- ja toimi- Henkils- Henkils-
KUNTA Vakituinen hen- |luettelon mukai- | Henkil6- vese e vese e Henkil6-maara
kil6sto set vakanssit maara .rrn Aa ::)az 4 :;a: (r)azs TS 2026
virka- tai tehtavanimike | 24.8.2023 TA 2023
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
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Kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1
Maankayttopaallikko 1 1 1 1 1
Kunnossapitomestari 1 1 1 1 1
Siivoustyon ohjaaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Mittamies 1 1 1 1 1
Siivooja 17 17 17 17 17
Kiinteistonhoitaja 7 7 7 7 7
Urheilualueen hoitaja 0,5 0,5 0,5 0 0
Kunnossapitotyontekija 2 2 2,5 3 3
Yhteensa 33,5 33,5 34 34 34
KEMINMAAN KUNTA
Vakituinen henkil6sto 258,5 252,5 253,5 253,5 249,5
yhteensa
MAARAAIKAINEN
HENKILOSTO
KUNNAN-
HALLITUS Maaraaikaiset Henkilo- Henkilo- Henkilo- | Henkilo-
Maaraaikainen tilanteessa maara maara maara maara
henkilosto 24.8.2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 |TS 2026
Virka- tai tehtdvanimike
Talousasiantuntija 0 0 0 0
Hanketyontekija 1 2 2 0
Palkkatukityollistetyt 13 18 18 18 18
TyOpajan apuohjaaja 1 1 1 0
Toimi tai virka 0 0 0 0
Yhteensa 15 22 19 21 18
SIVISTYSLAUTAKUNTA | \p55r5aikaiset | Henkild- | Henkild- | Henkild- | Henkild-
Maaraaikainen tilanteessa maira maara maara maara
henkildsto 24.8.2023 TA2023 |TA2024 |TS2025 |TS2026
Virka- tai tehtavanimike
tuntiopettaja (resurssi-
tuntiopettaja valtion- 2 4 2 2 2
avustuksella)
luokanopettaja 1 0 0 0 0
erityisluokanopettaja 2 0 0 0 0
koulgnkayntlohjaaja 1 3 5 5 5
(valtionavustuksella)
koulunkdyntiohjaaja

4 0 0 0 0
AP-IP -toiminnanohjaaja

0 1,5 1,5 1,5 1,5

(kko resurssi)
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*iltaohjaaja (nuorisopal-

16st6 yhteensa

0 1 1 1 1
velut)
Varh_alska_svatusyk5|k0|— 1 1 1 0 0
den johtaja
paivakotipulainen 0 0 0 0 0
varhaliskésvatuksen las- 1 5 4 3 3
tenhoitaja
Varhalékasvatuksen 1 4 3 3 3
opettaja
Asiantuntija 1 0 0 0 0
Liikunnanohjaaja 2 0 1 1 1
Kirjastonhoitaja 0 0 0 0 0
Yhteensa 16 16,5 15,5 14,5 14,5
TEKNINEN LAUTA-
KUNTA Maaraaikaiset Henkilo- Henkilo-| Henkilo- Henkilo-
Maaraaikainen tilanteessa maara maara maara maara
henkil6sto 24.8.2023 TA 2023 TA2024| TS 2025 TS 2026
Virka- tai tehtavanimike
Kiinteistonhoitaja 1 0 0 0 0
Projektityontekija 0 1 1 1 1
Yhteensa 1 1 1 1 1
KEMINMAAN KUNTA
Madaardaikainen henki- 32 39,5 35,5 34,5 33,5

Perustelut henkiloston méairan muutoksille toimielimittiin

Kunnanhallitus

Maaraaikaiseen henkilostomaaraan sisallytetaan kunnan velvoitetyollistettdavat sekd palkkatukityollistet-
tavat (arviolta 18 henkiltyovuotta).

Viestintdasiantuntijan tehtdva on lisatty yleisjohtoon. Rekrytointi vuoden 2024 aikana.

Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut

Lasten tuen tarpeen vuoksi yksi maardaikainen lastenhoitaja lisatty maaraaikaiseen henkilostéon.
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Tekninen lautakunta

Vakituisen henkildston maarassa on 0,5 urheilualueen hoitajan toimi olisi muuttumassa taydeksi kun-
nossapitotyontekijan toimeksi.
Teknisen toimialan maaraaikaisissa henkildissa on kiinteistoveroselvittdajan projektityontekija. Projekti
on suunniteltu kolmen vuoden mittaiseksi. Rekrytointi on ollut 2023 aikana.

4.3 Koko konsernin henkilosto 2024 — 2026

Taulukko 13. Koko konsernin henkildsto 2024 — 2026

Henkilo- Henkilo- Henkilo- Henkilo- rae sese s
vese es rese es vee e v e Henkilomaara
maara maara TA maara TA maara TS TS 2026
24.8.2023 2023 2024 2025
KEMINMAAN KUNTA
Vakinainen henkilosto 285,5 252,5 253,5 253,5 249,5
Madraaikainen henki- 32 39,5 35,5 34,5 33,5
|0sto
YHTEENSA 317,5 292 289 288 283
KEMINMAAN ENERGIA JA VESI OY
Vakinainen henkilosto 19 19 19 19 19
I\'/‘Iaa?‘raalkamen henki- 3 5 0,5 0,5 0,5
[0sto
YHTEENSA 22 21 19,5 19,5 19,5
KEMINMAAN VUOKRA-ASUNNOT OY
Vakinainen henkilosto 2 2 2 2 2
I\'/‘Iaa?‘raalkamen henki- 0 0 0 0 0
|0sto
YHTEENSA 2 2 2 2 2
KUNTAKONSERNI
Vakinainen henkilosto 279,5 273,5 273,5 273,5 269,5
I\'/‘Iaa?‘raalkamen henki- 35 41,5 36 35 34
[0sto
YHTEENSA 314,5 315 310,5 309,5 304,50
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5

INVESTOINTIOSA

Investointien tavoitteet ja toteuttamisperiaatteet

Nettoinvestointien maara vuonna 2024 on 2,8 milj. euroa seka vuonna 2025 5,2 milj. eur ja
vuonna 2026 9,1 milj. euroa. Vuoden 2024 investointitaso on noin 58 % vuoden 2023 ta-
sosta. Rajakankaan hankkeessa vuodelle 2024 on varattu viimeistelytdihin 200 000 euron
maardraha. Koulukeskuksen suunnittelut6ihin on varattu 300 000 euroa vuodelle 2024. Pe-
ruskorjauksen ja/tai uudisrakennuksen, koulu- tai monitoimitalon rakentamisen kustannuk-
set tulevat vuosille 2025-2027. Lautiosaaren paivakodin korjaukseen ja laajennukseen on va-
rattu 400 000 euroa. Teiden perusparannukseen on varattu vuosille 2024 ja 2025 300 000
euroa per vuosi. Laurilan vanhustentalo B:n rakentamiseen on varattu 1 000 000 euroa,
urakka-ajasta johtuen 1 000 000 euron méaararaha on tarpeen vuodelle 2024.

Tekninen toimi laatii vuosittain alkuvuonna investointien toteuttamissuunnitelman, jonka
pohjalta investointien toteutuminen tulee raportoida tekniselle lautakunnalle ja kunnanhalli-
tukselle osana talousarvion toteutumaraporttia (investointien taloudellinen loppuselvitys).
Investointien toteuttamisessa noudatetaan kunnan taloussaantoa.

Kunnanhallitus

TA+muu-

tos TA SUUNN SUUNN

2023 2024 2025 2026
KUNNANHALLITUS
112001 Maa-alueet (910101)
9000 INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9049 INVESTOINTITULOT 25 000 25 000 25000 25000
9080 INVESTOINNIT NETTO -25000 -25 000 -25 000 -25 000
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 25000 25 000 25000 25000
INVESTOINNIT NETTO YHTEENSA -25 000 -25 000 -25000 -25000
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Tekniset palvelut

TA+muutos TA SUUNN SUUNN
2023 2024 2025 2026
TEKNINEN TOIMI
120001 Einola (990039)
9000 INVESTOINTIMENOT -269 000 0 -60 000 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -269 000 0 -60 000 0
120008 Kellomaden paivakoti
9000 INVESTOINTIMENOT 0 -20 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -20 000 0 0
120009 Kirkonmaki
9000 INVESTOINTIMENOT 0 -108 000 -80 000 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -108 000 -80 000 0
120013 Koulukeskus ylakoulu
(990048)
9000 INVESTOINTIMENOT -250 000 -300 000 -4 000 000| -8 000 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -250 000 -300 000 -4 000 000| -8000 000
120015 Kunnanvirasto (975000)
9000 INVESTOINTIMENOT -70 000 -60 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -70 000 -60 000 0 0
120016 Lassilan koulu
9000 INVESTOINTIMENOT 0 -58 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -58 000 0 0
120019 Lautiosaaren paivakoti
(990027)
9000 INVESTOINTIMENOT -400 000 -400 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -400 000 -400 000 0 0
120020 Liedakkalan koulu
9000 INVESTOINTIMENOT 0 -60 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
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9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -60 000 0 0
120022 Nuoriso-/Kirjastotalo

9000 INVESTOINTIMENOT 0 0 -70 000 -70 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -70 000 -70 000
120024 Paloasema (990030)

9000 INVESTOINTIMENOT -80 000 -20 000 -200 000 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -80 000 -20 000 -200 000 0
120026 P6lhon koulu uusi

9000 INVESTOINTIMENOT 0 -75 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -75 000 0 0
120027 P6lhon koulu vanha

9000 INVESTOINTIMENOT 0 0 -65 000 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -65 000 0
120029 Seurala

9000 INVESTOINTIMENOT 0 -25 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -25 000 0 0
120031 Ulenin halli

9000 INVESTOINTIMENOT 0 -150 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -150 000 0 0
128101 Laurilan vanhustentalot B

(990032)

9000 INVESTOINTIMENOT -3000000( -1000 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 750 000 250 000 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -2 250 000 -750 000 0 0
128102 Laurilan vanhustentalot C

9000 INVESTOINTIMENOT 0 0 -70 000 -100 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -70 000 -100 000
128103 Laurilan vanhustentalot D

9000 INVESTOINTIMENOT 0 0 -60 000 -180 000
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9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -60 000 -180 000
130001 Teiden uudisrakennus

9000 INVESTOINTIMENOT 0 -100 000 -100 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 -100 000 -100 000
130002 Teiden perusparannus

9000 INVESTOINTIMENOT -450 000 -300 000 -300 000 -300 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -450 000 -300 000 -300 000 -300 000
130003 Teiden paallystiminen

9000 INVESTOINTIMENOT -80 000 -100 000 -100 000 -100 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -80 000 -100 000 -100 000 -100 000
130004 Teiden valaistus

9000 INVESTOINTIMENOT -18 000 -50 000 -20 000 -20 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -18 000 -50 000 -20 000 -20 000
130005 Yleisten alueiden kuivatus

9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
130006 Liikenneturvallisuuden pa-

rantaminen

9000 INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
130007 Leikkikentat

9000 INVESTOINTIMENOT 0 -80 000 -60 000 -20 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 24 000 18 000 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -56 000 -42 000 -20 000
130008 Ulkoilureittien kunnostus

(990006)

9000 INVESTOINTIMENOT -15 000 -35 000 -15 000 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -15 000 -35 000 -15 000 0

104



KEMINMAA

130009 Moottorikelkkareitit

9000 INVESTOINTIMENOT 0 0 0 -150 000
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 0 -150 000
130010 Rajakangas

9000 INVESTOINTIMENOT -1 350 000 -200 000 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 500 000 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -850 000 -200 000 0 0
990008 Laavujen kunnostus

9000 INVESTOINTIMENOT -10 000 0 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -10 000 0 0 0
990018 Koulukeskus alakoulu

9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 0 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 0 0 0
990045 Valmarinniemen museo

9000 INVESTOINTIMENOT -25 000 0 0 0
9049 INVESTOINTITULOT 8 000 0 0 0
9080 INVESTOINNIT NETTO -17 000 0 0 0
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -6067000| -3071000, -5230000| -9070000
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 1258 000 274 000 18 000 0
INVESTOINNIT NETTO YHTEENSA -4809000| -2797 000, -5212000| -9070000
YHTEENSA

9000 INVESTOINTIMENOT -6117000| -3121000, -5280000| -9120000
9049 INVESTOINTITULOT 1283 000 299 000 43 000 25 000
9080 INVESTOINNIT NETTO -4 834000| -2822000, -5237000| -9095 000

Maa-alueet
Maa-alueiden osto ja myynti
Osakkeet ja osuudet

Einolan muutostyot

2023 Palvelujen tehostaminen huoneistojarjestelyt

2025 Vesikaton korjaus

Kelloméaen paivakoti
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2024 Rakennusautomaation uusiminen

Kirkonmaki

2024 Julkisivukorjaukset

2024 Ulkovarasto ja pihan varusteet
2025 Ikkunat ja parvekkeiden ovet

Koulukeskus Ylakoulu

2023 peruskorjausken suunnittelu
2024 Peruskorjauksen suunnittelu
2025 Peruskorjauksen aloitus
2026 Peruskorjauksen jatkaminen

Kunnanviraston peruskorjaus
2023 Varavoimakone
2024 Varavoimakoneen vaatimat sahkdkeskusmuutokset ja parkkipaikka

Lassilan koulu
2024 pydrakatokset
2024 Rakennusautomaation uusiminen

Lautiosaaren paivakoti

2024 Paivakodin tarveselvitys ja hankesuunnitelma ottaen huomioon kunnan koko
varhaiskasvatuksen tilanteen ulkopuolisena ostopalveluna, suunnittelu suunnitelman
pohjalta, akuutit korjaustyo6t

Liedakkalan koulu
2024 Maalampd

Nuoriso-Kirjastotalo
2025 Kayttévesiputket
2026 Valaistuksen uusiminen

Paloasema

2023 Hallin lattioiden maalaus
2024 Sorakaistan lisdys perusmuurin ja nurmikon valiin ja maapinnan kallistukset
rakennuksesta poispain

2025 Vesikaton uusiminen

Polhon koulu uusi
2024 Maalampdlinjan tuonti uudelle koululle
2024 Uuden koulun ulko-ovien uusiminen

P6lhon koulu vanha
2025 Vanhan koulun ikkunat ja ovet

Seurala
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2024 Ikkunoiden uusiminen ja julkisivujen maalaus

Ulenin halli
2024 Ulenin hiekkahallin katon korjaus

Laurilan vanhustentalo B
2023 Uudisrakennuksen aloitus
2024 Uudisrakennuksen valmistuminen

Laurilan vanhustentalot C
2024 Julkisivujen tuuletuksen korjaus
2025 Vesikaton korjaus

Laurilan vanhustentalot D
2024 Sokkelin ulkopuolen kallistus/sorakaista
2025 Vesikaton ja seinien korjaus

Teiden uudisrakennus
Uuden asuntokadun rakentaminen

Teiden peruskorjaus
Vuosittain teknisen lautakunnan paatéksen mukaan

Teiden paallystaminen
Vuosittaisen lautakunnan hyvaksyman paallystysohjelman mukaisesti

Teiden valaistus
Katuvalaistuksen uusiminen

Yleisten alueiden kuivatus
Kuivatusojien perkaus, hulevesiviemarointi

Liikenneturvallisuuden parantaminen
Teknisen lautakunnan nimeama kohde

Leikkikentat

2024 Leikkikenttien yleissuunnitelman mukaisesti
2025 Leikkikenttien yleissuunnitelman mukaisesti
2026 Leikkikenttien yleissuunnitelman mukaisesti

Ulkoilureittien kunnostus

2023 Ulkoilureittien kunnostus

2024 Ulkoilureittien kunnostus, Kalli 3km ladun valaistus puuttuvalle osalle
2025 Ulkoilureittien kunnostus

Moottorikelkkareitti
2025 Kalli-Rajakangas
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Rajakangas
2023 Alikulun rakentaminen
2024 Viimeistelytyot

Laavujen kunnostus
2023 uusi koko perheen laavu Kallille

Koulukeskus Alakoulu
2023 Luokkien lukkojen uusiminen

Valmarinniemen museo
2023 Vesikaton korjaus

Rakennukset ja rakennelmat 20 v. tasapoisto

Inv.
Nro Kiinteisto

120001 | Einola

120002 | Herva

120003 | IImolan koulu

120004 | Jarvikoti

120005 | Kalli Ala-asema

120006 | Kalli Toimitsijarakennus

120007 | Kallin Huoltorakennus

120008 | Kelloméaen paivakoti

120009 | Kirkonmaki

120010 | Kosken nuorisotalo

120011 | Koulukeskus alakoulu

120012 | Koulukeskus Lukio

120013 | Koulukeskus ylakoulu

120014 | Kunnantalo vanha

120015 | Kunnanvirasto uusi

120016 | Lassilan koulu uusi

120017 | Lassilan koulu vanha

120018 | Lautiosaaren nuorisotalo

120019 | Lautiosaaren paivakoti

120020 | Liedakkalan koulu

120021 | Liedakkalan rivitalo

120022 | Nuorisokirjastotalo

120023 | Paanahalli

120024 | Paloasema

120025 | Pirpalan paivakoti

120026 | P6lhon koulu uusi

120027 | P6lhon koulu vanha
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120028

Polhon urheilukentdn huoltorakennus

120029

Seurala

120030

Uittoranta

120031

Ulenin halli

120032

Urheilukentan huoltorakennus

120033

Valmarinmuseo ja talousrakennus

Asuinrakennukset 30 - 50 v.

Inv. Nro

Kiinteisto

128100

Laurila Vanhustentalo A

128101

Laurila Vanhustentalo B, 40 v.

128102

Laurila Vanhustentalo C

128103

Laurila Vanhustentalo D

128104

Lautiosaaren vanhustentalo

Julkinen kdyttéomaisuus 15 % menojaannospoisto

Inv. Nro

Investointi

130001

Teiden uudisrakennus

130002

Teiden perusparannus

130003

Teiden paallystaminen

130004

Teiden valaistus

130005

Yleisten alueiden kuivatus

130006

Liikkenneturvallisuus

130007

Leikkikentat

130008

Ulkoilureitit

130009

Moottorikelkkareitit

130010

Rajakangas

Erityiset kohteet 10 v. tasapoisto

Inv. Nro

Investointi

131001

Tietoverkko

131002

Kaukovalvonta
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6 TULOSLASKELMAOSA 2024-2026 ULKOINEN

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdavana on osoittaa tulorahoi-
tuksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelma osoittaa vuo-
tuisen tuloksen ja sen, kuinka talousarvio vaikuttaa kunnan oman padoman kokonaismaaraan ta-
seessa. Siind asetetaan samalla tuloksen kasittelyd koskevat tavoitteet, joilla oman pddoman raken-

netta muutettaisiin.

KEMINMAAN KUNTA TP2022 | TA2023 | TA2024 [ JA™WC | FAMME | 155025 | T52026
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1 006 185 479 800 557 300 -77 500 16,2 531 531
3200 Maksutuotot 1300 675 352 300 391 600 -39 300 11,2 380 380
3300 Tuet ja avustukset 1372743 975 900 1029 500 -53 600 5,5 984 959
3400 Muut toimintatuotot 763998 | 1107 000 1122 000 -15 000 1,4 1089 1089
3000 TOIMINTATUOTOT 4443601 | 2915000 3100 400 -185 400 6,4 2985 2 960
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilstokulut -18322 217 | -14 405800 | -14 897 000 491 200 3,4 -15 476 -15 602
4300 Palvelujen ostot -34 816 023 | -6 482 600 -6 085 300 -397 300 -6,1 -6 501 -6 629
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -2592 848 | -1959 300 -2 013 300 54 000 2,8 -2114 -2127
4700 Avustukset -1726 147 -699 000 -705 300 6 300 0,9 -748 -753
4800 Muut toimintakulut -180 010 -107 500 -129 300 21800 20,3 -135 -135
4000 TOIMINTAKULUT -57 637 245 | -23 654 200 | -23 830 200 176 000 0,7 -24 973 -25 246
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -53193 644 | -20739200 | -20 729 800 -9 400 -21 988 -22 286
5000 Verotulot 39126 695 | 21410000 20 644 000 766 000 -3,6 22 206 22631
5500 Valtionosuudet 16188481 | 3069 000 1 856 400 1212 600 -39,5 1950 1950
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 227752 217 000 400 000 -183 000 84,3 394 405
6100 Muut rahoitustuotot 90 856 25 000 34 900 -9 900 39,6 34 34
6200 Korkokulut -103 169 -240 000 -378 500 138 500 57,7 -438 -635
6300 Muut rahoituskulut -11777 -1 000 -1 000 -1 -1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 203 662 1000 55 400 -54 400 5440 -11 -197
6999 VUOSIKATE 2325195| 3740800 1826 000 1914 800 -51,2 2157 2098
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -1893 755 | -1907 800 -1 856 000 -51 800 -2,7 -1 859 -1 834
7200 Kertaluonteiset poistot -3936
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1897 690 | -1907 800 -1 856 000 -51 800 -2,7 -1 859 -1 834
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut
8001 Satunnaiset tuotot 89 125
8100 Satunnaiset kulut -62 994
8000 Satunnaiset tuotot ja kulut 26 132
8499 TILIKAUDEN TULOS 453636 | 1833000 -30 000 1863 000 -101,6 298 264
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 453636 | 1833000 -30 000 1863 000 -101,6 298 264
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Varsinainen toiminta

Ulkoiset toimintakulut vuonna 2024 ovat 23,83 milj. euroa ja ne ovat verrattuna vuoden
2023 talousarvioon 176 000 euroa suuremmat (0,7 %). Tilinpdatokseen 2022 verrattuna
toimintakulut pienenevat 33,8 milj. euroa (58,65 %), johtuen sosiaali- ja terveystoimen uu-
distuksesta. Toimintakate 2024 on 20,73 milj. euroa eli 9 400 euroa pienempi kuin vuoden
2023 talousarviossa.
Verotulot
Verotulojen kokonaismuutos talousarvioon 2023 verrattuna on 766 000 euroa pienemmat.
Tilinpaatokseen 2022 verrattuna noin 18,48 milj. euroa. Suunnitelmavuosi 2024 on arvioitu
Kuntaliiton ennustekehikon mukaan. Suunnitelmavuodet 2025 ja 2026 varovaisuuden pe-
riaatteen mukaisesti painelaskentakehikon mukaan.
Valtionosuudet
e Valtionosuuksien maaraksi vuonna 2024 on arvioitu talousarvioon 1,85 milj. euroa
ja ne on arvioitu Kuntaliiton laskelmien pohjalta.
e Valtionosuuksien arvioidaan pienentyvdn 1,2 milj. euroa vuoden 2023 talousarvi-
oon verrattuna. Suunnitelmavuosien 2025 valtionosuus 1,95 milj. euroa ja 2026 val-
tionosuus 1,95 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja kulut

e Rahoitusosassa on huomioitu antolainojen korot seka verotilitysten korot.

e Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n korkotuottoja on arvioitu 380 200 euroa ja Kemin-
maan Vuokra-asunnot Oy:n korkotuottoja 19 800 euroa vuodelle 2024.

e Lainojen korkokustannukset jo olemassa olevista lainoista on arvioitu Kuntarahoi-
tuksen lainakirjanpito-ohjelmiston mukaisesti. Uusien antolainojen koron laskenta-
perusteena on kaytetty 4,5 %:n laskennallista korkoprosenttia.

Vuosikate

Vuosikate 2024 on 1 826 000 euroa positiivinen. (TA 2023/ 3 740 800 euroa) Vuosien

2025 ja 2026 vuosikatteet ovat my0s positiivisia. Vuosikatteen toteutumisen edellyttda

menojen ja tulojen toteutumisesta suunnitellusti seka valtionosuuksien ja verotulojen

toteutumista arvioidusti.
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Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot on laskettu kayttdomaisuuskirjanpidosta saatujen suunnitelman mukaisina
poistoina tilanteessa 31.12.2023. Vuoden 2024 investointien poistot on arvioitu tulevan
toteutuman mukaisesti. Uusien investointien poistot on laskettu esityksien valmistumi-
sen arvion mukaisesti.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 30 000 euroa alijgamainen. (TA 2023/1 833 000) Suunnitelmavuo-
sista 2025 on 298 000 euroa ylijaamainen ja 2026 on 264 000 euroa ylijadmainen. Kun-
nan taseessa on vuonna 2022 vahvistetun tilinpadtoksen mukaan ylijaamaa
5992 126,26 euroa.

Kunnan velvoite alijaagméan kattamiseen kuntalain mukaan

Kuntalain taloutta koskevia sdadannoksia muutettiin 1.5.2015 voimaan tulleessa kunta-
laissa (410/2015). Alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya tiukennettiin ja
alijadman kattamisvelvollisuus ulotettiin kuntayhtymiin. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien (kuntalain 110.3 §). Maaraaikaa sovellettiin ensimmaisen kerran vuo-
den 2015 tilinpdatokseen kertyneeseen alijdgdgmaan, jolloin alijgaman tulee olla katet-
tuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa (kuntalain 148.1 §). Keminmaan kunnan taseessa ei
ole kattamatonta alijaamaa v. 2021 tilinpdatoksen mukaan.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelya ns. krii-
sikuntamenettelyd on uudistettu ja kriisikuntakriteeristojen tunnuslukuja seka raja-ar-
voja on muutettu. Laki on astunut voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan en-
simmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten lukujen perusteella.

Taulukko 14. Toimintakulut ja -tuotot, erittely, ulkoiset ja sisdiset ja toimintakate (1000 €)

TP 2022 | TA2023 | TA2024 | TS2025 | TS 2026

Toimintakulut

Ulkoiset kulut -57 637 -23 654 -23 830 -24 973 -25 246
Sisdiset kulut -3131 -2 560 -2511 -2561 -2613
Kulut yhteensia -60 768 -26 215 -26 341 -27 534 -27 859
Muutos % -6 57 0 -5 -1
Toimintatuotot

Ulkoiset tuotot 4444 2915 3100 2985 2 960
Sisaiset tuotot 3131 2 560 2511 2 562 2613
Tuotot yhteensa 7574 5475 5612 5547 5573
Muutos % 0 28 -2 1 0
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Toiminnan keskeiset tavoitteet

Tuloslaskelmaosan yhteydessé esitetddn tulorahoituksen riittavyyttd koskevat tavoitteet ja

niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Taulukko 15. Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut Ta2024 [Ta2023 |Tp 2022 |Tp 2021

Toimintatuotot/Toimintakulut % 13,01 12,32 7,71 8,86
Vuosikate/Poistot% 98,38 199,85 122,53 248,18
Vuosikate eur/asukas 236,77 482,46 299,06| 498,81
Verotulot/tulorahoitus % 80,64 78,16 65,47 65,64
Valtionosuudet/tulorahoitus % 7,25 11,20 27,09 26,09
Toimintatuotot/Tulorahoitus % 12,11 10,64 7,44 8,26
Toimintakatteen muutos % 0,05 -62,70 -6,02 4,31
Toimintakate eur/as -2687,99 | -2615,10| -6841,63 | -6348,43
Asukasmaara 7712 7709 7775 7903
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7 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma. Sen avulla kootaan tu-
lorahoitus, investoinnit ja muut padomamenot sekd padaomarahoitus yhteen laskel-
maan. Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja
sen investointien nettokassavirta on ylijagdmainen tai alijaamainen. Rahoitustoiminnan
kassavirralla osoitetaan, miten alijdamainen nettokassavirta on rahoituksellisesti ka-
tettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelma
antaa kuvan tulorahoituksen riittdvyydesta, investoinneista, pddomarahoituksesta seka
rahoitusaseman muutoksista. Kunnan toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee
olla tavoitteena, ettd investoinnit rahoitetaan pitkallad aikavalilla omarahoituksella.

KEMINMAAN KUNTA TP 2022 TA 2023 TA 2024 | TA muut eur O/’IA muut TS 2025 | TS 2026

0006 RAHOITUSLASKELMA
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA

9321 VUOSIKATE 2325195| 3740800 1826 000 1914 800 -51,2 2157 2098
9326 SATUNNAISET ERAT 26132 20000 20 000 19 19
9331 TULORAHOITUKSEN KORJAUS-

ERAT -956 138 -20 000 -20 000 -19 -19
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA 1395188 | 3740800 1826 000 1914 800 -51,2 2157 2098
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9356 INVESTOINTIMENOT -1973632| -6117000| -3121000 -2 996 000 -49 -5280 -9120
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE 93273 | 1258000 274 000 984 000 -78,2 18
9371 PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTU 184 349 25000 25 000 25 25
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1696 009 | -4 834000 | -2822000 -2 012 000 -41,6 -5237 -9 095
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA -300 821 | -1 093 200 -996 000 -97 200 -8,9 -3 080 -6 997
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSE -629 823 -250000 | -2250000 2 000 000 800 -2400 -2 800
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHEN-

NYS 230 667 290 100 353 600 -63 500 21,9 569 1056
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -399 157 40100 | -1896400 1936 500 -4829,2 -1831 -1744
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS -2 | 4000000 5000 000 -1 000 000 25 6 000 9000
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH -3099355| -2786181| -2371200 -414 981 -14,9 -2 896 -3 249
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUU 1500000 | -1500000| -1500000
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET -1599 357 -286 181 1128 800 -1414 981 -494,4 3104 5751
9487 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU-

TOKSE -363 856

9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 362 369 -246 081 -767 600 521519 211,9 1274 4007

9490 RAHAVAROJEN MUUTOS -2663191 | -1339281| -1763 600 424 319 31,7 -1.807 -2 990

9500 RAHAVARAT 31.12. 3528624

9501 RAHAVARAT 1.1. 6191 815

9502 RAHAVAROJEN MUUTOS -2663191 0 0 0
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e Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta on negatiivinen 996 000 euroa.
e Vuosikate on 1 826 000 euroa positiivinen.
e Investoinnit on merkitty rahoituslaskelmaan erillisen investointisuunnitelman mu-
kaan.
e Llainanhoitokate on 0,82.
e Nettokassavirta on rahoitettu lainanotolla ja antolainojen lyhennyksilla siten, etta kassavarat pie-
nenevat vuonna 2024 nettona suunnitelman mukaisesti 1 763 600 euroa.

Lainakannan muutokset

e Vuodelle 2024 on arvioitu talousarviolainamaaran otoksi 5 milj. euroa. Vuodelle
2025 on 6 milj. ja 2026 lainanottoa arvioidaan 9 milj. euroa

e Lainojen korkojen mahdollinen nousu vaikuttaa kunnan kokonaistaloustilanteeseen
negatiivisesti.

e Vuoden 2026 lopussa arvioitu nettolainamaara on noin 27 milj. euroa, mikali laino-
jen lyhennykset ja nostot toteutuvat suunnitellusti.

Taulukko 16. Lainamaaran kehitys 2021-2026

TA/TOT
Lainat TP2021 TP 2022 | 2023 TS 2024 | TS 2025 |TS 2026
Lyhennykset -3184 -3099 -2786 -2371 -2896 -3249
Lainanotto 5500 1500 4000 5000 6000 9000
Pitkaaikainen 17119 15020 16234 18863 21967 27718
Taulukko 17. Lainamaara euroa/asukas
Lainama&ara euroa/asukas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2166,14| 2001,29| 2170,71| 2510,76| 2938,78| 3723,67

Kassavarojen muutos

Rahoituslaskelma osoittaa, ettd kunnan kassavaratilanne pysyy hallinnassa lainanoton
myota noin -1,764 milj. euroa.

Kunnanhallitus paattaa lainanotosta rahoituslaskelman mukaan seka tarvittaessa paat-
taa kassalainojen otosta. Kunnanhallitukselle annetaan oikeus kayttdaa kassalainoja
maksuvalmiuden turvaamiseksi enintaan 3,0 milj. euroa kuntatodistuksilla. Kunnan las-
kutusten viivastyskorkona kaytetdaan korkolain mukaista viivastyskorkoa. Jalkiperintali-
sana veloitetaan 5 euroa / lasku.
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