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1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi siten, ettad Lapin hyvinvointialue tuotti sosiaali- ja terveyspalvelut kuntien asuk-
kaille. Kunta toimi uudella, pienemmalla organisaatiolla ja talousarviolla. Lakisaateinen terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen tehtava vaatii yhteistyota kunnan ja Lapin hyvinvointialueen kesken. Yhteistyon pohjaa luotiin. Kun-
tien ja alueen edunvalvonta oli tarkedssa asemassa koko vuoden ajan.

Kunnassa tapahtui edelleen henkil6stomuutoksia, jotka vaikuttivat koko kuntaorganisaation toimintaan. Hallinto-
ja talousjohtajan virka saatiin taytettya vakinaisesti kesakuusta lahtien. Sivistystoimenjohtajan virka taytettiin va-
kinaisesti kahteen kertaa, kesdakuussa ja lokakuussa. Virkaan valittu uusi sivistystoimenjohtaja aloitti virassa
1.1.2024. Teknisissa palveluissa aloitti elokuussa uusi maankayttopaallikko. Uutta kiinteistopaallikkda ja varhais-
kasvatusyksikoiden johtajaa, tulosalueen esihenkil6a yritettiin rekrytoida. Rekrytoinnit jatkuivat vuoden 2024
puolelle.

Vuonna 2023 selvitettiin ja valmisteltiin monia asioita. Monitoimihalliselvitys valmistui. Periaatepaatosta tuulivoi-
masta edistettiin selvittamalla Keminmaan alueen potentiaalit energian tuotannon ja jatkojalostuksen suhteen.
Kunnan uutta hallintosaantoa valmisteltiin viranhaltijajohdon ja poliittisen johdon yhteisena tyona. Pohjolan
Voima ilmoitti haluavansa ostaa kunnan omistamat kalatiet. Myyntiasian valmistelussa kunta piti keskustelutilai-
suuden Kemi-Ounasjokivarren kuntien kanssa.

Investoinneista vanhustentalojen B-talon rakentaminen aloitettiin, ja joulukuussa vietettiin harjannostajaisia. Ra-
jakankaan alikulkusilta toteutettiin yhteistydssa Vaylaviraston kanssa. Koulukeskuksen ja Lautiosaaren paivakodin
tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat laadittiin, mutta paadyttiin ostamaan ne vield ostopalveluna tarkempaa
selvittamista ja suunnittelemista varten.

Kuntastrategian mukaisesti kunnassa edistettiin kunnan ja yritysten valista yhteistyota. Kunta solmi Keminmaan
yrittdjien kanssa elinvoimalupauksen. Vuorovaikutus yritysten kanssa ja uusien yritysten saaminen kuntaan on
ensiarvoisen tarkeaa.

Kuntakonsernina toimiminen ja omistajaohjaus vaativat edelleen kehittamista. Emokunnan ja tytaryhtididen tiivis
vuorovaikutus ja tavoitteellinen yhteinen toiminta kuntastrategian tavoitteiden saavuttamiseksi ovat asioita, jotka
edistavat koko kuntakonsernin elinvoimaisuutta ja tekevat Keminmaasta entistd paremman kunnan asua ja toi-
mia.
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Meri-Lappiin perustettiin Meri-Lapin tyollisyysalue. Kunnat solmivat yhteistoimintasopimuksen ja jarjestamis-
suunnitelman. Valmisteluty6 1.1.2025 aloittavaa kuntien jarjestamaa tyollisyys- ja elinkeinopalvelutoimintaa var-
ten sai ensiaskeleet. Kunnassa pidetaan tarkeana kuntien valista sekd kuntien ja Lapin hyvinvointialueen yhteis-

tyota.

Talouden suhteen kunnan voidaan sanoa olevan vakaalla pohjalla. Taytyy muistaa, ettd kunnalla on suuria inves-

tointeja tulossa.

Vuoden 2023 jalkeen on ollut selkeda aloittaa vuoden 2024 ty6.
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1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.2.1 HENKILOSTOORGANISAATIO

Kunnan henkil6stomaara pieneni 2022 vuoden henkildtyovuosimaarasta 355,8 vuoden 2023 henkilotydvuosimaa-

raan 265,8 eli 90 henkilotyovuodella.

Hallinto- ja talousjohtaja ja sivistystoimenjohtaja rekrytoitiin vakinaisesti, sivistystoimenjohtaja kahteen kertaan.
Samoin rekrytoitiin maankayttopaallikko. Kiinteistopaallikon virkaa ja varhaiskasvatusyksikdiden johtajan virkaa
yritettiin tayttaa vakinaisesti, mutta rekrytointi ei tuottanut tulosta vuoden 2023 puolella. Varhaiskasvatuksessa

oli rekrytointihaasteita muutenkin koko vuoden ajan.

Alla on kunnan henkiléstdorganisaatio, johon on merkitty esihenkil6t.

paivelut / Sivistystomenjohtaja Tekninen johtai

Kunnanjohtaja
Yieisjohto / Varhaiskasvatus- Tekninen johto /
Kunnanjohtaja palveia / Tekninen johtaja

Varhaiskasvatus-

Halintopalvelut / yksikSiden johtaja Kunnalistekniikka /
Hallinto- ja Kunnossapitomestari
talousjohtaja Koulutuspalvehst /

Rehtorl Maankaytts /

Talouspalvelst / Maankdyttopaaiikko
Hallinto- ja Kifjastopatvelut /
talousjohtaja Kifastotoimen- Tiapaivelut /

johtajs Kunteistopaallikko

Efnvoimapalvehut /

Elinvoima- Vapas-akapalveht/
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1.2.2 TOIMIELINORGANISAATIO
Hallintosddannon § 6 mukaan valtuustossa on 31 valtuutettua.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet toimikaudella 2021-2025 on seuraava: Suomen Keskusta 10 valtuustopaikkaa,
Keminmaalaisten parhaaksi 8 valtuustopaikkaa, Vasemmistoliitto 6 valtuustopaikkaa, Perussuomalaiset 4 valtuus-
topaikkaa, Kansallinen Kokoomus 2 valtuustopaikkaa ja Vihreat 1 valtuustopaikka. Valtuuston puheenjohtajana
toimi Helena Halttu (Vasemmistoliitto) 29.6.2023 asti ja sen jalkeen Auli Tasala (Keminmaalaisten Parhaaksi) ja |
varapuheenjohtaja toimi Teemu Alatalo (Suomen Keskusta) ja Il varapuheenjohtajana toimi Arto Hakala (Perus-
suomalaiset).

Kunnan toimielimia olivat vuonna 2023 seuraavat:
- kunnanhallitus

- sivistyslautakunta

- tekninen lautakunta

- tarkastuslautakunta

- keskusvaalilautakunta

Hallintosdannon § 7 mukaan kunnanhallituksessa on 7-9 jasenta, joista valtuusto valitsee kunnanhallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajat. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajasen.

Kunnanhallituksen toimikaudella 2021-2025 puheenjohtajana toimi Tommi Lepojarvi (Suomen Keskusta)
29.6.2023 asti ja sen jalkeen Eeva Ladkkod (Suomen Keskusta), | varapuheenjohtajana toimi Auli Tasala 29.6.2023
asti ja sen jalkeen Jonna Pakisjarvi (Keminmaalaisten Parhaaksi) ja Il varapuheenjohtajana toimi Soili Rautio (Va-
semmistoliitto).
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Tarkastus-
lautakunta

Keskusvaali-
lautakunta

Sivistys- Tekninen
lautakunta lautakunta

1.2.3 KUNNAN TILIVELVOLLISET

Kunnan tilivelvolliset vuonna 2023 olivat seuraavat tyontekijat ja viranhaltijat:
e kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet ja varajasenet
e seuraavat kunnan toimielinten alaiset viranhaltijat
v" kunnanhallitus: kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja ja elinvoima-asiantuntija

v sivistyslautakunta: sivistystoimenjohtaja, lukion ja perusopetuksen rehtorit, kirjastotoimenjohtaja, var-
haiskasvatusyksikoiden johtajat ja vapaa-aikasihteeri

v tekninen lautakunta: tekninen johtaja, kiinteistépaallikké, maankayttopaallikkd ja kunnossapitomestari
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:23, 2023:70

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu vahentavat koti-
talouksien kulutusta ja investointeja. Ulkomaankaupan nettovaikutus kasvuun sen sijaan on positiivinen, kun
tuonti vdahenee selvasti vahvan edeltdavan vuoden jalkeen. Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia kotitalouksien
ostovoiman kohentuessa, kun hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien tulot kasvavat. Talouskasvua heikentaa
kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat ovat muuten valoisat, erityisesti tuulivoi-
mainvestointisuunnitelmia on erittain paljon. Vuonna 2025 talouskasvu vahvistuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen
kasvun lisdksi vihrean siirtyman investoinnit lisddvat kotimaista kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa tana vuonna, mutta
kasvaa taas ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025 tyollisyysaste on 74,3 prosenttia ja tyottomyysaste 7 prosenttia.
Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotannon arvioidaan kasvavan maltillisesti. Vuonna 2026 bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan noin 1,7 prosenttia ja vuonna 2027 1,6 prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitysta tukee
muun muassa yksityisten investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan markkinakorkojen laskun seurauksena.

Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikkenee vuonna 2023. Talouskasvu on seisahtunut ja monet aikaisem-
min paatetyt toimet kasvattavat kuluvan vuoden alijaamaa. Hallituksen paattamista julkista taloutta vahvistavista
toimista huolimatta julkinen talous heikkenee lahivuosina. Talouskasvu kiihtyy keskipitkalla aikavalilla [ahivuosiin
verrattuna, ja samaan aikaan my6s sopeutustoimet purevat ja rahoitusasema alkaa kohentua. Julkinen talous py-
syy kuitenkin huomattavan alijdamaisena. Julkinen velkasuhde on kohonnut korkealle tasolle historiaan ndhden
rakenteellisten syiden ja vuosikymmenen alun kriisien johdosta. Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde kasvaa
hiljalleen ennustejaksolla. Sopeutustoimien vaikutusta vaimentaa korkomenojen kasvu. Julkinen talous on pidem-
malla aikavalilla rakenteellisesti alijadgmainen ja siten julkisessa taloudessa on kestavyysvaje.

Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista alijaamaisin. Hallituksen paattamia sopeutustoimia kohdistuu
myds valtionhallintoon. Sdast6ja kohdistuu muun muassa toimintamenoihin ja tulonsiirtoihin. Toisaalta panostuk-
sia tehddan esimerkiksi T&K-toimintaan. Lahivuosille on my6s budjetoitu varautumiseen liittyvid menoja. Verotu-
lojen kasvu on kohtuullista, kun monien veropohjien kasvu kiihtyy talouskasvun nopeutuessa. Valtion alijaama
kuitenkin pienenee kovin verkkaisesti ja alijdama pysyy suurena koko tarkastelujaksolla.

Paikallishallinnossa kuntahallinto jaa painelaskelmassa edelleen hieman alijaamaiseksi.

Ikaantyva rakennuskanta, muuttoliike ja infra-rakentaminen pitavat kuntien investointimenot korkeina. Hyvin-
vointialueiden arvioidaan olevan alijaamaisia aloitusvuoden lopulla. Alijaama johtuu muun muassa mittavista in-
vestoinneista seka henkilostomenoista. Hyvinvointialueisiin kohdistuu sdaastéja myos hallitusohjelmasta. Hyvin-
vointialueiden omat sdadstét huomioidaan ennusteessa sita mukaan, kun niista on saatu riittava varmuus. Tyoela-
kelaitosten ylijadma asettuu ldahivuosina reiluun prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Elakemenot kas-
vavat, mutta toisaalta tydeldkelaitosten omaisuustulojen kasvu on kohtuullista. Muiden sosiaaliturvarahastojen
rahoitusasemaa vahvistavat ennustejaksolla tyottomyystilanteen koheneminen seka sosiaalietuuksiin kohdistuvat
leikkaukset. Toisaalta tyottomyysvakuutusmaksua alennetaan vuoden 2024 alusta reippaasti. Sosiaaliturvarahas-
tot pysyvat lahella tasapainoa ennustejaksolla.
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1.3.2 KUNTIEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:23, 2023:70

Suomen hajanainen kuntarakenne, vaeston ikdantyminen ja syntyvyyden lasku ovat johtaneet kuntakentan eriyty-
miseen, joka uhkaa edelleen kiihtya tulevina vuosina, jos vaestorakenteen muutos jatkuu ennustetun kaltaisena.
Eriytymiskehitys vaikeuttaa kuntien lakisaateisten tehtavien toteutusta taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavalla
tavalla. Se myos vaikeuttaa kuntatalouden ohjausta sekd kunnille annettavien tehtévien ja velvoitteiden vaikutus-
ten arviointia. Mitd suuremmat olosuhde-, tarve- ja tulopohjaerot 8 Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:23
kuntien valille muodostuvat, sitd vaikeampaa valtionosuusjarjestelmalla on tasata eroja siten, ettd jarjestelma sa-
malla myds kannustaisi kuntia taloudelliseen ja toiminnalliseen tehokkuuteen. Eriytymiskehitys on johtanut kun-
tien toiminnan ja talouden nakékulmasta hyvin erisuuntaisiin ja -asteisiin muutospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa
kunnissa investointipaineet ovat kovat, kun taas pienenevien lapsi- ja nuorisoikaluokkien kunnissa varhaiskasva-
tuksen ja koulutuspalveluiden tarve laskee ja haasteena on sopeuttaa seka palveluverkkoa ettd toimintaa vastaa-
maan pienenevaa palvelutarvetta.

Vuoden 2023 alussa voimaan tullut sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus tuo myds osaltaan nakyvaksi, kuinka
suuriksi erot kuntien meno- ja tulorakenteissa ovat ehtineet kasvaa ennen uudistuksen toimeenpanoa. Jotta poik-
keamat kunnalta uudistuksessa siirtyvien kustannusten ja tulojen maarassa eivat aiheuttaisi merkittavia muutoksia
kunnan talouden tasapainoon, uudistuksen vaikutuksia tasataan voimakkaasti valtionosuuksiin sisaltyvilla rahoi-
tuselementeilla. Taman seurauksena verotulojen ja valtionosuuksien painoarvot kuntakohtaisessa verorahoituk-
sessa ovat muuttuneet vuoden 2023 alusta alkaen merkittavasti.

Verorahoituksen rakenteen muutokset edellyttavat uudenlaista talouden suunnittelua kunnissa. Monien pienten,
matalan syntyvyyden vanhusvaestovaltaisten kuntien, verorahoitus muuttuu uudistuksen myo6ta valtionosuuspai-
notteisesta paaosin omiin verotuloihin perustuvaksi. Tallaiset kunnat ovat aikaisempaa riippuvaisempia omien ve-
rotulojensa kehityksestd, ja huolena on, etta tyoikdisen vaeston maaran vaheneminen heikentaa naiden kuntien
tulojen kehitysta. Vastaavasti aikaisemmin suhteellisen vahan valtionosuuksia saaneet suuret ja kasvavat kunnat
ovat keskimaarin aikaisempaa riippuvaisempia valtionosuuksien kehityksesta. Kasvavien kuntien tulisi toteuttaa
vaestonkasvun vaatimat investoinnit kestavalla tavalla tilanteessa, jossa tulopohja kasvaa viiveelld suhteessa vaes-
ton palvelutarpeeseen. Eriytymiskehitys nakyy myos kuntien edellytyksissa jarjestaa lakisaateisia palveluita. Ongel-
mat tydvoiman saatavuudessa, kaupungistuminen seka syntyvyyden pieneneminen edellyttdvat uusia palveluiden
jarjestamistapoja niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin. Esimerkkina tasta voidaan nahda vuodesta 2025 voi-
maan astuva TE-uudistus. Uutta lakisaateista tehtavaa koskeva lainsdadanto velvoittaa kuntia jarjestdmaan palve-
lut yhteistyossa leveampien hartioiden saavuttamiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

11
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Vaikka vuoden 2022 tilinpaatos olikin tilinpaatosarvioita parempi, on vuosien 2024-2027 kuntatalouden lukuja
tarkistettu painelaskelmassa alaspain. Vuosi 2023 nayttda kuntataloudessa edelleen vahvalta, mutta sote-uudis-
tuksen vuoksi siihen liittyy edelleen huomattavaa epavarmuutta. Kddnne heikompaan on kuitenkin edessa, kun
alkuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vaimentuessa ja kuntien saamat poikkeuksellisen suuret ve-
rohannat poistuvat. Kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden tilinpaatésennusteet indikoivat merkittavaa
toimintakatteen heikkenemistd kuluvana vuonna viime vuoteen verrattuna. Kuntataloudessa paineita aiheuttaa
etenkin kustannusten nopea nousu, sillda vuoden 2023 sopimuskorotukset nostavat palkkoja 4,85 prosenttia ja in-
flaatio on pitkittynyt. Kiihtyneen inflaation taysimaaraiset vaikutukset nakyvat kuntapuolella osin viiveella pitkien
ostopalvelusopimusten vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa vuosina 2024—-2027 p&aasiassa hintojen kasvun vuoksi,
silld koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden
laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tadhdan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille
siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista
laajennetaan.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuo-
dessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden suurimman kuluerdan muodostavat henkilostokustannukset, joita sopi-
muskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 kuluvaa vuotta
huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkildstélle vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistumisen
vuoksi. Henkilostékustannusten kasvua hillitsee ensi vuonna tyottoémyysvakuutusmaksun alentaminen. Maksu las-
kee keskimaarin noin 0,9 prosenttiyksikkéa kunta-alalla. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamis-
ohjelman vuoksi. Tydikaisen vaeston madran vaheneminen ja tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat myos
kunta-alaa, jossa eldkoityminen on voimakasta. Osaajapulaa on muun muassa sivistystoimessa seka teknisessa
toimessa. Osaajapula saattaa vaikeuttaa palvelujen jarjestamista ja hankkeiden toteuttamista, mutta se voi myos
johtaa tilanteeseen, jossa palvelujen tuottaminen kohtuullisin kustannuksin on entistd vaikeampaa useissa kun-
nissa. Padaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman suorat kuntatalousvaikutukset seka kasvattavat etta vahentavat
kuntatalouden menoja ja tuloja. Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tahtaavan halli-
tusohjelman kuntatalousvaikutuksia voidaan pitaa toistaiseksi varsin maltillisina.

On kuitenkin huomioitava, ettei kuntatalouden kehitysarviossa ole viela mukana tasmentymattomia hallitusohjel-
man toimia. Hallituksen paatosten merkittdvimmat suoraan kuntatalouteen vaikuttavat panostukset kohdistuvat
muun muassa perusopetuksen vahvistamiseen (yht. 323 milj. 2025-2027) ja tasa-arvon edistdmiseen esi- ja perus-
opetuksessa (yht. 152 milj. 2024-2027). Vaikka ndma panostukset lisdavat kuntatalouden rahoitusta, kasvattavat
ne myds menoja vastaavasti. Koulutuksen toimialalle kohdistuu kuntataloudessa kuitenkin myos leikkauksia, silla
sopeutustoimia on kohdistettu esimerkiksi vapaan sivistystyon oppilaitosten kayttokustannuksiin. Yksi suurimmista
hallituksen kuntatalouteen suoraan kohdistamista leikkauksista on valtionosuuksien yhden prosenttiyksikdn indek-
sijarru vuosina 2024-2027, jonka seurauksena valtionosuudet pienenevat 24 milj. euroa vuonna 2024, 48 milj. eu-
roa vuonna 2025, 79 milj. euroa vuonna 2026 ja 111 milj. euroa vuonna 2027. Kehitysarviossa ei ole oletettu, etta
kunnat sopeuttaisivat menojaan valittémasti indeksileikkauksen seurauksena. Toisaalta indeksijarrun aiheuttamia
tulojen pienenemistd kompensoi yleisen maapohjan kiinteistoveron alarajan korotus, jonka arvioidaan lisddvan
kuntien verotuloja noin 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen.
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1.3.3 TALOUDELLINEN KEHITYS LAPISSA
Lahde: Lapin alueelliset kehitysnakymat syksylla 2023 (lapinluotsi.fi)

Lappi on laaja maakunta ja sen sisdlle mahtuu monenlaiset toimijat. Lapin ja pohjoisen rooli ja merkitys on kas-
vussa. Lapin elinkeinoelama saa voimavaransa luonnonvaroista ja osaavasta tyovoimasta. Keskeisessa roolissa ovat
voimakkaasti kasvava matkailu seka raaka-aineita tarvitsevat metsa- ja metallinjalostusteollisuus. Maailman kriisit
ja jannitteet toimivat ajureina EU:n omavaraisuustarkastelussa ja teknologioiden kehityksessa kohti puhtaampaa
energiaa. Nama ajurit ndakyvat myos Lapin elinkeinoelamdassa. Nykyisen hallituksen ohjelmassa on keskeisia ohjel-
mia, joilla vastataan Pohjois-Suomen ja Lapin kehitykseen. Suoraan vaikuttavia ovat Pohjoisen ja Itd-Suomen ohjel-
mat seka valillisesti vaikuttavat teollisuuspoliittinen ohjelma ja mineraalistrategia.

Lapilla on lantistd maarajaa seka liikennevaylid Ruotsin ja Norjan kanssa. Lantisilla yhteyksillda on huomattava mer-
kitys nykyisessa geopoliittisessa tilanteessa. Turvallisuuskysymykset ja huoltovarmuus ovat nousseet keskioon eri
tasoisten toimenpiteiden ja strategioiden valmistelussa. Suomen liityttya Natoon on lisdantyvdssa maarin kayty
keskustelua Naton vaikutuksesta Lapin elinkeinoelaméaan. Pohjoisessa on isoja sotaharjoitusalueita myos euroop-
palaisessa mittakaavassa. Alueet ovat aktiivisessa kaytdssa jo nyt ja arktisen alueen harjoitukset tulevat lisdanty-
maan. Lapin elinkeinoelamdssa korostuu saavutettavuus ja kestdvyys. Laajat alueet mahdollistavat raaka-aineiden
kestavan kayton. Puunkuljetus edellyttda paaverkolta ja alemmalta tieverkolta riittdvaa tasoa. Matkailun ja ohjel-
mapalveluiden siirtymat tapahtuvat tieverkostolla, kelkka- ja hiihtoreiteilla. Kaivos- ja muu teollisuus tarvitsevat
prosessin eri vaiheisiin kemiallisia raaka-aineita, jotka liikkkuvat samalla tieverkostolla kuin muu liikenne.

Lapin ELY-keskus on kdynnistanyt Barentsin alueen liikenteen vaihtoehtoisten kayttévoimien markkinat, infrastruk-
tuuri ja jakelu -selvityskokonaisuuden. Hankkeet toteutetaan ulkoministerion myontamalla Itameren, Barentsin ja
arktisen alueen yhteistydn rahoituksella. Viime vuoden selvitysten painopiste oli vaihtoehtoisten polttoaineiden ja
jakeluverkoston selvityksissa. Viime vuoden puolella kdynnistettiin Lantisen Barentsin alueen sdahkdisen ja poikit-
taisen lentoliikenteen esiselvitys. Tavoitteena on saada ymmarrys sahkoisen lentoliikenteen myo6ta syntyvasta poi-
kittaisen lentoliikenteen potentiaalista. Vahahiilisten liikkkumismuotojen kehittdminen on avainasemassa matkai-
lualan kestavan kasvun tukemisessa. Taman vuoden painopisteena on selvittda varautumisen vaikutuksia Barentsin
alueen vaylaverkkoihin. Ty6ssa selvitetdan verkon nykytilannetta ja kehittamistarpeita.

Lappi on huolissaan koko maan huoltovarmuudesta ja Lapin kauppakamari teki selvityksen vaihtoehtoisista meri-
reiteistd. Globaalit tapahtumat ovat alentaneet kynnysta haastaa stabiileihin oloihin perustuvia tavaraliikenteen
kuljetuskaytavia. Erilaisten skenaarioiden ja niiden vaikutusten tarkastelu auttaa varautumaan mahdollisiin poik-
keuksiin. Suomen sijainti ja sen myota meriliikenteen merkitys tavaraliikenteelle on suuri. Selvityksessa haetaan
vastausta tilanteeseen, jossa merililkenneyhteyksissa olisi merkittava poikkeustila.

Lapissa mahdollisuuksia luovat luonnon ja elinympariston puhtaus, valjyys, hiljaisuus seka turvallisuus. Luonnon
virkistyskayton nakokulmasta luontoarvot ja retkeilytoiminnot tulevat tulevaisuudessa olemaan yha tarkedammassa
asemassa kaupungistumisen vastapainona, kuten myds luonnon terveysvaikutukset fyysiseen ja psyykkiseen hy-
vinvointiin.
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Lappi tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa. Lapille laaditaan energia- ja ilmastostrategia. Edeltava
ilmastostrategia on tehty vuonna 2011, jonka jalkeen seka ilmastotiede etta -politiikka on kehittynyt. Strategia ka-
sittda seka ilmastonmuutoksen hillinndn etta siihen sopeutumisen. Strategiassa tarkastellaan energiaratkaisuja
osana hillintda, energiatehokkuutta ja puhtaan energian kadyttda ja tuotantoa seka energiajarjestelmaa alueen
huoltovarmuuden nakdkulmasta ja osana kansallista ja pohjoismaista energiajarjestelmaa ja ilmastoratkaisuja.
Energiaratkaisuja tarkastellaan lisdksi yritysten toimintaedellytysten ja kasvun mahdollisuuksien nakékulmasta ja
energia-alaa kasvavana toimialana.

Koronapandemia kdansi Lapin vaestokehityksen suuntaa ja voimakas negatiivinen vaestokehitys tasaantui muutto-
liilkkeen myo6ta. Vaestdn poismuutto on pitkddn ollut keskeinen haaste koko Lapin alueelle. Positiivisempaa kehitys
on ollut [ahinna Rovaniemella ja matkailukeskusten alueella. Lapin kokonaisnettomuutto on kehittynyt positiivi-
seen suuntaan.

Muuttovoittoa on saanut viimeisen vuoden aikana lahes kaksi kolmasosaa Lapin kunnista ja myds maan sisdinen
muuttoliike on yha useammassa kunnassa positiivinen. Ulkomaalaisen ja vieraskielisen vaestén maara on kas-
vussa.

Tuoreet selvitykset osoittavat, etta elakoityminen tulee olemaan merkittavaa seuraavien vuosien aikana ja uudet
isot hankkeet tarvitsevat osaajia. Suhdanteista huolimatta osaavan tyovoiman saatavuudessa on haasteita. Etatyo
on lisdantynyt merkittavasti julkisella ja yksityisella sektorilla. Ndiden tekijoiden soisi luovan edellytyksia uudelle
tasapinoisemmalle vaestokehitykselle. Osaavan tydvoiman ja vaestokehityksen pullonkaulaksi on muodostunut
darettoman kova asuntopula. Nykyaikaisia ja kohtuuhintaisista asuntoja ei ole saatavilla. Asuntopulan ratkaise-
miseksi on haettava uusia innovatiivisia toimintamalleja. Lapilla on vetovoimaa, mutta asettautumiskysymys pitaa
hoitaa kuntoon.

Lapissa ei nay vield taantuman tai laman merkkeja, ja viestit yrityskentalta kertovat painvastaista kuin muualta
Suomesta. Lapin pk-yrittdjien yleinen suhdannendkyma ja arvio henkilokunnan maaran kehityksesta on positiivi-
sempi kuin koko maassa keskimaarin. Nakymat ovat positiiviset myos liikevaihdon, kannattavuuden ja innovaati-
oiden kehityksen suhteen. Valtakunnallisesti rakennusala on vaikeuksissa, mutta Lapin osalta viesti on ollut posi-
tiivisen varovainen. Matkailukeskuksissa, julkisella sektorilla ja teollisuudessa on hyvin rakennuskohteita. Lappi on
osa globaalia taloutta ja syvemman taantuman myota vaikutukset voivat heijastua myds pohjoiseen, mutta lyhyt
taantuma voi ohittaa Lapin elinkeinoelaman.

Lapissakin vireille laitettujen konkurssien maara on kasvanut viime vuodesta. Konkurssihakemukset kohdentuvat
rakentamisen lisdksi eniten muiden palvelujen toimialalle. Aloittaneita yrityksia on ollut alkuvuoden aikana saman
verran, mutta lopettaneita yrityksia enemman kuin viime vuonna. Lopettaneiden yritysten maara on lisdantynyt
eniten alkutuotannossa, logistiikassa ja palvelutoimialoilla.

Energiamurros on kdynnissa ja eri toimialojen investoinnit suuntautuvat puhtaaseen tuotantoon. Lapin liiton au-
rinko- ja tuulivoimaselvityksen tavoitteena on luoda tietopohjaa ja tydkaluja vihrean siirtyman toteuttamiseen.
Iso osa Lapin rakennetusta sahkoverkosta tulee uusia seuraavien viidentoista vuoden aikana, mika tarkoittaa yli
100 miljoonan euron investointeja sahkdverkkoon. Teollisuuden ja tuotannon kilpailukyky perustuu toimitusvar-
maan ja kustannustehokkaaseen energiaan. Energia-alan toimet vahentavat teollisuuden, liikenteen, rakennusten
[ammityksen, palveluiden ja maatalouden hiilipaastoja.

Uusiutuvan energian osalta vesivoimalaitoksilla tuotettu sdhkéenergia on yksi tarkea energian tuotantomuoto
erityisesti sdatosahkon tuottajana. Kemijoki Oy:lld on suunnitelmissa vesivoiman lisdrakentaminen, mm. pumppu-
voimaloita.
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Alkusyksysta julkaistun selvityksen mukaan pohjoisen rajat ylittavan alueen (Pohjois-Suomi, -Ruotsi ja -Norja) in-
vestointipotentiaali on jopa 187 mrd. euroa ja uusia investointeja tulee esille koko ajan. Valtaosa investointihank-
keista liittyy vihreaan siirtymaan.

Lapin tyollisyyskehityksen tilannekuva on monin tavoin koko maata myénteisempi. Tyollisyys on kasvussa ja Lapin
tyollisyysaste on tdna vuonna kivunnut koko maata korkeammaksi. Koko maan kehityksesta poiketen tyottomia
on Lapissa vdhemman kuin viime vuonna ja koronapandemiaa edeltdvat luvut on Lapissa alitettu viime vuoden
maaliskuusta alkaen. Tyottomien maara on syksyn aikana alittanut 7 400 ja syyskuussa tyottomien osuus tyévoi-
masta alitti koko maan osuuden. Lomautukset ovat lisddntyneet Lapissakin, mutta selvasti vahemman kuin koko

maassa. TE-palveluihin ilmoitettujen avointen tyopaikkojen maara on vahentynyt kahden viime vuoden huippulu-
kemista, mutta vahemman kuin koko maassa.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa ja toiminnassa

11.4.1 SOTE-UUDISTUKSEN JA MUUTOSTEN VAIKUTUKSET KUNTAKENTAN TOIMINTAAN JA
| TALOUTEEN

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023
alusta, ja samalla rahoitusvastuu siirtyi kunnilta valtiolle. Tatd epakohtaa paikattiin valtion tuloverotuksen nosta-
misella, kun taas verotus kuntatasolla pieneni. Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja leikattiin 12,64 pro-
senttiyksikollda. Taman seurauksena verotulojen ja valtionosuuksien painoarvot kuntakohtaisessa verorahoituk-
sessa ovat muuttuneet vuoden 2023 alusta alkaen merkittdavasti. Keminmaan kunnan tuloveroprosentti vahvistet-
tiin 8,61 prosenttiin vuonna 2023.

Hyvinvointialueen toiminnan alettua 1.1.2023 lukien silld ollut suuri vaikutus Keminmaan kunnan talouteen vuo-
delle 2023 ja taloussuunnitelmavuosiin 2024—2025. Vuodesta 2022 toimintatuotot pienentyivat 1,138 milj. euroa
ja toimintamenot puolestaan pienentyivat noin 34,556 milj. euroa, josta merkittavin muutos -28,778 milj. euroa
tapahtui palvelujen ostoissa. Verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) pieneni kokonaisuudessaan 30,252 milj.
euroa vuodesta 2022. Toimintakate oli 33,418 euroa pienempi vuonna 2023 kuin vuonna 2022. Kunnan henkil6s-
tosta siirtyi noin 92 henkiléa Lapin hyvinvointialueen palvelukseen.
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Verorahoituksen rakenteen muutokset edellyttavat uudenlaista talouden suunnittelua kunnissa. Monien pienten,
matalan syntyvyyden vanhusvaestovaltaisten kuntien verorahoitus muuttuu uudistuksen myota valtionosuuspai-
notteisesta padosin omiin verotuloihin perustuvaksi. Tallaiset kunnat ovat aikaisempaa riippuvaisempia omien ve-
rotulojensa kehityksestd, ja huolena on, etta tyoikdisen vaeston maaran vaheneminen heikentaa naiden kuntien
tulojen kehitysta. Haasteena Keminmaan kunnassa nadkyy valtiontalouden, kuntatalouden ja hyvinvointialueiden
sopeuttamistarpeet.

Jatkossa kunnat keskittyvat yha enemman alueellisen elinvoiman kehittamiseen seka hyvinvoinnin ja terveyden ja
turvallisuuden edistamiseen. Kunnille jai vield useita tehtavia, kuten koulutus, kaavoitus, kehittaminen, kirjasto- ja
yleinen kulttuuritoimi seka yleinen toimiala. Lisaksi kunnille siirtyy uusia tehtavia, kun TE-palvelut siirtyvat koko-
naan valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa. TE24 uudistuksen valmistelutydta on aloitettu tekemaan jo vuosien
2023-2024 aikana yhteistyossa Meri-Lapin muiden kuntien kanssa. Yleinen tyontekijapula oli nahtavissa myos Ke-
minmaan kunnassa, rekrytointiongelmia oli niin sivistystoimessa kuin teknisissa palveluissa. Tama aiheuttaa on-
gelmia palveluiden tuottamisessa ja voi lisatda omalta osaltaan kustannuksia.

1.4.2 PERUSTIETOA KUNNASTA

e Perustamisvuosi 1865

Pinta-ala: 644,05 km?, josta vettd 17,37 km?

Asukastiheys: 13,7 as/maa-km?

e Taajama-aste: 88,8 %

Vuosi Asukasluku  [Tuloveroprosentti [Tyottomyysaste
31.12.2011(8569 20,5 10,2
31.12.2012(8585 20,5 12,4
31.12.2013(8564 20,75 15,9
31.12.2014(8469 21 15,9
31.12.2015(8388 21,25 16
31.12.2016(8316 21,25 14,3
31.12.2017(8296 21,25 12,2
31.12.2018(8147 21,25 9,7
31.12.2019(8047 21,25 9,7
31.12.2020(7984 21,25 11,3
31.12.2021(7903 21,25 8,7
31.12.2022(7775 21,25 8,8
31.12.2023(7690 8,61 9,1
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1.4.3 VAESTO

Keminmaan vaestokehitys jatkoi edelleen vuonna 2023 negatiivisena. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Ke-
minmaan luonnollinen vaestonlisdys vuonna 2023 oli yhteensa -22, syntyneiden maara 61 alitti kuolleiden maaran
81. Kuntien valinen nettomuutto jatkui edelleen negatiivisena, ollen vuonna 2023 yhteensa -62 asukasta Kemin-

maalle.

Tarkistettu taulukkoluvut: Vaesténmuutosten ennakkotiedot muuttujina Alue, Vuosineljannes ja Tie-

dot
v e me Luonnolli- | Kuntien va- | Kuntien va- K.I.J r.1t|en v e -
. Elavana N . . .. ... |vdlinen |Vdeston- |Vaki-
Keminmaa Kuolleet nen vaes- linen tulo- |[linen lahto- . .
syntyneet tonlisdys B B netto- lisdys luku
muutto
2023Q1* 16 18 -2 71 92 -21 -23| 7752
2023Q2* 14 22 -8 101 96 5 -3| 7749
2023Q3* 22 26 -4 97 141 -44 -48| 7701
202304* 9 17 -8 114 116 -2 -10| 7691

Vuoden 2023 lopussa Keminmaassa on ollut vdaestdsta miehia 3900 ja naisia 3790

Asukasluvun kehitys on ollut seuraavanlainen Keminmaassa 2011-2023 valilla:

Muutos-
Vuosi Asukasluku | pro-

sentti
31.12.2011 8569 -0,05
31.12.2012 8585 0,19
31.12.2013 8564 -0,24
31.12.2014 8469 -1,11
31.12.2015 8388 -0,96
31.12.2016 8316 -0,86
31.12.2017 8296 -0,24
31.12.2018 8147 -1,8
31.12.2019 8047 -1,23
31.12.2020 7984 -0,78
31.12.2021 7903 -1,01
31.12.2022 7775 -1,65
31.12.2023 7690 -1,09
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Keminmaan ennustettu ikdrakenne vuosina 2040
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1.4.4 HYVINVOINTI

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisdateinen tehtava. Laajassa hyvinvointikerto-
muksessa asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ta-
voitteet ja maaritellaan niita tukevat toimenpiteet. Toimenpiteita seurataan ja paivitetdaan vuosittain osana kun-
nan talousarvio-, toiminta-, ja kdyttésuunnitelmatyota. Hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet ovat kiintea
osa kunnan strategiatyota.

Laajan hyvinvointikertomuksen ohella hyvinvoinnin edistamisen strateginen asiakirja on lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma, jonka avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointityota
kunnassa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 §) laaditaan lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistamiseksi seka lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittamiseksi.

Kolmas terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdmisen tyon johtamisen valine on Suunnitelma ikdantynei-
den hyvinvoinnin edistamisesta.

Kunnassa edettiin vuonna 2023 ylla mainittujen suunnitelmien osalta seuraavasti:

Laajan hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2022 arviointi
— arviointi hyvaksytty sivistyslautakunnassa 24.5.2023 §164
— arviointi hyvaksytty kunnanhallituksessa 14.6.2023 §323
— arviointi hyvaksytty valtuustossa 29.6.2023 §80

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022 arviointi
— arviointi hyvaksytty sivistyslautakunnassa 24.5.2023 §163
— arviointi hyvaksytty kunnanhallituksessa 14.6.2023 §322
— arviointi hyvaksytty valtuustossa 29.6.2023 §79

Ikaantyneiden hyvinvoinnin edistamisestda Keminmaan kunnassa - suunnitelman arviointi 2022

— arviointi hyvaksytty kunnanhallituksessa 29.5.2023 §293
— arviointi hyvaksytty valtuustossa 29.6.2023 §78
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1.4.5 ELINKEINOT

Keminmaan kunnan elinkeinojen toimintaohjelmaa on vuonna 2023 toteutettu elinvoiman kehittdmisena. Elinvoi-
mapalvelut perustuvat kunnan strategisiin tavoitteisiin.

Elinvoiman kehittamisen eteen on tehty monialaista tyota tavoitteellisesti ja uusia toimintatapoja kehittdaen lahei-
sessa yhteistydssa yrittdjien kanssa. Elinkeinotydryhmassa valmisteltiin elinvoimalupaus, jonka Keminmaan kun-
nanhallitus hyvaksyi osaltaan kokouksessaan 23.5.2023. Elinvoimalupauksessa kunta sitoutuu yhdessa paikallisen
yrittdjayhdistyksen kanssa edistdmaan yrittajaystavallista ilmapiiria sekd vahvistamaan kunnan elinvoimaisuutta.
Toteuttamalla yhdessa sovittuja painopistealueita kunta ja yrittajat huolehtivat kunnan veto- ja pitovoiman vah-
vistamisesta, seka kehittdvat kunnan imagoa ja palveluita. Elinvoimalupauksen allekirjoittivat yrittajien ja valtuu-
tettujen yhteisessa tyopajassa 31.8.2023 Keminmaan yrittdjat ry:n puheenjohtaja sekd kunnanjohtaja. Tyopajassa
rakennettiin yhdessa konkreettisia toimenpiteita elinvoimalupauksen toimenpiteiden konkreettisille toimille. Ke-

minmaan yrittdjat ry:n aloitteesta kunnassa on kehitetty myos palvelulupauksia yrityselamalle seka aloitettu men
toritoiminta uusille yrittajille.

Uusien hankkeiden hakujen osalta kevat 2023 oli mielenkiintoista aikaa. Ohjelmakauden vaihtumisen vuoksi mo-
net haut avautuivat vasta kesalla 2023, ja Hyrra-jarjestelman ongelmien vuoksi rahoituspaatokset venyivat. Odo-
tettujen yritysrahoitusten osalta Leader -rahoitukset avautuvat vasta vuoden 2024 alusta. Lapin liiton puiteohjel-
man “Tukea lappilaisten kuntien ilmastotoimiin” avulla kunta sai asiantuntijapalveluita hankesuunnitelman laati-
miseen. Hankesuunnitelmalla tavoiteltiin loppuvuonna alkavaa kunnan omaa hanketta kehittdmaan ja toteutta-
maan ilmastotoimia kunnan ja yrittdjien tarpeisiin vastaten. Hankesuunnitelma ei asiantuntijapalvelun avulla to-
teutunut, mutta kunta haki ja sai mydnteisen avustuspaatoksen ymparistoministeriolta ilmastosuunnitelman to-
teuttamiseksi. Keminmaan kunnan ensimmainen ilmastosuunnitelma toteutetaan vuoden 2024 aikana asiantunti-
jatyona.

Elinvoiman kehittamisen ja kunnan yritysystavallisyyden toiminnan negatiivisena asiana esiin on noussut Kallin-
kankaan ulkoilukeskuksen jatkosopimuksen allekirjoittamisen haasteet. Toiminta kilpailutettiin kevaalla ja uusi
yhteisty6sopimus allekirjoitettiin entisen toimijan kanssa 31.7.2023. Kallin kehittamistyoryhman toiminta kdaynnis-
tyi aktiivisena yhteistyona loppuvuodesta. Mukana kehittamistydryhmassa ovat Kallilla toimivat kaikki seurat,
kunnan edustus seka latujen kunnossapidosta seka rinnetoiminnasta vastaava yrittaja.

Kuntastrategian viestinnan teravoittamiseksi valmistui kevaalla Lapin Ammattikorkeakoulun kuvataiteilijakoulu-
tuksen opiskelijan harjoittelutydna kuvitettu tiivistelma kuntastrategiasta seka kunnan arvot esiintuova kuvitettu
"taulu”, joka on lahetetty jokaiselle kunnan tyontekijalle. Loppuvuonna tehtiin strategista vetovoimatyota kunta-
strategian pohjalta vetovoimatekijoiden esille nostamiseksi seka kaynnistettiin vetovoimakampanja joulun valipai-
vina jatkuen vuodelle 2024.
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Vuoden 2021 Stora Enso Veitsiluodon tehtaan sulkemisen takia Kemin, Keminmaan ja Simon kunnat todettiin
tuolloin kuuluvan #killisen rakennemuutoksen alueeksi, jonka takia kdynnistettiin useita toimenpiteita. Akillisen
rakennemuutoksen toimenpiteita johti Kemin kaupunki. Niin sanottu ARM-verkosto kokoontui vield alkuvuonna
2023 kuukausittain keskustelemaan yhteisista toimista. Mukana ovat tyévoimapalvelut, koulutuspalvelut seka
ARM -kuntien elinkeinopalvelut. Vuodelle 2024 on suunniteltu yhteistydn jatkumista rakennemuutos yhteistydna.

e Invest in Veitsiluoto —hanke, jonka tavoite on kaksiosainen: tuetaan Stora Enson johtamaa prosessia
saada uusia yrityksia Veitsiluodon tehdasalueelle ja toisaalta houkutellaan uusia yrityksia Kemi — Kemin-
maa — Simon vetovoimaisille alueille. Painopiste on pk-yrityksissa my0s palveluihin, kauppaan ja matkai-
luun. Kolmivuotisen hankkeen tavoite on kaksiosainen: tuetaan Stora Enson johtamaa prosessia saada
uusia yrityksia Veitsiluodon tehdasalueelle ja toisaalta houkutellaan uusia yrityksia Kemi — Keminmaa —
Simon vetovoimaisille alueille. Hankkeessa on aktiivisesti tehty yhteistyota Rajakankaan kv-markkinoinnin
osalta seka erityispiirteiden tunnistamiseksi. Hanke jatkuu 30.11.2024 saakka.

e LTKT2.0 Lapin kiertotalous 2.0 - Lapin kiertotaloustoiminnan vahvistaminen. Hankkeen tavoitteena on
vahvistaa Lapin teollisen kiertotalouden alueellista kilpailukykya ja toimenpiteilld luoda edellytyksia uu-
sille kiertotalousinvestoinneille ja kiertotaloutta hyodyntaville liikketoimintamalleille. Hanke vahvistaa La-
pin tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan infrastruktuuria, teollisten kiertotalouden toimijoiden yh-
teistyota ja verkostoja. Toimenpiteissa korostuu etenkin energia- ja materiaalitehokkuus, kiertotalouden
uusimman tiedon ja osaamisen hyddyntaminen seka uuden liiketoiminnan kehittdminen. Keminmaan
kunta on ollut mukana hankkeessa, suorina hyddynsaajina hankkeessa ovat olleet yritykset. Hanke on
paattynyt 31.8.2023.

e Lapin OV-koordinaattorihanke paattyi kesalla 2023 ja Lapin Yrittdjat ry jatkaa omistajanvaihdosneuvontaa
uudella hankkeella "Verkostoilla vaihdoksiin”. Hankkeen kohteena ovat kaikki Lapin kunnat. Hankkeen
toiminta aloitettiin ja yrityksid on neuvottu Lapin Yrittdjat Ry:n omalla taloudellisella riskilla jo syksylla
2023. Joulukuussa hanke sai virallisen rahoituspaatdksen. Keminmaan kunnan yrittdjanvaihdosta suunnit-
televat yritykset seka omistajanvaihdosta suunnittelevat alkavat yrittdjat ohjataan omistajanvaihdosneu-
vontaan hankkeelle.

e Meri-Lapin kestdva kasvu -hanke toteutettiin vuoden 2023 aikana Euroopan sosiaalirahaston (ESR) seka
Kemin, Keminmaan ja Simon kuntien rahoittama. Hankkeen rahoittavana viranomaisena on Pohjois-Poh-
janmaan ELY-keskus. Hankkeen toteutti Kemin Digipolis Oy. Osallistuminen oli yrityksille maksutonta ja se
mydnnettiin de minimis -tukena yrityksille. Hankkeen tavoitteena oli saada yrityksiin osaamista ja kykya
kehittdaa toimintaansa niin, etta nykyisiin ja tuleviin toimintaympariston muutoksiin pystytaan reagoimaan
kestavalla tavalla. Kestavyytta tarkastellaan ja kehitetdan yritystasolla sosiaalisten, ymparistéllisten ja ta-
loudellisten ndkékulmien kautta. Hankkeessa oli viisi teemaa kestavyyden nakdkulmasta myynnin ja
markkinoinnin, talouden ja johtajuuden, kestavien palveluiden seka tyon ja hyvinvoinnin aloilta. Jokai-
sesta teemasta jarjestettiin koulutuksia seka yrityskohtaista konsultointia. Keminmaalaisia yrityksia osal-
listui hankkeeseen 18.
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e Elinvoimapalvelut on osallistunut House of Laplandin toimenpiteisiin seka elinvoimatyéryhman, markki-
nointitydryhman ja elokuvakomission toimintaan.

e Elinvoimapalvelut on seudullisena edustajana Lapin liiton Vetovoima, pitovoima ja infra -tyéryhmassa

Kaupparekisterin mukaan Keminmaassa perustettiin vuonna 2023 uusia yrityksid 20 (vuonna 2022 35). Kemin-
maassa lakkasi vuonna 2023 17 yritysta (vuonna 2022 18). Positiivinen muutos oli 3 yritysta. Laskutuspalvelu-
yritysten kautta tapahtuva niin sanottu kevytyrittdjyys ei taulukoissa ndy. Suomessa tilastokeskuksen mukaan
vuonna 2022 kevytyrittadjien yhdistys Uusi tyo ry:n jasenyrityksiin oli rekisteroitynyt l[ahes 217 000 kevytyritta-
jaa. My0s osa yritysneuvonnan asiakkaista aloittaa yrittdjyytensa kevytyrittdjana sen helppouden vuoksi. Yri-
tysneuvontapalveluita kaytettiin 23 kertaa. Keminmaan tyopaikkalukumaara viimeisimmassa tilastossa oli
2717 (edellinen 2032) tyopaikkaa vuonna 2023, ja 499 (edellinen 493) toimipistetta.

Kuntien avainluvut muuttujina Vuosi. Keminmaa, Kunnassa olevien tydpaikkojen lukumaara.
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1.4.6 TYOLLISYYS

Keminmaan kunnan tyodllisyydenhoitoa on koordinoitu tyollisyysyksikon toimesta. Valmennustoimintoja raata-
[6imalla on asiakaslahtoista palvelua edelleen kehitetty vuoden 2023 loppupuolelle asti yhdessa VALTTI- valmen-
nuksella ja osaamisen vahvistamisella tehoa tyollistymiseen —(ESR) -hankkeen kanssa. Keminmaalaisten tyonhaki-
joiden palveluja on tehostettu asiakaslahtoisesti mahdollisuuksien mukaan yksil6llisia tarpeita huomioimalla ja oi-
kea-aikaisella tarkoituksenmukaisella toiminnalla mm. yhdessa hyvinvointialueen sosiaalipalveluiden ja nuorten
palvelujen kanssa. Tyollistymisen edistdamiseen on pyritty valmennuksellisen ohjauksen ja verkostotyon lisaksi ylla-
pitamalla tiivista tyoelama- ja oppilaitosyhteistyota.

Vuoden 2023 aikana on tyollisyysyksikon palveluun osallistuneista keminmaalaisista tydnhakijoista 13 henkil6a pa-
rantanut tyollistymisvalmiuksiaan koulutuksen avulla, yhteensa 32 erilaiseen tyokokeiluun on hakeutunut 14 hen-
kil6a, kunnan omille osastoille on tyollistynyt eri mittaisiin tydsuhteisiin 32 henkil6a, yhdistyksiin siirtosopimuksilla
on tyollistynyt 2 henkilda ja avoimille tyomarkkinoille kuusi henkil6a.

Vuoden 2025 alussa TE-palveluiden kuntiin siirtymiseen on aloitettu valmistelu yhteistyossa Meri-Lapin muiden
kuntien kanssa. Tyollisyydenhoidon siirtyessa kuntien vastuulle kasvaa kuntien elinvoimatehtava ja vastuu tyonan-
tajien osaavan tyévoiman saatavuudesta merkittavasti.

Meri-Lapin tyollisyysalueen sopijakunnat (Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola, Tornio ja Ylitornio) muodostavat yhtei-
sen Meri-Lapin tyollisyysalueen. Kunnat perustavat tehtavaa varten yhteisen toimielimen. Tornion kaupunki toimii
tyollisyysalueen vastuukuntana, ja muut sopijakunnat siirtdvat jarjestamisvastuunsa yhteiselle toimielimelle. Kun-
tien yhteisena toimielimena tyollisyyspalveluiden jarjestamiseksi toimii Tornion kaupungin hallinnon yhteydessa
toimiva Meri-Lapin tyollisyyslautakunta. Lautakunta vastaa laissa tyovoimapalveluiden jarjestamisesta maaritelta-
vista tydvoimaviranomaisen tehtdvista. Lautakunnan toimikausi on valtuustokausi.

Yhteistoiminnan kaynnistyessa 1.1.2025 lukien valtion henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksen perusteella vastuu-
kunnan palvelukseen ja vastuulle. Liikkeenluovutuksen yhteydessa valtiolta siirtyvaa henkilost6a voidaan edelleen
siirtdd myods muiden sopijakuntien palvelukseen.

Meri-Lapin alueen tyOnantajat sopivat vuonna 2023 kesatyollistamisesta 208 koululaisen kanssa. Kaikille 2005—
2009 syntyneen keminmaalaisen nuoren tyodllistaville merilappilaisille tydnantajille luvattua kesatydtukea haettiin
kuitenkin vain 182 nuoren tyollistdmiseen. Keminmaan kunnan toteuttamaan KT:n suosittamaan kesatydharjoitte-
luun osallistui kuusi nuorta, tutustumismahdollisuudet olivat varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan ohjauksen tehta-
vissa. Kuntalisda ei kaytetty vuoden 2023 aikana palkkatuella ty6llistyneiden tukemiseen. Kelan maksaman tyo-
markkinatuen kuntaosuus laski vuoden 2023 aikana edellisesta vuodesta 42 361 eurolla ja oli 276 310 euroa.

Tyollisyyskatsauksen 12/2023 mukaan Lapin Ely -keskuksen / ty6- ja elinkeinotoimiston alueella oli 8169 ty6tonts
tyonhakijaa, vastaavaan aikaan vuonna 2022 oli 8449 ty6tonta tyonhakijaa.
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Vuoden 2023 joulukuun lopussa oli Keminmaassa 3530 henkilon verran tydvoimaa. Ty6ttomien osuus tydvoimasta
oli joulukuun lopussa 2023 Lapissa 10,2 %, Kemi-Tornio alueella 11,3 %, Keminmaassa 9,1 %. Keminmaassa oli tyot-
tdmia tyonhakijoita 12/2023 320 henkil6d, mika oli viisi henkil6d enemman kuin samaan aikaan edellisend vuonna
2022. Alle 20-vuotiaita ty6ttomia oli 12/2023 15 henkilod (12/2022 11), alle 25-vuotiaita 39 (32) yli 50-vuotiaita 151
(138), pitkaaikaistyottomia 54 (60) vammaisia tai pitkaaikaissairaita 29 (32).

Vuosi Kemi-Tornio Keminmaa
seutukunta

2014 19,3 % 15,9 %
2015 18,3 % 16,0 %
2016 16,7 % 14,3 %
2107 14,2 % 12,2 %
2018 12,5% 9,7%
2019 12,1 % 9,7%
2020 14,3 % 11,3 %
2021 11,6 % 8,7%
2022 11,7 % 8,8%
2023 11,3 % 9,1%

Tyo6ttdmyysaste Kemi-Tornio ja Keminmaa vuosina 2014-2023 *taulukko: tyéllisyyskatsaus

Avoimia tydpaikkoja seutukunnalla oli vuoden 2023 joulukuussa 561 kpl (12/2022 814) ja Kemin-

maassa 50 kpl (12/2022 72).
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1.4.7 ASUMINEN JA RAKENTAMINEN

Keminmaan kunta on viihtyisaa pientalovaltaista aluetta, jossa kaikki palvelut ovat ldhellad. Kunnalla on jatkuvasti
tarjolla pientalotontteja ympari kuntaa.

Porhola — Jokisuu -alue on suosituinta omakotialuetta. Sielld heti rakennettavissa olevia tontteja on 68 ja kaavalli-
sesti valmiita lisaksi 109. Keskusta — Kallinkankaan alueella vapaita tontteja on 5, P6lhdssa 18. Myos eri puolilla
haja-asutusalueilla on kunnalla tarjolla vapaita omakotitontteja ja lisdksi tontteja on tarjolla yksityisilla maanomis-
tajilla.

Postinumeroalueittain vaestorikkaimmat kunnan osat olivat 94400 (2478 henkea) ja 94450 (2250) alueet. Muilla
alueilla asui vdestda vuodenvaihteessa seuraavasti: 94500 (1846), 94600 (5), 95365 (239) ja 95370 (167), 95310
(429), 95315 (192) sekd 94460 (1) ja 95590 (11).

Uusien omakotitalojen (3 kpl) rakentamisessa oli pientd nousua edelliseen vuoteen.
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1.5 Henkilosto

1.5.1 KUNNAN HENKILOSTOMAARA 31.12.2023

Taulukot sisaltavat sijaiset: vuosi 2023 hallinto 1 hl6, tekninen 1 hlo ja sivistys 19 hl6.

31.12.2023 ‘ Hallinto Sivistys Tekninen  Yhteensa

Vakituinen 12 178 32 222
Maadradaikainen 4 44 1 49

Tyollistetty 3 5 7 15

Yhteensa 19 227 40 286

31.12.2022 Hallinto Sivistys Hyvinvointi Tekninen  Yhteensad
Vakituinen 12 178 75 32 297
Maardaikainen 3 43 15 2 63
Tyollistetty 5 3 2 5 15
Yhteensa 20 224 92 39 375

1.5.2 KUNTAKONSERNIN HENKILOSTOMAARA 31.12.2023

Vuosi 2023 Vakinaiset Madrdaikaiset Tyollistetyt | Yhteensa

Kunta 222 49 15 286
Energia ja Vesi 19 0 0 19
Vuokra-asunnot 2 0 0 2
Yhteensa 243 49 15 307
Vuosi 2022 Vakinaiset Yhteensa

Kunta 297 63 15 375
Energia ja Vesi 17 0 0 17
Vuokra-asunnot 2 0 0 2
Yhteensa 316 63 15 394
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1.5.3 KUNNAN HENKILOSTOTIEDOT

11.5.3.1  Henkildstén ikirakenne 2022-2023

Lkm %-osuus Lkm %-osuus

Ikd vuosina | 2023 2023 2022 2022

-29 17 5,94 19 5,07
30-34 19 6,64 34 9,07
35-39 33 11,54 36 9,60
40-44 33 11,54 44 11,73
45-49 38 13,29 57 15,20
50-54 51 17,83 51 13,60
55-59 42 14,69 59 15,73
60-64 48 16,78 70 18,67
65- 5 1,75 5 1,33
Yhteensd 286 100,00 375 100,00

Henkiloston ikdrakenne on laskettu kaikkien 31.12.2023 palvelussuhteessa olevien ika raportointivuoden ja synty-
mavuoden valisend erotuksena kokonaislukuna.

11.5.3.2
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11.5.3.3  Henkiléston keski-ikd 2021-2023

Keski-ika naiset miehet ‘
Vuonna 2023 47,5 48,5
Vuonna 2022 48,0 48,0
Vuonna 2021 49,0 50,1

Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika on laskettu raportointivuoden ja syntymavuoden valisena erotuk-
sena kokonaislukuna.

1.5.3.4  Palvelussuhteiden lajit / henkilotyovuosi

Palvelussuhteet 2023
Tyollistetyt Muut \
4,6 % | L 02%

M Vakituiset
! B Méadradaikaiset
Maaraaikaiset

21,9% m Tyollistetyt

Muut

—_ Vakituiset
73,2%
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1.5.3.5 Henkildsté osastoittain / henkilétyévuosi
2023 ‘ Hallinto Sivistys Tekninen  Yhteensa
Vakituinen 10,5 155,3 28,9 194,6
Maaraaikainen 3,2 51,4 3,7 58,3
Tyollistetty 3,7 3,4 5,2 12,3
Muut 0,1 0,5 0,6
Yhteensa 17,5 210,5 37,8 265,8

Hallinto Sivistys Hyvinvointi Tekninen  Yhteensad
Vakituinen 12,6 163,4 60,7 28,7 265,3
Maaraaikainen 2,3 44,9 23,1 3,5 73,8
Tyollistetty 4,7 1,7 1,5 7,0 14,9
Muut 0,8 0,4 0,6 0,0 1,8
Yhteensa 20,4 210,3 86,0 39,1 355,8
2021 ‘Hallinto Sivistys Hyvinvointi Tekninen Yhteensa ‘
Vakituinen 11,0 185,0 77,0 33,0 306,0
Maaraaikainen 4,0 17,0 23,0 1,0 45,0
Tyollistetty 6,0 1,0 1,0 6,0 14,0
Yhteensa 21,0 203,0 101,0 40,0 365,0
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1.5.3.6 Henkil6stomaira osastoittain / henkilétyévuosi 2021-2023

Henkilostomaara osastoittain
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1.5.4 HENKILOSTON AJANKAYTTO

1.5.4.1 Henkiloston palkalliset poissaolot 2022-2023

LHETEI L

Tapa- hoito- ja
Palkalliset Sairauspai- turma- perheva-
poissaolot vat paivat paa Yhteensa
Hallinto 148 1 6 643 136 934
Sivistys 3719 29 685 5163 709 10305
Tekninen 637 0 17 1394 117 2165
Yhteensa 2023 4504 30 708 7200 962 13404
Keskimaarin/
henkilotyévuosi 16,25 0,11 2,55 25,97 3,47 48,35
Hallinto 319 21 7 615 155 1117
Hyvinvointi 2161 16 72 3292 117 5658
Sivistys 3438 190 651 6118 602 10999
Tekninen 864 14 7 1883 100 2868
Yhteensa 2022 6782 241 737 11908 974 20642
Keskimaarin/
henkilotyévuosi 17,57 0,62 1,91 30,84 2,52 53,47

Muut esim. tydajantasausvapaa, ylityovapaat, saldovapaat, VES-paivat, sddstovapaat ja

muut virka- ja tyovapaat.
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IERUEEICE
Palkattomat aik. Perhe-
poissaolot Sairauspvt Kt ja hoitov. Opintov. Muut Yhteensa
2023 Yhteensa 315 376 1108 793 6646 9238
Hallinto 0 0 0 92 162 254
Sivistys 305 5 1108 701 6408 8527
Tekninen 10 371 0 0 76 457
Keskimaarin/
henkilotyovuosi 1,14 1,36 4,00 2,86 23,97 33,32
2022 Yhteensa 228 1142 1592 1499 6838 11299
Hallinto 0 0 0 0 12 12
Hyvinvointi 123 523 234 217 2995 4092
Sivistys 103 280 1358 1226 3078 6045
Tekninen 2 339 0 56 753 1150
Keskimaarin/
henkilotyovuosi 1,37 2,83 5,77 2,81 26,04 38,82
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1.5.4.3 Henkil6ston sairauspoissaolot 2023

Sairauspoissaolot (kaikki

yhteensa my6s tapatur- 90- yli Keskimaarin/

mat) 1-7pv  8-29pv 179pv  180pv  henkilotyovuosi

Palkalliset sairauspoissaolot kalenteripaivat

Hallinto 124 50 57 0 0 0 8,7

Sivistys 1622 578 431 147 548 360 17,0

Tekninen 249 122 63 0 0 180 18,1

Yhteensa 1995 750 551 147 548 540 16,3

Palkattomat sairauspoissaolot kalenteripaivat

Hallinto 1 0 0 0 0 0 0,04

Sivistys 4 49 59 66 126 0 1,4

Tekninen 0 10 0 0 0 0 0,3

Yhteensa 5 59 59 66 126 0 1,1
%

Sairauspoissaoloprosentti 6,9

0 péivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 20,8

1.5.4.4 Sairauspoissaolo- ja tapaturmapdivat 2022-2023

Sairauspaivat ja tapaturmat 2022-2023
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1.5.4.5Sairaus ja tapaturmapaivat osastoittain 2023

Sairaus- ja tapaturmapaivat 2023

Hallinto
5%

Tekninen
13 %
Sivistys
82 %
1.5.4.6 Henkiloston ajankdyton jakauma 2023
Ajankayton jakauma
Sairauspaivat ja Hoito- ja
tapaturmat perhevapaat
5% 2%
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\ MUUt
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1.5.4.7 Smartum-raha/ty6ntekija 2020-2023

Smartum-raha keskimaarin/tyontekija
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Taulukossa on Smartum-rahan suuruus/tydntekija. Smartum-rahaa voivat hakea ne kunnan tyéntekijat, joilla oli
vahintaan 3kk kestava tyo/virkasuhde kuntaan. Haku toteutettiin nelja kertaa.
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1.5.5 HENKILOSTON KEHITTAMINEN

1.5.5.1 Henkiloston koulutuspaivat 2021-2023

Koulutuspaivat/ vaki- Koulutuspdivat/ vaki-
2022 2023 tuinen henkilosté 2022 tuinen henkilosté 2023

Hallinto 12 4 8 0,3 0,7
Hyvinvointi 85 64 0,9

Sivistys 131 147 155 1,2 0,9
Tekninen 7 0 4 0,0 0,1
Yhteensa 235 215 167 0,7 0,8

11.5.5.2KOULUTUSPAIVIEN MAARA OSASTOITTAIN 2021-2023

Koulutuspaivien maara osastoittain 2021-2023
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Koulutusten tavoite 1-3 paivaa/henkilé/vuosi.
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1.5.6 HENKILOSTON VAIHTUVUUS

1.5.6.1 Vakituisen henkil6ston vaihtuvuus 2021-2023

Sisaisesti
tehtavaa
Osasto Eldkeratkaisut Muut paittymiset vaihtaneet* Paattyneet yht. Tayttomaarat

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Hallinto 1 0 0 1 2 3 0 0 2 2 3 2 2 2
Hyvinvointi 9 2 2 5 0 11 7 0 5
Sivistys 3 11 5 11 17 10 10 5 14 28 15 18 26 12
Tekninen 0 4 2 6 3 0 0 0 6 7 2 5 5 3
Yhteensd 4 24 9 18 24 18 10 5 22 48 27 25 33 22

* Sisdisesti tehtavaa vaihtaneita on tilastoitu vasta vuodesta 2022 alkaen.

1.5.6.2 Pdattyneet ja uudet palvelussuhteet 2021-2023

Paattyneet ja uudet palvelussuhteet 2021-2023
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Kuviossa on laskettu elakejarjestelyin paattyneet palvelussuhteet ja muut paattymiset seka uusien palvelussuhtei-
den osuus vakituisista palvelussuhteista.

38



KEMINMAA

1.5.7 HENKILOSTOMENOT

1.5.7.1 Henkilostomenot hallintokunnittain miljoonaa euroa 2019-2022

Palkat sivukuluineen ‘ 2020 2021 2022 2023 %-0suus
Hallinto 1,42 1,58 1,54 1,49 10,5
Hyvinvointi 4,01 4,57 4,85

Sivistys 9,78 10,23 10,61 11,31 79,6
Tekninen 1,19 1,27 1,33 1,41 9,9
Yhteensa 16,40 17,65 18,33 14,20 100,0

Hallinnon palkat sisaltavat kaikkien palkkatyollistettyjen palkat.

1.5.7.2 Henkilostokustannukset osastoittain 2020-2023

Henkilostokustannukset osastoittain
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1.5.7.3 Henkilostokustannukset osastoittain 2023

Palkkakustannusten jakauma osastoittain 2023

Tekninen 10 % Hallinto 10 %

Sivistys 80 %
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1.5.8 YHTEISTOIMINTA

Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimi kunnanjohtaja. Sihteerina toimi tydsuojelupaallikké tyosuojelupaal-
likkd. Yhteistoiminta-asioiden esittelijana toimi puheenjohtaja. Tydsuojelua koskevat asiat valmisteli tydsuojelu-
paallikko. Han myds kertoi asiat kokouksissa. Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat kolme kunnanhallituksen ni-
meadmaa luottamushenkil6a, kunnanjohtaja, tyosuojelupaallikké seka henkiléston edustajina padluottamusmiehet
ja tydsuojeluvaltuutetut.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2023 kuusi kertaa. Yhteistydtoimikunta kasitteli muun muassa tydsuojelun
toimintakertomuksen 2023, Keminmaan kunnan tyoterveyspalvelusopimuksen liitteen, Keminmaan kunnan tyo-
hyvinvointikyselyn 2023 tulokset, Keminmaan kunnan hallintosaannon seka tydsuhde-etujarjestelman ja polku-
pyordedun kilpailuttamisen.

Tyky -toimikunnan puheenjohtajana toimi tyosuojeluvaltuutettu. Muita toimikunnan jasenia olivat koulunkayn-
tiohjaaja, hyvinvointiohjaaja, siivoustydnohjaaja, yhteistyétoimikunnan edustaja ja johdon sihteeri.
Johdon sihteeri toimi toimikunnan sihteerina.

Tyky-toimikunnan jérjestdmia tapahtumia vuonna 2023:
Ruokailu/ohjelma tapahtuma jarjestettiin 22.9.2023, iltavuorossa olevat tyontekijat saivat noutoruokapaketin.

Valmisteltuja asioita:
Taukojumpat, kuntosalijumpat (jumpat my6s videoinnin kautta), kuntoiluvalineet saunaosastolle, hallintokuntien
tyhy-tapahtumat, seka ohjattua liikuntaa iltaisin Vallenius -salissa.

FIT Meri-Lappi on jarjestanyt taukojumppaa kevaan 2023 aikana kunnanviraston henkil6kunnalle. Lisdksi ollaan
selvitelty kuntoiluvalineita saunaosastolle sekd mahdollisuuksia iltajumpan jarjestamiseen Vallenius -saliin.

Tyhy-tapahtumien osalta muistutettiin myos johtoryhman jasenia, etta hallintokuntakohtaiset tyhy-tapahtumat
tulisi pitaa. Hallintokuntakohtaisia tyhy-tapahtumia koskevia tilannekatsauksia seurattiin kokouksissa.

Smartum -etua jaettiin henkilostolle yhteensa Smartumin tilauslistan mukaisesti 22 687,57 euroa. Smartumia jaet-

tiin vuonna 2023 yhteensé nelja kertaa seuraavasti; Keminmaan kunta 1/2023, Keminmaan kunnan uudet tyonte-
kijat 2023, Hyvaa joulua 2023 ja Keminmaan kunnan uudet tyontekijat 12/2023.
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1.5.9 TYOSUOJELU

Ty6suojelu on lakisdateista toimintaa, jolla jarjestetadn tydymparisto tyontekijalle turvalliseksi ja terveelliseksi. Tyo-
suojelutoiminnan tavoitteena on tukea henkiloston tyokykya, fyysista, psyykkistad ja sosiaalista hyvinvointia seka
poistaa tyoolojen haittoja. Tydsuojelun toimintasuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty toimintakaudelle 2022-2025
ja tyosuojelun toimintasuunnitelma paivitetdan vuosittain.

Tyo6suojelutoimikunta ja yhteisty6toimikunta on yhdistetty 1.1.2018 alkaen Keminmaan kunnan yhteistydtoimikun-
naksi.

Keminmaan kunnan tyésuojeluorganisaatio 2023

KEMINMAAN KUNTA TYOSUOJELUORGANISAATIO 2023
Tyonantaja Tyontekijat Toimihenkilot
Tyosuojelupaallikkod Ty6suojeluvaltuutettu Ty6suojeluvaltuutettu
Tuomo Kuusela Tuija Hiltunen Ei valittu
1.varavaltuutettu 1.varavaltuutettu
Kirsi Mattila 1.6.2023 alkaen Ei valittu
2.varavaltuutettu 2.varavaltuutettu
Ei valittu Ei valittu

Ty6suojelun tadydennysvaalin ehdokasasettelu oli avoinna 8.5.-23.5.2023 vailisen ajan. Maaradaikaan mennessa tuli
yksi ehdokkaaksi ilmoittautuminen, joten vaalitoimikunta totesi Kirsi Mattilan tulleen valituksi 1. tydsuojeluvaraval-
tuutetuksi loppukaudeksi eli 31.12.2025 asti.
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Keminmaan kunnan yhteistyotoimikunta 2023

KEMINMAAN KUNTA YHTEISTYOTOIMIKUNTA 2023

Ty6nantaja edustajat Jasen Varajdsen

Hannele Matinlassi, kunnanjohtaja puheenjohtaja

Eeva Ladkko, kunnanhallituksen puheenjoh- | jasen Sanna Niskakoski, kunnanhallituksen
taja jasen

Jonna Pakisjarvi, kunnanhallituksen | vara- | jasen Auli Tasala, valtuuston puheenjohtaja
puheenjohtaja

Soili Rautio, kunnanhallituksen Il varapu- | jasen Risto Rimpisalo, kunnanhallituksen ja-
heenjohtaja sen

Tuomo Kuusela, tydsuojelupaallikkod, sih-
teeri

jasen/sihteeri

valtuutettu / SUPER

Tyontekijéiden edustajat Jasen Varajdsen

Tehy jasen

Paivi Hietala, Jyty Lounais-Lappi ry jasen

Mirja Matilainen, JHL jasen Mirja Matilainen
Juha Laine, Juko jasen Kimmo Vaariskoski
Tuija Hiltunen, tydntekijoiden tyosuojelu- | jasen Eila Palokangas
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Yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuonna kuusi kertaa. Yhteistyotoimikunnan poytakirjat ovat kaikkien tyon-
tekijoiden ja viranhaltijoiden ndhtavilla Keminmaan kunnan Intranetissa kohdassa Yhteistoiminta ja Yhteistydtoimi-
kunnan poytakirjat.

Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin tydsuojeluasioina:
- sairauspoissaolot/ty6tapaturmat
- tyOsuojelun ajankohtaiskatsaukset
- tyOnantajan Kela korvaushakemus tyoterveyshuollon kustannuksista 2022
- etatyoohjeen paivitys
- sisdilmatyoryhmassa kasitellyt ilmoitukset ja toimenpiteet
- tyOsuojelun tdydennysvaalit 2023
- tyosuojelun toimintakertomus 2022
- tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 2024-2026
- laki tyoturvallisuuslain muuttamisesta (222/2023)
- paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutetun ajankaytto
- tydnantajan ja henkiloston valisen yhteistoimintaa ja tyosuojelutoimintaa koskevan sopimuksen paivitta-
minen
- Keminmaan kunnan tyéhyvinvointikyselyn 2023 tulokset
- luottamusmiesten ja tyosuojelunhenkil6ston koulutussuunnitelmat 2024

Tybsuojeluorganisaatio pyrki toteuttamaan viikoittain sovittua palaveria, joissa kaytiin lapi tydsuojeluun liittyvia
ajankohtaisia asioita.

Sairauspoissaolot, tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat
YritysMehildisen raportoinnin mukaan vuonna 2023 sairauspoissaolopdivia oli yhteensa 5648, joka on noin 20 hen-
kiloa / kalenteripaiva. Laskua edelliseen vuoteen 2,9 henkil6d / kalenteripaiva.

LahiTapiolan vahinkovakuutuksen mukaan vuonna 2023 sattui 26 ilmoitettua tydtapaturmaa, joista kolme oli tyo-
matkatapaturmia. limoitettujen tyotapaturmien maara vaheni 12:lla vuoteen 2022 verrattuna.

Ty6tapaturmista aiheutui poissaoloja yhteensa 129 kalenteripaivaa, vuoteen 2022 verrattuna vahennysta oli 125
kalenteripaivaa.

Havainnon ilmoittaminen
Turvallisuushavaintoilmoituksia kirjattiin vuonna 2022 yhteensa 41 kpl, joka on tismalleen sama maara kuin vuonna
2021.

Hairinta ja epaasiallinen kohtelu

Tybantajan ja esimiehen tydnantajan edustajana tulee puuttua hairintaan ja epaasialliseen kohteluun mahdollisim-
man pian. Hairinta ja epdasiallisen kohtelun ilmoitusten lukumaara ei ole tiedossa, silla kaikki hairinta ja epaasialli-
sen kohtelun ilmoitukset eivat tule tydsuojelulle tietoon.

Tyosuojelu- ja tyéhyvinvointikoulutus

Ty6suojeluorganisaation jasenet ovat osallistuneet vuonna 2023 muun muassa tyoterveyslaitoksen, tyoturvalli-
suuskeskuksen ja ammattiliittojen jarjestamiin tydsuojelukoulutuksiin. Koulutusten antia on kayty lapi tydsuojelun
yhteisissa palavereissa esimiesiltapaivissa seka tydpaikkakokouksissa.
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Yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa
Ty6suojelun ja tyoterveyshuollon pyrittiin jatkamaan hyvaksi koettuja yhteispalavereja siind kuitenkaan onnistu-
matta, silla tyéterveyshuollossa tapahtuneiden henkildstomuutosten vuoksi aikataulujen yhteen sovittaminen ei
onnistunut. Tyéterveyshuollon ja kunnan valistd yhteistoimintaa toteutettiin vuonna 2023:

- tyoterveyshuollon vuosipalaverit: hallinto- ja talouspalvelut, tekniset palvelut ja sivistyspalvelut

- tyoterveyshuollon toiminnan esittely, esihenkilGiltapaiva

- henkilostdn tyohyvinvointikyselyn tulosten lapi kaynti.

Sisailmatyoryhma
Sisdilmatyoryhma kokoontui vuoden 2023 aikana nelja kertaa. Sisdilmatyoryhmalle tuli vuoden 2023 aikana 33 il-
moitusta eli 21 ilmoitusta enemman kuin vuonna 2022, sisdilmahaittailmoitusta tuli seitsemasta eri kohteesta.

Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvointikyselyn pohjalta tyoyksikot tekivat tydhyvinvoinnin kehityssuunnitelmat, jotka kasiteltiin mm. lauta-
kunnissa.

Muu viranomaistahon yhteistyo

Terveysvalvonnan terveydensuojelulain perusteella tyopaikoille / huoneistoihin tehtiin tarkastuksia yhteistyossa
sisdilmatyéryhman kanssa

- Kirkonmaen paivakodille
- Kellomaen paivakodille.

1.6 Ymparistoasiat

Keminmaan kunnalla ei ole tdlla hetkella sellaisia avoimia ymparistokysymyksia, joilla olisi olennaista vaikutusta
kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Ei muita ei-taloudellisia asioita.
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1.8 Arvio todennadkodisesta tulevasta kehityksesta

Vuosien 2023 — 2025 kunnan taloudellinen kehitys nayttaa vakaalta. Epavarmuustekijoita on kuitenkin paljon,
koska valtionosuuksien ennustaminen on edelleen epdavarmaa hyvinvointialueiden toiminnan alettua. Tulevaisuu-
den talouteen vaikuttavat huomattavasti henkilostokulut, tydehtosopimusten mukaiset palkkaratkaisut ja inves-
tointien maara. Toisena epavarmuustekijana on verotuksen kaavaillut uudistukset. Yhtena merkittavana tekijana
mahdolliset kiinteistoveroon kohdistuvat arvostamisuudistukset. Epavarmuus tulee ottaa huomioon talouden
suunnittelussa. Kunnan tilaaman pitkan aikavalin talousennusteen mukaan merkittavia talouden sopeuttamistoi-
mia tarvitaan 2025 lahtien. Kunnan taloudellista kehitysta tulee seurata epavarmuustekijoiden ja pitkan aikavalin
talousennusteen pohjalta tarkasti.

Vuoden 2023 vuosikate oli 5 426 765,46 euroa. Vuosikatteen muodostumiseen vaikuttivat seuraavat asiat:

° toimintatulot 3,305 milj. euroa

) toimintakulut -23, 081 milj. euroa

° valtionosuudet 3,011 milj. euroa

° verotulot 22,052 milj. euroa

° rahoitustuotot ja —kulut 0,139 milj. euroa.

Vuonna 2023 otettiin pitkdaikaista lainaa 1 700 000 milj. euroa ja korkotukilainaa nostettiin 1 463 565 milj. euroa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut kriisikuntakritee-
rit kuvaavat kunnan taloutta eri ndakokulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan,
mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpdatosten tunnusluku-
jen perusteella.
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Kuntien taloutta arvioidaan neljan tunnusluvun perusteella. Jos kaikki nelja tunnuslukua tayttyvat kahtena perak-

kdisena vuotena, kunta voi joutua arviointimenettelyyn. Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos

e Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijdamaa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa maara-

ajassa.

e Kuntakonsernin taseen alijagama vahintaan -1 000 €/as ja edellisvuonna -500 €/as.

e Rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perak-

kain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1. Kuntakonsernin vuosikatteen (ilman harkinnanvaraista valtionosuuksien korotusta) ja sumupoisto-

jen suhde on alle 80 %

2. Konsernin asukasta kohden laskettu lainakannan ja vuokravastuiden maara ylittda maan kuntakon-

sernien vastaavan keskiarvon vahintaan 50 %:lla

3. Kunnan tuloveroprosentti vahintaan 2,0 yksikk6a korkeampi kuin maan painotettu keskiarvo

4. Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Keminmaan kunta Raja-arvo TP 2022 |TP 2023
Taseeseen kertynyt yli-/alijagama 4 v:n ajanjaksolla 6 9,5
Kunnan kertynyt ylijadma €/asukas Z(I)lj“g.vuoden aikajak- 771 1231
Vuosikate €/asukas 299 706
o)
Tuloveroprosentti (2) kahtena vuotena 1% 21,25 8,61
yli km
Konsernin vuosikate (1) 1000 € 5600 5723
zonsernln lainat+vuokravastuut/as 1000 29 497 21538
Konsernin lainamaéara €/asukas 2 vuotena 50 % yli km 2894 2798
Konsernin kertynyt ylijaama €/asukas 1 <-100; 2v < -500€/as
1599 1795
Konsernin vuosikate% poistoista (1) alle 80 % 129,66 147,80
(o)
Tuloveroprosentti (2) ka‘htena vuotena 2 % 21,25 8,61
yli km
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate |kahtena vuotena <0,8 248 241
(4) %
Asukasmaara 7775 7690
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1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kunnan riskit on luokiteltu seitsemaan ryhmaan:
e toimintaan

e toiminnan monimutkaisuuteen

* henkildstoresursseihin

¢ sovellettavaan tekniikkaan

e palveluihin tai hankintoihin

¢ johtamiseen ja ohjaukseen

e muihin asioihin liittyvat riskit.

Kutakin tunnistettua riskid on arvioitu sen todennakdisyyden (%) ja seurauksen vakavuuden (1 - 5) suhteen, joista
arvoista on johdettu riskin merkittavyys (asteikolla 0 - 5). Asteikolla 0 - 0,9 riski on havaittu ja siedettavissa, riski
on paatetty hyvaksya mahdollisen hyédyn saavuttamiseksi (arviointitaulukossa riskin vari on vihred). 1,0 - 2,5 riski
on kohtalainen, riskitaso kohonnut, mutta se on hyvaksyttava (keltainen). Tason 2,6 - 5,0 riski on vakava, riskita-
soa on aktiivisesti ryhdyttava laskemaan (punainen).

Kunkin riskiryhman tunnistettuja riskeista on lisdksi kuvattu sen vaikutus, riskin omistaja (minka toimielimen tai
vastaavan tehtdvana on toimia riskin tunnistamiseksi ja sen hallitsemiseksi), toimenpiteet riskin eliminoimiseksi
seka toimenpiteet riskin toteutuessa.

Lisaksi riskien arviointitaulukossa on esitetty kunkin riskin osalta sen vaikutusaika ja aikataulu riskin eliminoi-
miseksi.

48



KEMINMAA

1.9.1 TOIMINNALLISET RISKIT

Toimintaan liittyvia riskeja on tunnistettu kuusi. Merkittavin riski tdssa ryhmdssa on tunnistettu vaeston ikaraken-
teen muutos ja kasvava vaestotappio (4 = vakava riski). Toimenpiteina riskin torjumiseksi on kirjattu seuraava:
lakisdateisten ja ei-lakisdateisten palvelujen priorisointi. Kunnan elinkeinopolitiikan ja kaikkien palvelualueiden
toimenpiteet tyollisyyden ja yritystoiminnan edistamiseksi, kunnan vetovoimatekijdéiden vahvistamiseksi ja tilan-
teeseen sopeuttamiseksi seka tyoperaisen maahanmuuton vahvistaminen. Resurssien suuntaaminen. Kuntastra-
tegian toteuttaminen. Positiivinen mediandkyvyys.

Toimintaan liittyvissa riskeissa on tunnistettu toinenkin vakava riski. Se on kunnan edunvalvonnan vahyys ja te-

hottomuus alueellisesti ja valtakunnallisesti. Yhteistyo puuttuu. Riskin merkittavyydeksi on arvioitu 3,2, joka tar-
koittaa vakavaa riskid. Toimenpiteina riskin torjumiseksi on kirjattu seuraava: Yhteistyo, verkostoituminen ja re-
surssien suuntaaminen edunvalvontatydhon seka asiantuntijuus tietamyksen lisadamiseksi.

Toiminnan monimutkaisuuteen liittyvia riskeja on tunnistettu yksi. Se on kunnan ja alueen edunvalvonnan haja-
naisuus ja epaonnistuminen siina. Merkittavyydeksi on arvioitu 3,2, eli riski on vakava. Toimenpiteena riskin elimi-
noimiseksi on esitetty Seudullisten toimijoiden yhteisymmarryksen lisdaminen, yhteisten intressien tunnistami-
nen ja konkreettinen tyo tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkilostoresurssiin liittyvia riskeja riskiarviossa on esitetty viisi riskid. Vakavia riskeja ovat henkiléstdorganisaa-
tion haavoittuvuus (4,0) ja rekrytointiongelmat (3,2). Toimenpiteind henkiléstdorganisaation haavoittuvuuteen on
esitetty organisaation ja toimintatapojen kehittdminen, resurssien tarkastelu ja tarvittaessa lisadminen seka teh-
tavankuvausten tasmentaminen. Rekrytointiongelmiin on esitetty riskineliminoimiseksi myénteinen tyénantaja-
kuva viestinnan ja toiminnan kautta seka selkeat tehtavat.

Sovellettavaan tekniikkaan liittyvia riskeja on tunnistettu nelja, joista kaksi on arvioitu vakaviksi riskeiksi. Ne ovat
keskeisten tietojarjestelmien vakavat hairidtilanteet ja tietoturvan ja -suojan vakavat puutteet tai rikkeet. Kum-
mankin riskitaso on 3. Toimenpiteiksi riskien eliminoimiseksi on nimetty systemaattinen suunnitelma ja varautu-
minen seka riittava tekninen tietoturva.

Palveluihin ja hankintoihin liittyvia riskeja on tunnistettu kaksi. Niistd kumpikaan ei ole arvioitu vakavan tason ris-
kiksi.

Johtamiseen ja ohjaukseen liittyvia riskeja on tunnistettu kolme. Niista mikaan ei ole arvioitu vakavan tason ris-
kiksi.

Muihin asioihin liittyvia riskeja on arvioitu olevan kaksi. Naita ovat kunnan infrastruktuurin kasvava korjausvelka
(1,8 = keltainen) ja kunnan kiinteistéjen kasvava korjausvelka (1,8 = keltainen). Toimenpiteitd ovat suunnitelmalli-
suuden lisédminen, infrastruktuurin kuntoarviot, pitkdjanteinen rahoitus ja sisdilmatutkimukset, vakavien sisail-
maongelmaisten kiinteistdjen kayton rajaaminen ja mahdolliset kdyttokiellot, altistuneiden henkildiden sijoittami-
nen uusiin tiloihin sekd etatydon mahdollisuudet altistuneiden osalla. Kunnassa tulee tehda tarveselvitykset, joissa
kartoitetaan rakennusten ja piha-alueiden korjauksen tai uudisrakentamisen tarve.
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1.9.2 TIETOTURVARISKIT

Talouden ja politiikan ilmiot heijastuvat myds tietoturva-asioihin. Esimerkiksi erilaiset palveluestohydkkaykset
lisdantyivat jo vuonna 2022 ja niiden kaytto erilaisina poliittisina iskuina korostui. Tata ilmidita vahentavia syita ei
ole nahtavissa. Palveluestohydkkayksessa kohdistetaan johonkin verkkopalveluun niin paljon liikennetta, etta pal-
velu ei enda kykene toimimaan normaalisti. Suojauksiin kaytettavissa olevat resurssit tulee suhteuttaa mahdolli-
siin menetyksiin, jos palvelu on olisi poissa kaytosta.

M365 yrityssahkopostitilien murrot ovat nousseet omaan kategoriaansa. Kaksivaiheinen tunnistautuminen suojaa
kayttajan tilia merkittavasti. M365 sisaltaa muitakin tietoturvaa parantavia ominaisuuksia, mutta niilld on aina
vaikutusta myos kdytettavyyteen. Kaytettavyys ja tietoturvan tason on sanottu olevan vakio. Jos kaytettavyys on
hyvaa tasoa, niin tietoturva on heikko ja kun tietoturva on hyvalla tasolla, niin kdytettavyys on heikompaa. M365
kayttajia on maailmassa satoja miljoonia, joten potentiaalisia kohteita on vahintdan riittavasti.

Tietoturva liittyy tietojarjestelmissa lukuisiin eri kohteisiin. Monet kohteet ovat lisaksi sellaisia, joihin loppukaytta-
jalla ei ole itsellaan paasya. Voimmeko olla esimerkiksi taysin varmoja, etta jonkin ohjelmistopaivityksen yhtey-
dessa toimittaja ei vahingossa asenna jonkin takaportin mahdollistavaa ’palikkaa’? Valitettavasti emme voi olla
varmoja, vaikka se onkin hyvin epatodennakoista. Kdytannossa jokaisen tietojarjestelman kayttdon liittyy riskeja,
joita kaikkia ei voida kdytanndssa poistaa. Ainoaksi vaihtoehdoksi jaa siten elaa niiden kanssa. Hyokkaaja yrittaa
kuitenkin yleensa aina kayttaa helpoimpia reitteja. Pitamalla tietoturva riittdvan korkealla tasolla uhkat pienene-
vat merkittavasti.

Loppukayttajan rooli on ollut aina tarkea tietoturvan toteuttamisessa. Vaikka uhkat muuttuvat, varovaisuus on
aina parasta. Tekniikka ei ole koskaan antanut taydellista suojaa. Sahkopostissa tulleita epailyttavia linkkeja ei
kannatta edelleenkdan suin pain klikata. Ne muistuttavat yha enemman oikeita ja aitoja viesteja. Turvapostien
vastaanottajan kannattaa aina tarkistaa lahettdjan tarkoituspera, varsinkaan jos se ei ole etukateen selvilld. On
myos tarpeen muistuttaa, etta kyberrikollisilla ei ole lomia. Loma-aikoina tulee mahdollisten sijaisten olla erityisen
tarkkana.

Suomessa on olemassa Traficomin alainen viranomainen nimeltdan kyberturvallisuuskeskus. Sen tehtavana on
mm. ennaltaehkaista tietoturvaloukkauksia, tiedottaa tietoturva-asioista seka selvittaa tietoturvaloukkauksia ja
niiden uhkia. Lisaksi kyberturvallisuuskeskus yllapitaa kansallista kyberturvallisuuden tilannekuvaa. Ohjeet ja op-
paat osiossa on ohjeita myos yksityishenkildille esim. kotiverkon ja reitittimen tietoturva.

Aiemmin organisaatiot suojasivat omia sisaverkkojaan ulkopuolisilta esimerkiksi palomuureilla. Toki palomuurit
ovat vieldkin tarked osa suojaamista, mutta nyt on nostettu esille kasite zero trust eli ajatus siita, etta [ahtokohtai-
sesti kaikki verkossa tapahtuva toiminta on epaluotettavaa ja tdman johdosta kontrollit viedaan yksittaisen kayt-
tajan laitteiden tasolle. Tama ajattelutapa auttaa myds hybridityoskentelyn tietoturvan hallinnassa. Zero trust ei
tarkoita yksittaisia laite- tai ohjelmistoratkaisuja, vaan se on enemmankin ajattelutapa.
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Vaikka teknologiat kehittyvat ja yleinen tietamys tietoturvan yksityiskohdista kasvaa, niin loppukayttdjien valinnat
ovat edelleen keskeisia tietoturva toteuttamisessa. Koulutuksen merkitys korostuu naiden haasteiden kohtaami-
sessa. Ennaltaehkaisy on kustannustehokkaampaa kuin vahinkojen korjaaminen jalkikateen.

Tulevaisuudessa emme voi valttya ajatukselta, ettd miten esimerkiksi tekodlya voidaan kdyttaa tietoturvan haa-
voittuvuuksien etsimisessa ja toteuttamisessa.

1.9.3 TYTARYHTIOIDEN RISKIT

Toukokuussa 2018 voimaan tulleen konserniohjeen mukaan tytaryhteiséjen tulee tilinpdaatdksen yhteydessa ra-
portoida yhteison toiminnan ja talouden keskeisistd tapahtumista (esim. merkittavat investoinnit) seka toimin-
taan liittyvista riskeista ja niiden hallinnasta

KEMINMAAN ENERGIA JA VESI OY
Arvio tulevasta kehityksesta ja riskeista:

Yhtion toimintaymparistossa tapahtuu jatkuvasti erittdin lyhyella aikavalilla poikkeuksellisen suuria muutoksia. Par-
haiten menestyvat ne toimijat, jotka pystyvat ja kykenevat sopeutumaan muutoksiin. Liian hidas reagointinopeus
toimintaymparistossa ja lainsaadannoissa tapahtuneisiin muutoksiin johtaa yleensa Yhtion ja omistajan edun vas-
taiseen lopputulokseen.

Yhtion taloustilanne on edelleen poikkeuksellisen heikko ja Yhtion hallitus seuraa talouden sopeutusohjelmaa kvar-
taaleittain. Keminmaan kunta on sitoutunut tuottamaan Yhtidlle sen tarvitsemat taloushallintopalvelut, kirjanpidon
kuukausittaiset talousraportit toimitetaan omistajalle hallituksen kokoustiivistelmien liitteina.

Vesihuollon saneeraamisen kannalta on erittdin keskeista, etta jatketaan vesihuollon ja katurakentamisen yhteis-
rakentamista Keminmaan kunnan teknisen toimen kanssa ja vuosittaiset saneerauskohteet maaritelldan ja sovitaan
hyvissa ajoin.

Yhtion nostamien kanteiden menestyksekds ajaminen on Yhtion talouden ja johdon vastuiden kannalta erittdin

merkityksellista. Tilikaudelta 2022 ei ole myonnetty vastuuvapautta. Paatos voi rajoittaa hallituksen jasenien saa-
tavuutta osakeyhtiélain mukaisten henkil6kohtaisten vastuiden takia.
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Hallituksen itsearviointitydssa nostettiin keskeisimmaksi kehityskohteiksi:

= Toimialakohtaisen osaamisen lisédminen

= Opastusta hyvista kokouskdytannoista

=  Roolituksien selkeyttdminen (Omistaja, Hallitus, Johto)

= Kokouspiirin vuorovaikutuksen kehittaminen

= Yhtidn ja hallitustydn arvojen maarittaminen

= Kokousten positiivinen ja kehittdva ilmapiiri ja toimitusjohtajan sparraaminen

Uuden hallituskokoonpanon perehdyttaminen Yhtion toimintaan on keskeista tulevan paatdksenteon onnistumi-
sen kannalta.

= Uudelle hallituskokoonpanolle tiivistelmat edellisten hallitusten linjauksista
= Yhtiojarjestykselld voidaan rajoittaa hallituksen jasenten liiallista vaihtumista
= Eri padtoksentekotasoilla (OHJ) on eri roolit ja osaamisvaatimukset

=  Arvioitava kynnysta omistajan ennakkokasityksen pyytamiselle

Hallituksen valvontarooli

= Talousvastuu, investointiohjelmassa pysyminen
= Toimitusjohtajan kehityskeskustelujen saanndllinen reflektointi

Riskien tunnistaminen ja hallinta
Talous- ja toimintasuunnitelman SWOT:in paivittdminen (9/2024) seuraavin osin:

= Numeeriset arviot riskien todennakoisyyksista ja vaikutuksista
= Hyvat tyovalineet ja laitteet

= Hyvinvoiva ja asiantunteva tyoyhteiso

= Pienen organisaation joustava ja tehokas toiminta

= Toimintojen kehittdminen uusiutuvilla energiamuodoilla

= Positiivisten saavutusten korostaminen

= Talousveden kovuus ja viemariverkoston kunto

Vuonna 2023 muuttuneen sdahkémarkkinalain perusteella Yhtio on pyytanyt energiavirastolta poikkeuslupaa ny-
kyisen toimintamallin jatkamiselle. Yhtion hallitus on perehtynyt valvontakirjeeseen liiketoimintojen eriyttamis-
velvoitteesta.
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KEMINMAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

' Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n riskiarvio on laadittu ja kasitelty yhtion hallituksessa kevaalla 2024.
Riskiarvioinnissa keskeisimmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat:

e toimintaan liittyvia riskeja ovat vuokrausasteen merkittava alenema ja kiinteistéjen korjausvelan kasvu

e henkilostdon liittyvana riskina on tyoturvallisuus; mm. yksin tydskentely

e sovellettavaan tekniikkaan liittyva riski on kiinteistdjen talotekniikan merkittavat dkilliset rikkoontumiset
(esim. kattilalaitokset)

e palveluihin tai hankintoihin liittyvia riskeja ovat energian hinnan nopea nousu (etenkin 6ljy), lainojen
korkotason nopea nousu seka kiinteistonhoidolliset laiminlyonnit

e johtamiseen tai ohjaukseen liittyvana riskind on tunnistettu alan lainsddadanndén muutokset
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Kunnan tarkastusjarjestelma muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:
e tarkastuslautakunta

¢ tilintarkastajat

e sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja
ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johta-
mista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisdksi sisdisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta
toteutuu mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vaarinkaytosten
ehkaisyna. Sisdista valvontaa voidaan lisdksi toteuttaa sisdisen tarkastuksen toiminnon avulla.

Sisdinen valvonta kattaa kunnan oman toiminnan sekd toiminnan, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja val-
vontavastuun sekd muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Tilivelvollisilla on erityinen vastuu sisdisen val-
vonnan rakenteiden luomisesta ja sisdisen valvonnan tehokkuuden parantamisesta ja jatkuvasta yllapidosta johta-
mansa toiminnan osalta.

Kunnan hallintosadannodn § 63 mukaan kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Toiminnot on jar-
jestettdva ja johtamistehtavat hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riit-
tava sisainen valvonta.

Seka sisdiseen valvontaan etta riskien hallintaan on annettu ohjeet valtuuston 29.01.2015 § 9 hyvaksymassa sisai-
sen valvonnan ohjeessa. Sisdista valvontaa ohjeistetaan myo6s taloussadanndssa ja konserniohjeessa.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kuntakonsernin tasolla vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Paavas-
tuualueiden paallikéiden ja kunnan tytaryhtididen johtajien tehtdavana on varmistaa toimialallaan yksityiskohtai-
sesti sisdisen valvonnan asianmukaisuus kunnanhallituksen antamien yleisohjeiden, hallintosdannén ja voimassa
olevien erillisohjeiden pohjalta. Osastojen paallikdt ja kunnan tytaryhtididen johtajat vastaavat siita, etta yksikon
henkil6ston toimivalta ja vastuut on asianmukaisesti maaritelty. Esimiehen on varmistuttava, etta alaiset ovat tie-
toisia omista tehtavistaan ja tulostavoitteistaan ja ettd edellytykset tehtavista suoriutumiseen ovat olemassa. Tar-
vittaessa on jarjestettava tyotehtavien edellyttdmaa koulutusta.
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Johdon ja esimiesten on myo6s varmistettava, etta toiminnasta annettuja sdadannoksia ja maardyksia noudatetaan ja
etta toimintaa koskeva tieto on luotettavaa. Esimiesten on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja
ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin valittdmasti, mikali lainsdadannon, hallintosddannon, toimintaohjeiden tai
toimielinten paatosten vastaista tai muutoin virheellista, tehotonta tai epataloudellista toimintaa havaitaan.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta
ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisistd johtopaatoksista.

Sisdinen valvonta toteutetaan arvioimalla kunnan toimielinten ja niiden alaisten toimintayksikdiden ja henkiloston
toiminnan tuloksia, toimintatapaa, toiminnan lainmukaisuutta ja annettujen ohjeiden ja maaraysten noudatta-
mista.

Osastojen on raportoitava talousarviovuoden aikana seka tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa talousarvion to-
teutumisesta. Raportoinnista annetaan tarkemmat ohjeet kunnan taloussaannoéssa. Vuonna 2023 raportoinnit
suoritettiin ohjeiden mukaan. Kunnanhallitus antoi talousselvityksen valtuustolle toimielintasolla kolme kertaa
vuonna 2023 seka tilinpaatdksen. Valtuuston tiedoksi saatettiin myds kunnanhallituksen kasittelemat talouden
toteumaraportit. Tytaryhtiot antoivat selvityksena ajalta 01-06 seka tilinpaatoksen.

Vuonna 2023 toimittiin myo6s seuraavien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti:

e Kirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kuntalakia, kirjanpitolakia, hyvaa kirjanpitotapaa
ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia yleisohjeita sekd Suomen Kuntaliiton suosituksia. Hallinto-
ja talousjohtaja huolehtii, ettd kunnan taloushallinnon ohjeistus vastaa voimassa olevan lainsdaadannon
maarayksiad. Kaiken kunnan nimissa tapahtuvan maksuliikenteen tulee sisaltyd kunnan kirjanpitoon.

e Kirjanpidon tuottamaa informaatiota kaytetaan sisdisen valvonnan apuna. Kirjanpito hoidetaan niin, etta
raportit ovat riittavan nopeasti ja ajantasaisesti saatavilla jarjestelmasta. Kirjanpitoon ja maksuliikentee-
seen liittyvat tarkistukset ja tdsmaytykset on tehtava sadannoéllisesti.

e Hankinnoissa on noudatettava lakia julkisista hankinnoista seka kunnan omia sdaantoja ja ohjeita.

e Varastovalvonnassa on kiinnitettava erityistda huomioita varastoinnin enimmaismaaran minimointiin ja
varaston kiertonopeuden maksimointiin kuitenkin varmistaen, etta toimintakyky on koko ajan riittava.

e Esimiesten tulee valvoa, etta tyoyksikon kayttamien tietojarjestelmien kayttdoikeudet ovat asianmukaiset
ja etta kayttooikeuksista tehdaan selkeat paatdkset. Esimiesten on huolehdittava riittavasta tietojarjestel-
mien kdytdn valvonnasta. Kullekin kunnan kaytossa olevalle tietojarjestelmalle tai sovellukselle tulee ni-
meta paadkayttaja, jonka tehtdvana on ratkaista vastuullaan olevan tietojarjestelman kayttéoikeuksiin kuu-
luvat asiat.
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Tietosuojakysymyksissa noudatetaan julkisuuslakia, asetusta viranomaisen toiminnan julkisuudesta ja hy-
vasta tiedonhallintatavasta, tietosuojalakia ja EU:n yleista tietosuoja-asetusta (GDPR).

Tyontekijan sahkopostien kasittely kuuluu yhteistoimintalainsdadannon piiriin, ja siind noudatetaan laki

yksityisyyden suojasta tyoelamassa ja taataan perustuslain mukainen kirjesalaisuus seka noudatetaan hy-
van hallintomenettelyn periaatteita.

Kunkin toimialan on tiedostettava ja kartoitettava omat rahoitus-, henkil6-, omaisuus- ja toimintariskit ja
ryhdyttava itse riskien ehkdisemistoimiin tai tehtdva niista esitys hallitukselle.

Rahoitusriskeja hallitaan ennakoimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla ja rahavarojen si-

joitustoiminnan vakaudella ja riskien minimoinnilla. Kassa- ja lainatilanteesta raportoidaan osavuosirapor-
toinnin yhteydessa.

56



KEMINMAA
5 AR R SR RS A PR T RO

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
0003 TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 3305 4444
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -23 081 -57 637
TOIMINTAKATE -19 775 -53 193
Verotulot 22 052 39127
Valtionosuudet 3011 16 188
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 332 228
Muut rahoitustuotot 68 91
Korkokulut -259 -103
Muut rahoituskulut -2 -12
VUOSIKATE 5427 2326
Poistot ja arvonalenemiset -1926 -1 898
Kertaluonteiset poistot 0
Satunnaiset tuotot 234 89
Satunnaiset kulut -63
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 3735 454
Tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/toimintakulut % -14,32 -7,71
Vuosikate/poisto % -281,71 -122,55
Vuosikate, €/asukas 705,69 294,22
Asukasmadra 7 690 7903
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Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Toimintakate
ilmoittaa, paljonko jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Toimintakate
ilmoittaa, paljonko jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Keminmaan kunnan vuoden 2023 toimintakate oli -19,776 milj. euroa ollen edellisvuoden toimintakatetta -33,418
milj. euroa pienempi. Vuonna 2022 kunnan toiminnassa oli viela mukana sosiaali- ja terveyspalvelut.

Tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kdyttdomaisuuden poistojen suuruinen. Poistot ja arvonalen-
tumiset vuonna 2023 olivat 1 926 351,62 euroa. Ennakoitua parempi verotulojen kertyma seka toimintamenojen
pieneminen ja toimintatulojen hienoinen kasvu vaikutti vuosikatteeseen positiivisesti, ja vuosikate vuonna 2023
oli 5 426 765,46 euroa, kattaen suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalennukset seka satunnaiset kulut.

Tilikauden ylijadma 3 735 323,28 euroa.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma osoittaa, miten kunnan menot on rahoitettu. varsinaisen toiminnan ja investointien
positiivinen kassavirta osoittaa, kuinka paljon on kdytettdvissa lainojen lyhennyksiin seka rahoitus- ja

vaihto-omaisuuden lisdyksiin.

0006 RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9321 VUOSIKATE 5427 2326
9326 SATUNNAISET ERAT 235 0
9331 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -281 -930
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA 5380 1396
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9356 INVESTOINTIMENOT -4 442 -1974
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE 1024 93
9371 PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTU 120 184
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3298 -1697
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA 2082 -301
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSE -1111 -630
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 858 231
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -242 -399
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS 3164 -1
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH -2786 -3099
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUU 1500
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET 377 -1600
9487 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE -1239 -364
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1102 -2363
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS -979 -2 664
9500 RAHAVARAT 31.12. 4508 3529
9501 RAHAVARAT 1.1. 3529 6192
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS 979 -2 664
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Rahoituslaskelman satunnaiset erat sisaltavat satunnaiset kulut ja tuloslaskelman arvonalentumisiin sisaltyneet

erat.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 € 897 5066
Investointien tulorahoitus, % 100,81 118,02
Laskennallinen lainanhoitokate 2,41 2,48
Kassan riittavyys, pv 57 33

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja nega-

tiivinen (alijagdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja

vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-

rahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja lasken-

nallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus

riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tili-
kaudelle tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdaykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskel-
masta.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan:
e omavaraisuutta
e rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Tavoitetaso kuntasektorilla on 70 %. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
tataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista (toimintatuotot, valtion-
osuudet, verotuotot) tarvittaisiin vieraan padoman maksuun.
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TASE

Kertynyt ylijadma / alijaama osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavaraksi

tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

TASE KUNTA 2023 2022
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1100 Aineelliset hyodykkeet
1101 Maa- ja vesialueet 8999 126,63 9006 091,85
1110 Rakennukset 19196 857,68 18 385 328,20
1130 Kiinteat rakenteet ja laitteet 5212 196,14 4510 242,96
1160 Koneet ja kalusto 72 306,88 95 349,09
1100 Aineelliset hyodykkeet 33480 487,33 31997 012,10
1200 Sijoitukset
1201 Osakkeet ja osuudet
1202 Osakkeet ja osuudet tytaryhtei 1987 573,85 1987 573,85
1203 Kuntayhtymaosuudet 375 443,40 1900577,66
1205 Osakkeet ja osuudet osak.ja om 2 900,00
1210 Muut osakkeet ja osuudet 292 325,61 291 155,61
1201 Osakkeet ja osuudet 2 658 242,86 4179 307,12
1230 Muut lainasaamiset 6782 081,60 6573 796,11
1240 Muut saamiset 27 059,24 27 059,24
1200 Sijoitukset 9 467 383,70 10 780 162,47
1001 PYSYVAT VASTAAVAT 42 947 871,03 42 777 174,57
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatte 6 366,87 6113,35
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 366,87 6 113,35
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus 1 820,00 2 494,98
1600 Pitkdaikaiset saamiset
1601 Pitkdaikaiset saamiset
1660 Muut saamiset 423 428,28 116 119,06
1690 Siirtosaamiset
1715 Muut siirtosaamiset 12 422,97 13 838,39
1690 Siirtosaamiset 12 422,97 13 838,39
1601 Pitkdaikaiset saamiset 435 851,25 129 957,45
1600 Pitkaaikaiset saamiset 435 851,25 129 957,45
1700 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset 676 531,82 1005 546,72
1750 Lainasaamiset 375770,83 341 721,90
1780 Muut saamiset 836 062,91 595 815,06
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1815 Siirtosaamiset

1816 Siirtyvat korot 40 960,66 13 010,77
1822 Muut siirtosaamiset 1186132,23 2 279 588,72
1815 Siirtosaamiset 1227 092,89 2292 599,49
1700 Lyhytaikaiset saamiset 3115 458,45 4235 683,17
1900 Rahat ja pankkisaamiset 4 507 590,25 3528623,75
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 060 719,95 7 896 759,35
1000 VASTAAVAA 51 014 957,85 50 680 047,27
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA
2002 Peruspadoma 21808 977,63 22737 751,44
2015 Muut omat rahastot 74 120,42 74 120,42
2040 Edellisten tilikausien yli/alija 5731320,75 5538 490,46
2050 Tilikauden yli-/alijaama 3735 323,28 453 636,23
2001 OMA PAAOMA 31349 742,08 28 803 998,55
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2301 Valtion toimeksiannot 25977,31
2325 Lahjoitusrahastojen padaomat 37 653,71 37 502,64
2330 Muut toimeksiantojen pddomat 12 496,76 280944,51
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 50 150,47 344 424,46

2400 VIERAS PAAOMA

2401 Pitkaaikainen

2410 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai

11 883 968,00

11 233 940,66

2401 Pitkdaikainen 11 883 968,00 11 233 940,66
2500 Lyhytaikainen
2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 4013 541,00 4286 182,67
2540 Saadut ennakot 712,70 58 059,45
2545 Ostovelat 1807 582,54 3367 368,11
2550 Muut velat 277 506,75 459 544,18
2570 Siirtovelat
2571 Siirtyvat korot 42 176,29 20 741,27
2580 Lomapalkkajaksotus 1258 657,37 1388 155,04
2583 Valtionosuusennakot 229 557,35 660 287,72
2584 Muut siirtovelat 101 363,30 57 345,16
2570 Siirtovelat 1631754,31 2126 529,19
2500 Lyhytaikainen 7 731 097,30 10 297 683,60
2400 VIERAS PAAOMA 19 615 065,30 21531 624,26
2000 VASTATTAVAA 51 014 957,85 50 680 047,27
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Taseen tunnusluvut 2023 2022 2021
Omavaraisuus % 61,45 56,84 53,46
Suhteellinen velkaantuneisuus 69,14 36,5 39,55
Kertynyt yli-/alijaama 1000 € 9467 5992 5510
Kertynyt yli-/alijadma /asukas 1231 771 701
Lainakanta, 1000 € 15 898 15520 17120
Lainakanta/asukas 2 067 1996 2166
Lainasaamiset, 1000 € 7 158 6916 6523

Kokonaistulojen ja —menojen laskelmaan yhdistetaan kunnan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT (ulkoinen) milj.€ % MENOT (ulkoinen) milj.€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3,3 9,73 | Toimintakulut -23 72,78

Verotulot 22 64,86 Valmistus omaan kayttoon 0 0,00
Valtionosuudet 3 8,84 Korkokulut -0,3 0,95
Korkotuotot 0,33 0,97 Muut rahoituskulut 0 0,00
Muut rahoitustuotot 0,07 0,21 Satunnaiset kulut 0 0,00
Satunnaiset tuotot 0,2 0,59 Pakollisten varausten muutos 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,00 Tulorahoituksen korjauserat 0 0,00

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 0,00 Pysyvien vastaavien luovutustappiot 0 0,00

Investoinnit 0,00 | Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 1 2,95 Investointimenot -4,4 13,92
Pysyvien vast. luovutustulot 0,02 0,06 0,00

Rahoitustoiminta 0,00 | Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset 0,8 2,36 | Antolainasaamisten lisdykset -1,1 3,48
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 3,2 9,43 | Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -2,8 8,86
Lyhytaikaisten lainojen lisdykset 0,00 | Lyhytaikaisten lainojen vahennykset 0 0,00
Oman padoman lisdykset 0 0,00 Omanpadoman vahennykset 0 0,00

Kokonaistulot yhteensa 33,92 100,00 | Kokonaismenot yhteensa -31,6 100,00
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6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatékseen sisdltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu KILAN kuntajaoston antamia ohjeistuksia. Konsernitilinpaatok-
seen on yhdistelty seuraavat omistusosuuksien suhteessa:

Tytaryhteisot, kuntayhtymdosuudet ja osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan omis- | Konsernin omis-
tusosuus tusosuus

Tytaryhteisot

Keminmaan Vuokra-asunnot oy Keminmaa 100 100

Keminmaan Energia ja Vesi Oy Keminmaa 100 100

Kuntayhtymat

Lapin liitto Rovaniemi 5,4 5,4

Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Tornio 4,21 4,21

Muut omistusyhteisot

Meri-Lapin kuntapalvelut Oy Kemi 29 29

Meri-Lapin Vesi Oy Keminmaa 7 7

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden antamista.
Omistajaohjaus on ennen kaikkea kunnan edustajien paatosvallan kayton ohjaamista yhtiokokouksessa tai vastaa-
vassa toimielimessa, mutta myds konserniyhteisdn sitouttamista hallituksen valinnalla ja yksittaisilla ohjeilla. Kon-
sernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisdjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja rapor-
tointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden arvioimista.

Valtuusto on Keminmaa-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain mukaan paattdaa kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto on asettanut
kunnan tytaryhtiota koskevat tavoitteet vuoden 2023-2025 talousarviokirjassa ja hyvaksynyt ne talousarviopaa-
toksen yhteydessa. Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen, joka astui voimaan 1.5.2018.

Operatiivisesta konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa konsernijohto, jonka muodosta-
vat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keminmaan kuntakonsernissa toteutettiin ohjausta ja yhteistyota konserniohjeen mukaan. Tekniset palvelut ja
Keminmaan Energia ja Vesi Oy suunnittelivat ja toteuttivat yhteistydssa infrastruktuurihankkeita. Talousarvion
valmistelun yhteydessa emokunta ja tytaryhtiot kavivat konserniohjeen mukaiset neuvottelut, joissa tarkasteltiin
kuluvaa vuotta ja suunniteltiin tulevaa. Neuvottelujen jalkeen omistaja paatti ohjeistukset tytaryhtioille seuraa-
valle vuodelle. Tytdryhtiot raportoivat emokunnalle taloudestaan ja toiminnastaan puolivuotiskatsauksessa ja ti-
linpaatoksen yhteydessa. Olennaista on noudattaa konserniohjeen menettelytapoja, joissa omistajaohjaus koros-
tuu.

Emokunta rahoitti tytaryhtidita antamalla antolainat Keminmaan Energia ja Vesi Oy:lle ja Keminmaan Vuokra-
asunnot Oy:lle.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n vuotta 2023 sdvytti taloudellisen tilanteen muutos ja toiminnan sopeuttaminen
sithen. Kunnanhallitus seurasi yhtion toimintaa ja taloutta pyytaen talousselvityksia. Selvitykset esitettiin myos
valtuustolle. Kunnanhallitus pyysi toimitusjohtajaa kertomaan yhtion tilanteesta usean kerran, samoin yhtion laki-
miesta. Yhtion liikevaihto pieneni 3,1 miljoonaa euroa.

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n asuntojen vuokraustoiminnan osalta vuoden keskimaardinen taloudellinen
kayttoaste oli 93,5% Edelliseen vuoteen verrattuna kayttoaste oli laskenut. Yhtio suunnitteli, toteutti ja priorisoi
jarjestelmallisesti asuntokannan korjauksia.

6.4 Arvio konsernin todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Taloudellisesta ndkokulmasta katsottuna Keminmaan kunta peruskuntana ja tyttdrien kanssa (konserni) on me-

nestynyt vuonna 2023 kohtuullisen hyvin.

Konsernin toimintatuotot olivat 2023 vuonna 11,57 miljoonaa euroa. Vahennysta edellisvuodesta oli 66,16 %.
Konsernin toimintakulut vuonna 2023 véhenivat 62,75 % edellisvuodesta. Konsernin toimintakate vuonna 2023
parani 60,20 % edellisvuodesta. Konsernin vuosikate oli 5,7 miljoonaa euroa vuonna 2023 ollen edellisvuotta pa-
rempi 2,19 % (5,6 milj. euroa).

Konsernin ylijaama vuodelta 2023 parani 56,13 % ollen 2,204 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 ylijaama oli 1,412
miljoonaa euroa.

Kunnan kokonaan omistamien tytaryhtididen taloudellinen tilanne tulee olemaan haasteellinen tulevaisuudessa,
koska Keminmaan Energia ja Vesi Oy:lla sekda Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lla on merkittavia korjausinvestoin-

tiin liittyvia paineita. Investointihaasteisiin on vastattu kunnanvaltuuston hyvaksymilla uusilla lainapaatoksilla.
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Maailmantalouden epavakaassa tilanteessa kuntakonsernin on kokonaisuudessaan ja osissaan suunniteltava ta-
loutensa huolellisesti ja toimia maltilla. Systemaattisella kehittamisella ja elinvoimaty6lla tulee saada kuntaan li-
sad verotuloja ja toimintatuloja. Menoja tulee tarkastella ja pyrkia vahentamaan. Investoinnit tulee punnita tar-
koin. Konsernin sisdiselld yhteisty6lla on suuri vaikutus konsernin menestymiseen. N&in toimimalla voidaan kon-

sernin talous pitaa vakaana.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvontaa on toteutettu valtuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti. Vuosien 2023-2025 talous-
ja toimintasuunnitelmassa on konserniohjausta ja valtuuston asettamia tavoitteita tytaryhteisdille, joiden toteu-
tuminen raportoidaan toimintakertomuksessa.

Kunnanhallitus on valinnut edustajansa yhtiokokouksiin ja antanut naille evastykset. Kunnanhallitus on seurannut
ja valvonut konsernin toimintaa kunnanjohtajan valityksella, yhtiditten toimitusjohtajien antamalla informaatiolla
seka kunnan johdon, toimitusjohtajien ja yhtion hallitusten puheenjohtajien palavereilla.

Kunnanhallitus on pyytdanyt Keminmaan Energia ja Vesi Oy:lta selvitykset taloudellisesta tilanteesta. Valtuustoin-
fossa on valtuuston jasenia informoitu asiasta. Kunnanhallitus neuvotteli tytaryhtididen kanssa ennen talousar-
vion ja taloussuunnitelman tekoa ja antoi omistajaohjausta talousarvion tekoon ja yhtididen tavoitteisiin. Tytaryh-
tiot ohjattiin laatimaan talousarviot 2024 ja taloussuunnitelmat siten, maararahat arvioitiin tileittain. Tama sel-
kiyttaa talouden toteuman raportointia.

Kunnan tytaryhtididen tilintarkastus toteutetaan kayttdaen samaa tilintarkastusyhteisoa, joka suorittaa kunnan
ulkoisen tarkastustoiminnan.
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6.6 Konsernitilinpdaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

0003 TULOSLASKELMA KONSERNI 2023 2022
3000 Toimintatuotot 11570 881,82 34 195 401,89
4000 Toimintakulut -30 532 185,81 -81 973 883,56
4500 Osuus osakkuusyht. voitosta -51 831,22
4999 Toimintakate -19 013 135,21 -47 778 481,67
5000 Verotulot 21990 514,31 39 069 472,25
5500 Valtionosuudet 3011 443,00 16 188 481,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 65 417,17 11 783,70
6100 Muut rahoitustuotot 95 677,79 116 725,81
6200 Korkokulut -424 652,72 -170 865,17
6300 Muut rahoituskulut -2431,73 -1836 725,30
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -265 989,49 -1879 080,96
6999 Vuosikate 5722 832,61 5 600 390,62
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poist -3871992,42 -4 319 205,41
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3871992,42 -4 319 205,41
8000 Satunnaiset erat 234 909,58 26 940,61
8200 Tilikauden tulos 2 085 749,77 1308 125,82
8300 Tilinpdatossiirrot -76 399,49 569,69
8400 Laskennalliset verot 194 961,40 103 156,67
8500 Vahemmistoosuudet 220,86 147,20
8800 Tilikauden ylijaama (alijadm) 2204 532,54 1411 999,38

Tunnusluvut 2023 2022

Toimintatuotot/toimintakulut % 37,9 41,71

Vuosikate/poisto % 147,8 129,66

Vuosikate, €/asukas 744,19 720

Asukasmadara 7 690 7775

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitda vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus
on riittava.
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 5723 5 600

SATUNNAISET ERAT 234 27

Pakolliset varaukset 0 18

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

Tulorahoituksen korjauserat -281 -957
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5676 4 688

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -6 841 -4 745

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1025 425

PYSYVIEN VAST. HYOD. MYYNTITULOT 141 215

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5676 -4 105
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR 0 583
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -1101 -630

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 858 231
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -242 -399

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3961 1042

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3365 -4 363

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 34 761
LAINAKANNAN MUUTOKSET 630 -2 560
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2 -70
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1285 -95
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -896 -2 541
KASSAVAROJEN MUUTOS -895 -1958
RAHAVARAT 31.12. 6543 7 823
RAHAVARAT 1.1. 7619 10 364
RAHAVAROJEN MUUTOS -1076 -2 541
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Rahoituslaskelman erot:

Rahavarojen muutos: -1076
Kassavarojen muutos: -895
Ero: -180
Lapin liitto/peruspadoma -74
Mlkp Ky/edellisen tk.n voittovarat 210
Mlkp Ky/osakkeiden alaskirjaus 96
Mlkp Oy/osakkuusyht.voittovarat 2023 -52
Ero: 0

Erot johtuvat seuraavista muutoksista:

Lapin liiton pelastuslaitoksen siirtyman aiheuttamista oman padaoman muutoksista.

Meri-Lapin kuntapalvelut ky:n purkautumisen takia aiheutuneet voittovarojen ja osakkeiden alaskirjaus ja uuden

Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:n osakkuusyhteison kirjaus tulokseen.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma,

1000 € 1615 3752
Investointien tulorahoitus, % 100,81 118,02
Laskennallinen lainanhoitokate 2,41 2,48
Kassan riittavyys, pv 57 33

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla

voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Tunnusluvun positiivisuus il-

maisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen

ja negatiivisuus ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla

taikka ottamalla lisaa lainaa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja

investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon,

jos lainanhoitokate on 1 tai suurempi.

70



KEMINMAA

KONSERNITASE 2023 2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 382 496,40 677 999,93
Muut pitkavaikutteiset men 77593,91 111 655,43
Aineettomat hyodykkeet 460 090,31 789 655,36
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 9178 574,49 9338 630,26
Rakennukset 21503 658,96 24 249 419,52
Kiinteat rakenteet ja lait 26 517299,20 25 353 903,05
Koneet ja kalusto 968 878,69 1382 737,54
Muut aineelliset hyodykkee 736,75 736,75
Ennakkomaksut ja keskenera 1769 814,56 754 123,73
Aineelliset hydykkeet 59 938 962,65 61 079 550,85
Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosuudet

Muut osakkeet ja osuudet 3562 009,34 3671 139,93
Muut lainasaamiset 20 000,00 20 000,00
Muut saamiset 192134,24 49 315,54
Sijoitukset 3774 143,58 3740 455,47
PYSYVAT VASTAAVAT 64 173 196,54 65 609 661,68
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 699 251,59 478 776,44
Lahjoitusrahastojen erityis 6 366,87 6 113,35
Muut toimeksiantojen varat 543 864,80 301611,91
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1249 483,26 786 501,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 140 436,50 330 248,62
Vaihto-omaisuus 140 436,50 330 248,62
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 280249,98 -27 059,24
Siirtosaamiset 12422,97 13 838,39
Pitkaaikaiset saamiset 292672,95 -13 220,85
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1672756,41 2912 275,89
Lainasaamiset

Muut saamiset 404 539,83 860 379,94
Siirtosaamiset 944 916,42 1711694,48
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Lyhytaikaiset saamiset 3022 212,66 5484 350,31
Saamiset 3314 885,61 5471129,46
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinain 102 809,49 18 455,41
Rahoitusarvopaperit 102 809,49 18 455,41
Rahat ja pankkisaamiset 6440126,34 7 804 319,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 998 257,94 13 624 153,08
VASTAAVAA 75 420 937,74 80 020 316,46
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadaoma 21 808 977,63 22737 751,44
Muut omat rahastot 4366 167,39 4388 330,81
Edellisten tilikausien yli/ 11602 652,27 11021 307,83
Tilikauden yli-/alijaama 2204 532,53 1411 999,41
OMA PAAOMA 39 982 329,82 39 559 389,49
VAHEMMISTOOSUUDET 7047,74 7 268,60
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 1 253,53
Muut pakolliset varaukset 598 005,57
PAKOLLISET VARAUKSET 599 259,10
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 699 251,59 504 753,75
Lahjoitusrahastojen pddomat 17 744,60 19 083,13
Muut toimeksiantojen pddoma 560 264,84 582 850,33

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1277 261,03

1106 687,21

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuut 16 529 014,60 16 545 887,71
Lainat julkisyhteisailta 490 153,21 731 189,22
Saadut ennakot 117 550,21 122 569,26
Muut velat/Liittymismaksut 5920 805,39 5705 982,32
Pitkaaikainen 2305752341 23 105 628,51
Lyhytaikainen
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 4 248 203,60 4933 526,20
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 250 616,77 286 741,01
Saadut ennakot 45623,70 95 315,75
Ostovelat 2374 959,13 4175 388,46
Muut velat/Liittymismaksut 363 662,50 614 518,87
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Siirtovelat 2422852,37 3 950 470,28

Laskennallinen verovelka 1390857,67 1586122,98

Lyhytaikainen 11096 775,74 15 642 083,55

VIERAS PAAOMA 34 154 299,15 38 747 712,06

VASTATTAVAA 75 420 937,74 80 020 316,46
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste % 53 49,5
Suhteellinen velkaantuneisuus 57,66 43,07
Kertynyt yli/alijagama 1000 € 13807 12433
Kertynyt yli/alijaama €/asukas 1795 1599
Konsernin lainat, €/asukas 2798 2894
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 € 21518 22498
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 21538 22780
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., €/asukas 2801 2930
Konsernin lainasaamiset, 31.12., 1000 € 20 20
Kunnan asukasmaara 7690 7775

Omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgamaisten tulosten sietokykya ja konsernin kykya

selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi

omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Velat ja vastuut prosenttia-tunnusluku

kertoo, kuinka paljon kunnan kayttoétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin maksuun, silloin kun vieraaseen

padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan

padoman takaisinmaksuun.
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7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnan taseessa on aikaisempien vuosien ylijaamaa yhteensd 5 992 126,69 euroa. Tilikaudella tehtiin ed. vuoden
voittovaroihin oikaisu -260 805,94. Tilivuoden ylijaama on 3 735 323,28 euroa.

Nain ollen taseen ylijaama 31.12.2023 on 9 466 644,03 euroa.

Vuosien 2023-2025 talous- ja toimintasuunnitelmassa vuoden 20232 tulos arvioitiin muutosten jalkeen ylijaa-
maiseksi 1 783 000 euroa. Suunnitelma vuosien 2024—2026 arvioitiin olevan ylijaamaisia.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa: Tilikauden 2023 ylijaama 3 735 323,28 euroa

siirretddn taseeseen kunnan omaan pddomaan, minka jalkeen taseen ylijadma on 9 466 644,03 euroa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd hallintokunnat ovat paadsseet hyvin tavoitteisiin, jotka valtuusto on niille toimintavuo-
deksi 2023 asettanut.

7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Keminmaan kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijadmaa. Talouden tasapainottamisen osalta taseeseen jaava

9 466 644,03 euroa kertynyt ylijaama toimii puskurina, mikali taloudessa tapahtuu nopeita talousarviossa enna-

koimattomia muutoksia.
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8.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. (KuntalL 110.5 §). Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumis-
vertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, madrarahan tai tuloarvion yksittai-
selle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerille.

8.1.1 VALTUUSTO

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen

Kestava talous Vuosikate on hyvaksytyn talous- | Talousselvitys ja tilipaatos
arvion ja -suunnitelman mukai-
nen

Omavaraisuusaste 61,88
%

Tavoite 2023: Omavaraisuusaste
on yli 50%.

Suhteellinen velkaantunei-
suus 68,41 %

Suhteellinen velkaantuneisuus
onalle 45%.

Lainakanta on 2.200 €/as. Lainakanta/asukas oli
2067,29 euroa/as
Maapoliittinen ohjelma Tavoite 2023: Valtuuston paatos

Maapoliittisen ohjelman valmis- | 30.3.2023 § 25

tuminen
Energiaratkaisut tuulivoi- Tavoite 2023 Valtuuston paatos
masta /uusiutuvasta ener-
Periaatepaatdos Uusiutuvien energian mah-

giasta
dollisuuksien ja asema Ke-

minmaan kunnassa -selvitys
27.11.2023.

Periaatepdatds siirtyy vuo-
delle 2024.
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Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Kuntastrategian 2025 toi-
menpideohjelmien jal-
kauttaminen kdynnistyy

Kuntastrategian mukaiset toi-
menpiteet

Tavoite 2023:

Jokaisessa toimenpideohjel-
massa paastdan toteutukseen ai-
nakin muutaman toimenpiteen
osalta

Toimielinten poytakirjat, ta-

lousselvitys, tilinpaatos, kun-
tastrategian vuosittainen ar-
viointi

Valtuustoaloitteiden paa-
tokset tukevat kuntastra-
tegiaa.

Valtuustoaloitteiden paatosten
vertaaminen kuntastrategian ta-
voitteisiin

Tavoite 2023: Valtuustoaloittei-
den paatokset tukevat kuntastra-
tegian toteutumista.

Valtuustoaloitteita tehtiin 31
kappaletta.

Kaikissa valtuustoaloitteissa
nakyy yhteys kuntastrategi-
aan.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkilostossa

Valtuusto piti kahdeksan kokousta.

Valtuusto kasitteli 31 kpl valtuustoaloitetta.
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8.1.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Toiminnan taloudellisuus

Nettokustannukset € / danioi-
keutettu

Tavoite 2023:

Nettokustannukset ovat enin-
tdan 2,60 €/4.

Nettokustannukset 2,00 €/34-
nestaja.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Vaalit sujuvat virheettomasti.

Virheiden lukumaara

Tavoite 2023:
Todettujen virheiden maara on
0.

Virheita oli nolla.

Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit.
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8.1.3 KUNNANHALLITUS

Yleisjohto

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Vetovoimainen kunta

Véaestokehitys
Tavoite 2023:

Vaestomaaran laskun hidastu-

Tilastokeskuksen ennusteet/tilastot

31.12.2022 7775 -1,65

31.12.2023 7690 -1,09

Vaestomaaran lasku oli vuonna 2022

listaminen

Keminmaa -paivat suunnitel-
laan tyoryhman valmistelulla ja
Keminmaa-paivien ohjelmaa
monipuolistetaan

minen
1,65 % ja vuonna 2023 1,09%.
Vaestémadaran lasku hidastui.
Keminmaa-paivien monipuo- | Tavoite 2023: Ty6ryhman muistiot, Keminmaa-pai-

vien toimintojen maara

Keminmaa-viikko jarjestettiin 27.8. —
3.9.2023. Jokaiselle paivalle oli jarjes-
tetty tapahtuma ja erilaista ohjelmaa.
Keminmaa-viikon juhla jarjestettiin
kunnanvirastolla sunnuntaina
3.9.2023.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Osaavan tyovoiman pysyvyy-
den varmistaminen

Tavoite 2023:

Muiden kuin eldkkeelle ldhte-
vien vakinaisten irtisanoutunei-
den maara< 10

Kunnan oma tilastointi

Muiden kuin eldakeratkaisujen vuoksi
vakinaisen henkildston palvelussuhtei-
den paattymisia oli 18.

Kutsuva ja saavutettava Ke-
minmaa

Kunnan mainetutkimus.

Tavoite 2023:

Kunnan maine vastaa maan
keskitasoa.

Tutkimusraportti ostopalveluna tai
opinndytetydna

Tutkimusta ei toteutettu. Syyna henki-
|6storesurssipulasta johtuva tilanne,
jossa aika ja resurssit eivat riittdneet
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tutkimuksen tilaamiseen ja toteuttami-
seen.

Tyytyvaiset kuntalaiset

Kunnan oma kysely
Tavoite 2023:

Kuntalaisten tyytyvaisyys kun-
taan on > 3,5 asteikolla 0 — 5.

Kyselyn tulokset

Kunnan eri tapahtumissa kuntalaiset
saivat antaa palautetta kunnalle. Pa-
lautteet kasiteltiin johtoryhman ko-
kouksissa. Johtoryhman muistiot jae-
taan myos kunnanhallituksen kokous-
piirille, joten palautteet tulivat laajasti
tietoon.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkil0stossa

Jarjestettiin seuraavat tapahtumat: Pitdjajuhla, Keminmaa-viikko yhteistydssa toisten hallintokuntien kanssa

seka joulunavaus. Jarjestettiin veteraanijuhla ja itsendisyyspdivajuhla yhteistydssa Keminmaan seurakunnan

kanssa.

Valmisteltiin hallintosaanto yhdessa valtuustoryhmien puheenjohtajien kanssa.

Hankittiin selvitys uusiutuvien energiamuotojen tuotanto- ja jatkojalostusmahdollisuuksista Keminmaan kun-

nan alueella.

Selvitettiin monitoimihalliasia monitoimihallityéryhmassa.

Hallintopalvelut

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Keminmaa — tiedostuslehden
julkaisun jatkaminen

Julkaistujen lehtien maara

Tavoite 2023:
3 — 4 |lehted vuodessa

Lehtia julkaistiin 2, joulu-
kuunlehti julkaistiin tammi-
kuussa 2024

Joukkoliikennepalvelujen tuot-
taminen asiakasldhtoisesti ja
kustannustehokkaasti

Joukkoliikenteen nettokus-
tannukset €/asukas

Tavoite 2023:

Nettokustannukset olivat
12,97 euroa/asukas.
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Nettokustannukset ovat

10 € /asukas
Laatutavoite Mittari Todentaminen
Vaikuttavat tyollisyystoimet Tyo6ttomyysaste

Tavoite 2023: Tyottomyysaste 9,1 %,

Pienempi kuin vuonna 2022

vuonna 2022 tyottomyysaste
8,8%

Tehokas viestinta ja myontei-
nen kuntakuva

Saannollisesti toteutettavat
kyselyt

Tavoite 2023:

Toteutetaan yksi kysely.

Vuonna 2023 tehtiin useita
kyselyja eri tapahtumien yh-
teydessa. Raportit kasitelty
johtoryhmassa.

Kuntalaisten osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien
vahvistaminen

Osallistuva budjetointi ja osal-
lisuustilaisuudet.

Tavoite 2023:

Vakiinnutetaan osallistuva
budjetointi kunnan toimin-
taan.

Pidetdan vahintdan kaksi osal-
lisuustilaisuutta.

Vanhusneuvosto 6-8 ko-
kousta/vuosi

Vammaisneuvosto 4-6 ko-
kousta/vuosi

Terveydenedistamisen tyo-
ryhma 10-12 kokousta/vuosi,
toiminta jatkuvaa.

Lausunnon antajat, suunnitel-
mien valmistelu ja kasittely,
toteutuneen arviointi,

Osallistuvan budjetointiin
tehtiin kysely/osallistu ja tee
ehdotus. Kunnanhallitus ka-
sitteli asian kokouksessaan
14.6.2023.

Kokousten maara

6 kokousta

3 kokousta

6 kokousta
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kehittamisesitysten tekemi-
nen, alueellinen vuorovaiku-
tus hyvinvointialueella.

Vanhusneuvosto on antanut
lausuntoja:

-vanhustentalon rakennuslu-
pahakemukseen

-ikdihmisten hyvinvoinnin
edistamisesta

-Keminmaan kunnassa suun-
nitelman arviointi vuodelta
2022

Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkilostossa

Kunnassa toimi maaraaikainen hallinto- ja talousjohtaja tammikuusta maaliskuuhun. Kuntaan valittiin vakinainen

hallinto- ja talousjohtaja kesdakuussa.

Jarjestettiin osallistava budjetointi.

Talouspalvelut

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Verkkolaskujen vastaanoton
maaran edelleen lisdédminen

Vastaanotettujen laskujen maarassa
verkkolaskujen osuus kaikkien las-
kujen maarasta

Tavoite 2023:

90 % vastaanotetuista laskuista on
verkkolaskuja.

Vastaanotetut sdhkdiset
verkkolaskut 99,5 %

Lahtevien verkkolaskujen li-
saaminen

Lahtevien laskujen maarassa verk-
kolaskujen osuus kaikkien laskujen
maarasta

Tavoite 2023:

30 % lahtevista laskuista on verkko-
laskuja.

Lahetettyjen verkkolasku-
jen osuus 30 %
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Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Talouden raportoinnin oi-
kea-aikaisuus/ ajanmukai-
suus

Edellisen kuukauden sulkeminen
suunniteltujen aikataulujen mu-
kaan.

Tilinpaatos aikataulussa

Tavoite 2023:

Edellinen kuukausi suljetaan seu-
raavan kuukauden 15. paivaan
mennessa.

Tilinpaatos kasitelldan valtuuston
kesdakuun kokouksessa.

Kuukausiraportit suoritettu
aikataulun mukaisesti.

Tilinpaatos annettiin aika-
taulussa kunnanhallituk-
selle.

Hyvinvoiva henkil6std

Tyohyvinvointikysely, terveysperus-
teiset poissaolot

Tavoite 2023:

Sairauslomien maara ei kasva, tyo-
hyvinvointikysely toteutetaan

Tyo6hyvinvointikysely toteu-
tettiin vuonna 2023.

Sairaspoissaolot v. 2022
19,6 hlé/pv, vuonna 2023
16,9 hlo/pv.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkilostossa

Kesakuun alussa kuntaan palkattiin hallinto- ja talousjohtaja.

Nuorten tyopajalle palkattiin maaraaikainen apuohjaaja elokuun alusta.
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Elinkeinojen kehittdminen ja suunnittelu

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Kuntamarkkinointi

Positiivisen kuntamaineen kas-
vattaminen

Tavoite 2023:
Positiiviset julkaisut 10 kpl, ima-
gokamppanja

Positiivisten julkaisujen
maard, mainekyselyt.

Toteutunut: Instagram- seka
facebook jaot. Imagokam-
panja kdynnistyi 25.12. Talous-
eldma-lehden mainosliitteessa
ilmoitus. Keminmaa-viikon yh-
teismarkkinointi ja somepoh-
jat. Kunnan sivuilla elinvoima -
0saa paivitetaan usein.

Teemalliset yritysaamut/ -illat

Tavoite 2023:
Tilaisuuksia jarjestetdan 4 ker-
taa/ vuodessa

Toteutuneet tilaisuudet seka
osallistuneet yrittdjat (maara)

Toteutunut: Teemalliset yri-
tysaamut 2 kpl, elinvoima-
lupaustyopaja 1 kpl. Joulu-
kuulle suunniteltu seminaari
siirtyi helmikuulle 2024. Osal-
listujat noin 60.

Kunnan yritystiimin kehittami-
nen brandiarvoksi

Yrityksen ja kunnan kohtaami-
nen.

Tavoite 2023:
Kunnan yritystiimin toimintatapa
selkeytyy

Toiminnan arviointi sisdisesti
ja ulkoisesti. Annetut ja pide-
tyt palvelulupaukset.

Toteutunut: Elinkeinotiimin
toimiminen ns. yrityspalvelu-
tiimina hakee edelleen muoto-
aan. Toiminnan kehittamista
jatketaan. Yritysten ja kunnan
kohtaaminen on helppoa ja
valitonta.
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Palvelut yrittajille

Yrityspalvelut toimivat laaduk-
kaasti ja kokonaisvaltaisesti yrit-
tajien tarpeisiin vastaten vuoro-
vaikutteisesti

Tavoite 2023:

Yrityspalveluihin on helppo ot-
taa yhteytta ja yhdessa rakenne-
taan asiakkuuspolku.

Yhteydenotot, tarveselvitys,
palvelupalaute. Toteutuneet
yritysvierailut.

Toteutunut: Yritysten yritys-
neuvontapalvelut 23 kertaa.
Kysely yrittdjien kehittamistar-
peista on toteutettu maalis-
kuussa. Suullinen palvelupa-
laute on positiivista. Yritysvie-
railuja on toteutettu 5. Toi-
mintoja on lisaksi toteutettu
yhdessa yrittdjien ja yritysjar-
jestdn kanssa.

Hankinnat

Kunnan hankintaosaamista pai-
vitetdan seka sisdista tiedotta-
mista parannetaan.

Tavoite 2023:

Kunnan kaikki hankinnat toimi-
vat selkedsti ja yhdenvertaisesti
hankintaohjeen mukaan.

Toiminnan arviointi sisdisesti
ja ulkoisesti.

Toteutunut: Hankintaohje on
tarkistettu ja paivitys on aloi-
tettu. Sosiaalisesti kestavat ja
vastuulliset hankinnat oppi-
misprosessi on sovittu toteu-
tettavaksi osana Lapin AMKn
uutta yhteisty6sopimusta
vuonna 2024.

IImastotoimet

Kunta ja yrittdjat kohti ilmasto-
tavoitteita.

Tavoite 2023:

Kolmivuotinen hanke on valmis-
teltu ja jatetty hakuun. Toiminta
kdynnistyy.

Hanke on kaynnissd, hanke-
henkilo tekee toita.

Toteutunut: Hanke ei toteutu-
nut, mutta kunnan ilmasto-
suunnitelma sai YM rahoituk-
sen 2023 ja kdynnistyy asian-
tuntija tyéna 2024. Lapin
AMKn yhteistyosopimuksen
puitteissa on valmisteltu kier-
totaloustoimenpiteita yrityk-
sille.

Kehittamishankkeet

Kunta osallistuu elinkeinoela-
man toimintaymparistoa kehit-
taviin hankkeisiin.

Osallistuminen, omat hank-
keet. Maara ja laatukriteerit.
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Tavoite 2023: Elinkeinoelaman
tarpeet huomioiden hyddynne-
taan hankerahoitusmahdolli-

suuksia kehittamistoiminnassa.

Toteutunut: Meri-Lapin kes-
tava kasvu -hanke toteutui: 18
keminmaalaista yritysta osal-
listui. Kunta osallistui myos
muihin hankkeisiin.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Yrittajaystavallisyys

Yrityksen ja kunnan kohtaami-
nen — yhteistyd. Palvelulupauk-
set.

Tavoite 2023:

Positiivisten palvelulupausten
avulla kehitetaan ja markkinoi-
daan kunnan yrittajaystavallista
toimintaa.

Palaute/ kyselyt.

Toteutunut: Kysely yrittdjien
kehittamistarpeista on toteu-
tettu maaliskuussa. Palvelulu-
pausten toteutuminen vaatii
edelleen kehittamista seka re-
sursointia.

Veto- ja pitovoimaisuus

Keminmaan kunnasta valittyy

positiivinen kuva ulkoisessa vies-

tinnassa.

Tavoite 2023

Uudet asukkaat, uudet tyonteki-

jat, uudet sijoittuvat yritykset
kokevat kunnan positiivisesti.

Keminmaan asukkaat ja yritykset

kokevat kunnan positiivisena
paikkana asua ja yrittaa.

Mielikuvatutkimus.

Toteutunut: Positiivinen vies-
tinta ja mielikuvamarkkinointi
kdynnistynyt. Tyota vaaditaan
edelleen.
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8.1.4 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan mittarit

Sidonnaisuusrekisterin kattavuus
on 100 %

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen
Sidonnaisuusrekisterin ilmoitusvelvolli- |Sidonnaisuusrekisterin kattavuus [Sidonnaisuusilmoituksia ei ole
suuden noudattaminen (0-100 %). kasitelty v 2023

Tavoite 2023:

Arviointi, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutu-
neet

Talous- ja toimintasuunnitelman to-
teutuminen

Tavoite 2023:

Saannollinen toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutu-
misen seuranta ja arviointi

Tarkastuslautakunta on arvioinut
valtuuston asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernin
osalta

Talouden ja hallinnon toimivuuden tar-
kastaminen

Arviointikertomuksen laatiminen ja
sen osoittaminen valtuustolle seka
tilintarkastuskertomuksen saatta-
minen tiedoksi valtuustolle

Tavoite 2023:
Arviointikertomus ja tilintarkastus-

kertomus kasitelladn valtuuston ko-
kouksessa kesakuussa 2023.

Tarkastuslautakunta on laatinut
arviointikertomuksen ja esittanyt
tdman valtuustolle 29.6.23 tar-
kastuskertomuksen kasittelyn yh-
teydessa

Kunnan hyvinvointi- ja terveystavoittei-
den toteutumista arvioidaan tarkastus-
lautakunnan arviointikertomuksessa
kerran valtuustokaudessa

Valtuustossa kasitellaan hyvin-
vointi- ja terveystavoitteiden toteu-
tumista tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomuksen kasittelyn yhtey-
dessa

Tavoite 2023:
Tarkastuslautakunnan arviointiker-
tomuksessa kasitelladn Laajan hy-
vinvointikertomuksen, Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman
seka Ikadntyvien hyvinvoinnin
suunnitelman vuosiraporteissa il-
menneet asiat.

Laajan hyvinvointikertomuksen
vuosittaista arviointia ei kasitelty
samassa valtuuston kokouksessa
kuin arviointikertomusta
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Keminmaan kunnan ja tytaryhtididen  [Hallinnon ja tarkastuspalveluiden [Kilpailuttaminen vuosille 2024-
hallinnon ja tarkastuspalveluiden kilpai- kilpailutuksen jarjestaminen voi- |27, elikka 4 vuotta + 1 optiovuosi
luttaminen maaraajoin massa olevan viimeisen sopimus-  |kdynnistetty v 2023.

vuoden kesan jalkeen tai paatos
mahdollisen optiovuoden kayttoon
ottamisesta.

Tarkastuslautakunta piti vuoden aikana kymmenen kokousta. Tarkastuslautakunta on aloittanut tehtavansa syk-
sylla 2021. Tarkastuslautakunta kutsui viranhaltijoita kuultavaksi kokouksiinsa antamaan ajankohtaiskatsaukset
hallintokuntiensa toiminnasta.

87



KEMINMAA

8.1.5 SIVISTYSLAUTAKUNTA

8.1.5.1 SIVISTYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Lakisdateisten varhaiskasvatus-, koulutus-, kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden jarjestdminen kuntastrategia

huomioiden. Palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja niita jarjestettdaessa tehdaan yhteistyota kun-

nan muiden palveluiden, asiakkaiden, kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden kanssa. Tyohyvinvoin-

tia edistetaan.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2023 — 2025

o

O O O O

Asiakkaiden osallisuuden lisdédaminen suunnittelussa ja paatoksenteossa: asiakasraadit ja kyselyt
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtaminen kunnassa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen koulupsykologi- ja koulukuraattoripalveluita seka oppilas-
huollon ohjaustoimintaa kehittamalla: palveluiden saatavuus, selkeat prosessit, yhteiséllinen oppi-
lashuoltotyo

Ty6hyvinvoinnin edistamisen johtaminen

Yhteistyo yksityisten toimijoiden, toisten kuntien ja kolmannen sektorin kanssa

Toiminnan arvioinnin kehittaminen

Keminmaa liittyy Merilapin jousikvartetin tukijaksi. Tuen suuruus vuonna 2023 on 18 000 eu-
roa/vuosi. Tama tuki on voimassa toistaiseksi ja se lisatdan joka vuosi talousarvioon.

Lisataan yksi laaja-alainen toimistosihteerin vakanssi sivistystoimeen ja sille palkkamenoihin sivuku-
lut ja lomarahat huomioiden 40 000 euron maararaha. Kyseisen toimen haltijan tehtavat kohdistui-
sivat molempiin edelld mainittuihin (2.6.1 ja 2.6.3) osa-alueisiin seka tarvittaessa muihinkin sivistys-
toimen alaisiin toimistosihteerin tehtaviin.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteuma 1l-12

Toteutettujen asiakasraatien tai

Tarjotaan asiakkaille osallis- kyselyjen maars Toteutunut.
tumismahdollisuus toimin-
nan suunnitteluun ja paatok- | Tavoite 2023:
sentekoon asiakasraadin tai Toteutettujen asiakasraatien tai
kyselyn kautta. kyselyjen maara on vahintaan 2.
. . Laajan hyvinvointikertomuksen
Laaditaan kunnan laaja J Y Toteutunut.

hyvinvointikertomus

valmistuminen

Tavoite 2023:

Valtuusto hyvaksyy kunnan laa-
jan hyvinvointikertomuksen vii-
meistaan kevailla/kesalld 2023

Ohjeistetaan seuraavien hy-
vinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen tulosindikaattorei-
den kasitteleminen kou-
luissa: oppilaiden kokemus
omasta terveydentilastaan,
8. ja 9. luokan oppilaiden
paihteiden kaytto, 8. ja 9.
luokan oppilaiden ylipaino.

Ohjeistuksen antaminen

Tavoite 2023:

Oppilashuollon ohjausryhman an-
tamien ohjeistusten maara koulu-
ien yhteisollisille oppilashuolto-
ryhmille on vdhintaan 1 touko-
kuussa 2023.

Ei ole toteutunut.

Ohjausryhma on antanut aikai-
semmin ohjeistuksia ja vuoden
2023 kevaan aikana toiminnan
jarjestaytymiseen ja ryhman
toimintaan on vaikuttanut hy-
vinvointialueelle siirtyminen.
Ei annettu ohjeistusta.
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Johdetaan ja seurataan yksi-
koéiden tyohyvinvointityota.

Henkiloston sairauspoissaolojen
seuraaminen, tyohyvinvointisuun-
nitelmien toteutumisten seuraami-
nen ja ohjeistus uusiin tydhyvin-
vointisuunnitelmiin

Tavoite 2023:
Sivistyslautakunta seuraa sivis-
tyspalveluiden henkildston sai-
rauspoissaoloja 1 kuukauden
valein.

Sivistyslautakunta tarkistaa tyo-
hyvinvointisuunnitelmien arvi-
oinnit ja antaa uuden ohjeistuk-
sen kesdakuun 2023 kokoukses-
saan.

Jokaisessa yksikdssa tehdaan uusi
tyohyvinvointisuunnitelma viimeis-
tdan marraskuussa 2023

Toteutunut.
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Laatutavoite

Mittari

Toteuma 1l-12

Toteutetaan ainakin 1 asia-
kasraadissa / kyselyssa asiak-
kailta esille tullut asia.

Asiakasraadissa tai kyselyssa
esille tulleen toiminnan tai tilai-
suuden jarjestaminen

Tavoite 2023: Sivistyspalvelut
jarjestaa ainakin yhden asiakas-
raadissa esille tulleen toiminnan
tai tilaisuuden

Ei ole toteutunut.

Yhteydenoton ja palvelun aloitta-

Kaikki koulupsykologin tai misen aikavili Toteutunut.
koulukuraattorin palveluja
tarvitsevat saavat palvelun Tavoite 2023:
lain sdadtamissa rajoissa. 100 prosentissa kiireellisista ta-
pauksista aikavali yhteydenoton
ja palvelun aloittamisen valilla
on 0 — 1 vuorokautta. 100 pro-
sentissa kiireettomista tapauk-
sista aikavali yhteydenoton ja
palvelun aloittamisen valilla on 7
vuorokautta.
Koulujen yhteiséllisissa oppi- Konkreettinen toiminta terveyden Toteutunut.

lashuoltoryhmissa toimitaan
ainakin yhden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tu-
losindikaattorin paranta-
miseksi.

ja hyvinvoinnin tulosindikaattorin
parantamiseksi

Tavoite 2023:

Kouluissa jarjestettyjen oppilai-
den ja koko oppilaitosten hyvin-
vointia edistavien toimenpitei-
den maara on vahintdan 4.
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Koulujen yhteisollisissa oppi-
lashuoltoryhmissa toimitaan
ainakin yhden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tu-
losindikaattorin paranta-
miseksi.

Konkreettinen toiminta terveyden
ja hyvinvoinnin tulosindikaattorin
parantamiseksi

Tavoite 2023:

Kouluissa jarjestettyjen oppilai-
den ja koko oppilaitosten hyvin-
vointia edistdvien toimenpitei-
den maard on vahintaan 4.

Toteutunut.

28.1.1.1 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistada lapsen kokonaisvaltaista ja tasapainoista kehitysta kasvatuksen, ope-

tuksen ja hoidon kokonaisuutena.

Toteutetaan yhdessa huoltajien kanssa lapsuutta arvostavaa, lapsen kehitysta, oppimista ja osallisuutta edistavaa
varhaiskasvatusta. Kuntastrategia huomioidaan toiminnassa.
Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2023 — 2025

o Varhaiskasvatuksen palvelurakennetta kehitetaan: Paivakotitoiminnan keskittdminen isompiin yksikoihin

ja turvallisiin, terveisiin, viihtyisiin ja ajanmukaisiin varhaiskasvatustiloihin jatkuu kehittdmissuunnitel-
man pohjalta. Pdivakotitilojen kehittaminen ja keskittaminen eivat ole edenneet suunnitellusti.

o Jatketaan yhteisty6ta toisten kuntien, yksityisen palveluntuottajan ja jarjestojen kanssa seka kehitetaan
toimintakulttuuria hankkeiden avulla 2023 toteutunut useita hankkeita, yhteistyota Pilke Virran kanssa,
Varhaiskasvattajapaiva Torniossa

o Lasten ja vanhempien osallisuutta kehitetdaan toteutunut huoltajien arviointikyselyt x2

o Henkiloston osaamista lisdtddan Koulutuksissa huomioitu mm ensiapu -ja pedagogiikan kehittdmisen kou-

lutukset

o Terveytta ja hyvinvointia edistetaan toteuttamalla varhaiskasvatussuunnitelmaa

toimintavuosisuunnitelman mukaisesti seka hankkeiden avulla

o Perhepaivahoito sadilytetdaan osana kunnan varhaiskasvatuspalveluita. Toteutunut
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Paivakotitoiminnan kehittami-
nen tarkoituksen mukaisiin yk-
sikdihin

Palveluita jarjestetdaan kysyn-
nan mukaan

Palvelusetelien kaytettava
maara sailyy nykyisellaan

Tavoite 2023:

Suunnitelmien toteuttaminen
Itdpuolen ja Keskustan varhais-
kasvatusverkoston kehittami-
sesta

Tavoite 2023:

Palveluverkko on toimiva: Var-
haiskasvatuspaikka jarjestyy var-
haiskasvatuslain mukaisessa ai-
kataulussa

Tavoite v. 2023:
Palveluseteleihin kaytetty ra-
hamaara, joka voi olla enintdan
340 000 euroa.

Laajennus ei ole toteutunut.

Asiakkaat pysytdan sijoittamaan lain
maadraamassa hakuajassa. Tama on to-
teutunut.

Toteutumaraportti ja tilinpaatos

Kolmiportainen tuen toteutta-
minen vasun mukaan

Tavoite 2023:
Varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien lisdaminen ja henkildston
taydennyskoulutus

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien
maarad ollut 0 hloa

Ohjauskaynteja hankittu muutama Valteri
palveluista

Koulutetaan henkil6stoa kou-
lutussuunnitelman mukaisesti.

Tavoite 2023:
Koulutusten Ikm / hlé on 0,7.

Henkilostohallinnon ohjelman tilasto
puuttuu

Osallistutaan hankkeisiin las-
ten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Tavoite 2023:
Hankkeiden lukuma&ara on

kolme

Hankepaatos ja raportointi
Hankkeet ovat toteutuneet.

Varhaiskasvatuksen henkilos-
torakenteen muuttaminen var-
haiskasvatuslain mukaiseksi

Tavoite 2023:
Kaikki varhaiskasvatuksen
opettajien ja sosionomien va-
kanssit taytetaan patevilla hen-
kiloilla

Patevia vaka-opettajia on saatu palkattua
muutama, edelleen epapatevia vaka-
opettajia on useita.

Patevia sosionomeja saatu lisattya
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Laatutavoite Mittari Todentaminen 1 -12

Ainakin 1 arvioinnin vuosi- Tavoite 2023: Toteutunut x2 asiakas- ja laadunarvi-

kellon kyselyssa asiakkailta Liikunnallisen toimintakult- ointikyselyt. Lisdksi palautetta kera-

esille tullut asia/idea toteu- tuurin lisddminen varhaiskas- | taan huoltajilta yksikoittdin ja pidetdan

tetaan vatusyksikoissa lasten kokouksia

Luodaan uusia keinoja las- Tavoite 2023: Varhaiskasvatuksen arkea ja laatu a on

ten terveyden ja hyvinvoin- Toteutetaan hanketyota las- taydennetty ja tuettu lisahenkilostolla

nin edistamiseen ten terveyden ja hyvinvoin- ja yhteistydssa asiantuntijan avulla on

nin edistamiseksi kehitetty paivakodin toimintakulttuu-

ria. Esiopetuksessa ollut Kaveritaitovii-
kot kevaalla ja syksylla

8.1.1.2 KOULUTUSPALVELUT

Koulutuspalvelut tarjoaa oppilaille ja opiskelijoille mahdollisuuden kasvaa, kehittya ja oppia turvallisessa ymparis-
tossd, joka mahdollistaa hyvan yleissivistyksen, jatko-opintokelpoisuuden seka herattaa halun elinikdiseen oppi-
miseen ja edistda terveytta ja hyvinvointia.

Kuntastrategia huomioidaan toiminnassa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2023 — 2025

Toimintaa kehitetdaan nykyisella palvelurakenteella, joka pitaa sisalldan kouluverkon, Kivalo-opiston, Meri-Lapin
musiikkiopiston ja urheiluakatemian asiakasmaarat ja toiminnan.

Opetussuunnitelmaa 2016 toteutetaan: opetuksen sisdllot ja menetelmat, kolmiportainen tuki, oppilas-
huolto ja arviointi.

Tieto- ja viestintatekniikan kayttoa hyodynnetdan opiskelussa, sahkdiset ylioppilaskirjoitukset, laitemaa-
raa lisataan.

Edistetdaan terveytta ja hyvinvointia: Urheiluakatemiaan osallistuminen, oppilaskunta-, KiVa koulu- ja Liik-
kuva koulu-ohjelmia toteutetaan. Alakouluissa on kummioppilastoimintaa ja ylakoulussa tukioppilastoi-
mintaa

Harrastusmahdollisuuksia kehitetdan toimimalla aktiivisesti yhteistoimijoiden kanssa (Meri-Lapin musiikkiopisto.
Kivalo-Opisto, Urheiluakatemia).
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Sijaisuuksiin kdytetaan ulkopuolisia sijaisia siten, ettd oto —tuntien maara saadaan mahdollisimman al-

haiseksi.

Koulujen alkamis- ja paattymisajat toteutetaan sivistyslautakunnan paattamalla tavalla.

Kehitetaan hairididen ja ongelmatilanteiden ehkaisyd, niihin puuttumista ja seurantaa.

Kouluympariston terveellisyys ja turvallisuus tarkastetaan kolmen vuoden vilein.

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Kolmiportaisen tuen toteutta-
minen OPSin mukaan.

Pedagogisten asiakirjojen asi-
anmukainen ja tarkoituksen
mukainen kayttd oppimisen tu-
kena.

Opettajien, oppilaiden ja huolta-
jien arviointi

Tavoite 2023:

Toteutetaan huoltajille, oppilaille
ja opettajille kysely oppimisen tu-
esta

Arviointitulokset eli kyselyn
tulokset

Kyselyt toteutettu peruso-
petuksen huoltajille mar-
raskuussa 2023.

Tieto- ja viestintateknisten

laitteita uusitaan.

Ajanmukaisten TVT —laitteiden lkm
/ koulun oppilasmaara

Tavoite 2023:

Ajanmukaisten TVT -laitteiden
Ikm / koulun oppilasmé&ara on
0,35.

Laitetilastot ja oppilastilastot

TVT-laitteita hankittu lisaa
seka oppilaille etta hen-
kilokunnalle syksylla 2023.

Ylioppilaskirjoitukset toteute-
taan ohjeistuksen mukaisesti.

YTL:n ohjeiden noudattaminen

Tavoite 2023:
YTL:n ohjeista toteutuu 100 %

Kokeiden toteutumisen vertaa-
minen YTL:n kokeiden ohjeis-
tukseen.

On toteutunut.

Tarjotaan laadukasta ja nyky-
aikaista perusopetusta koh-
tuullisen kokoisissa opetusryh-
missa ja lasten erilaisten tar-
peiden mukaisesti.

Perusasteella maksimissaan 25 op-
pilaan ryhmat. Mahdollisuus
opiskella pienryhmissa sita tarvitse-
villa lapsilla.

Tavoite toteutunut.
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Lasten ja nuorten liikkumisen
ja terveyden edistaminen yh-
teistydssa alueen koulujen,
kuntien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Tapahtumat kouluilla ja seutukun-
nassa yhteisty6ssa muiden kuntien
ja urheiluseurojen kanssa.
Koulupaivan rakenne tukee lasten
lilkkumista ja terveytta.

Tavoite toteutunut.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen1-12

Kaikki peruskoulun yhdeksas-
luokkalaiset saavat paattotodis-
tuksen 3.6.2023.

Kaikki kevaalla 2023 peruskou-
lun paattaneet saavat jatko-
opiskelupaikan.

Paattotodistusten lkm / 9.luokan
oppilasmaara

Tavoite 2023:
Paattotodistusten lkm / 9. luokan
oppilasmaara on 1.

Saatujen jatko- opiskelupaikkojen
maara / paattotodistusten lkm

Tavoite 2023:
Saatujen jatko- opiskelupaikkojen
maard / paattotodistusten lkm on 1.

Koulun tilastot

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

Kivalo-opiston, Meri-Lapin Mu-
siikkiopiston ja Urheiluakate-
mian kadyttdjamaarat sailyvat
tai lisdantyvat

Kayttajamaarat

Tavoite 2023:

Kayttdjamaarat ovat vahintaan
seuraavat:

Kivalo-opisto: 140
Musiikkiopisto: 105

Urheiluakatemia: 5

Kayttajatilastot

Tavoite on toteutunut.
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Tavoite 2023:

Tukioppilastoiminta yldkoulussa | Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / yldkoulu

Oppilaskuntatoiminta
Yksittdisten toimintojen maara
vih. 3 / koulu Tavoite on toteutunut.

KiVa-koulutoiminta Yksittdisten toimintojen maara

vah. 3 / koulu
Liikkuva-koulu-toiminta

Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / koulu

Kummioppilastoiminta alakou-

. Yksittdisten toimintojen maara
luissa

vah. 3 / alakoulu

8.1.1.3 VAPAA-AIKAPALVELUT

Vapaa-aikapalvelut tuottaa nuoriso, liikunta- ja kulttuuri- seka terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen palvelut
perustuen asiakkaiden toiveisiin ja tarpeisiin.

Vapaa-aikapalvelut toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehittdavana tulosalueena kunnassa.

Toiminnan jarjestamisessa huomioidaan kuntastrategia.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2023 — 2025

e Kuntalaisten kuuleminen ja osallistaminen toimintojen suunnittelussa ja toteuttamisessa
Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen toimintojen kehittdminen ja toteuttaminen eri ikdryhmat huo-

mioon ottaen, erityisesti matalan kynnyksen toiminnat ja liikkuntaneuvonnan toimintatavan kehittaminen
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa

e Kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden ja palveluiden kdyton seuranta

e Yhteistydmuotojen kehittdminen ja toteuttaminen jarjestdjen (liikkunta, nuoriso, kulttuuri ym.) kanssa

e Varhaisnuorten toimintojen kehittdminen

e Etsiva nuorisotyon yhteistyd koulujen ja oppilaitosten, nuorisotydn ja tydpajan kanssa

e Koulunuorisotyon toimintamallin kehittdminen

e Henkilostdn tydhyvinvoinnin parantaminen

e Nuorisovaltuuston toiminnan kehittaminen

e Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan toteuttaminen kuntalaisten tarpeiden mukaan
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite Mittari Todentaminen 1-12

Kuntalaisten kuuleminen ja osal- | Osallisuustilaisuuteen osallistujien
listaminen toive- ja tarvekyselyn | maara
toteuttamisella

Kuntalaisten kuuleminen toiminto-
jen suunnittelussa

Tavoite 2023: Kuntalaisille ei ole toteutettu
Jarjestetaan kuntalaisille osallisuustilaisuutta.

osallisuustilaisuus 2 krt/vuosi
Keminmaalaiset jarjestot ja yhteisot
on kutsuttu kolme kertaa yhteiseen
tapaamiseen.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmi- | Toimintojen maara Tapahtumatilasto
nen:
Tavoite 2023: Toimintakokonaisuuksia 19 kpl

Matalan kynnyksen toimintojen 8 toimintakokonaisuutta

jarjestiminen eri ikiryhmille Yksittaisia tilaisuuksia 68 kpl

60 yksittaista tilaisuutta Kylala kuleksimasa-haasteen suunnit-

telu ja toteuttaminen

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Yhteistydtoiminnot hyvinvointi-
alueen kanssa Kaikukortin kayttédnotto, suunnit-
telu ja korttien jakaminen
yhteistyossa hyvinvointialueen
kanssa

Yhteistyémuotojen kehittiminen Yhteistyémuodon toteuttaminen | Toiminnan muistio tai muu asiakirja ja
jarjestdjen kanssa toteutunut toiminta / tapahtuma
Tavoite 2023:

YhteistyOssa jarjestetdan vahin- | yhteistydssa toteutettu Unelmien
taan 2 toimintaa / tapahtumaa | viikko- tapahtuma toukokuussa ja elo-
kuussa Keminmaa-viikon tapahtumat.

Varhaisnuorille ja perheille tar- | Tapahtumatilasto

Varhaisnuorten ja perheille suun- koitettujen tilaisuuksien maara

nattujen toimintojen kehittaminen Varhaisnuorille suunnattua avointa

Tavoite 2023: nuorisotilatoimintaa jarjestetty per-
i L jantaisin ja lauantaisin nuorisotila

Varhaisnuorille jarjestetdaan Kontissa.

50 tilaisuutta

Jarjestetaan perheille Perheille suunnattuja tapahtumia:

11 kpl
suunnattuja tapahtumia 8 P
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Nuorisovaltuusto jarjestaa yhteis-
ty6ssa vapaa-aikapalveluiden kanssa
nuorille tapahtumia ja osallistuu va-
paa- aikapalveluiden toiminnan kehit-
tamiseen

Nuorisovaltuusto lisaa nakyvyytta
sosiaalisen median kautta

Nuorisovaltuuston jarjestamien
tilaisuuksien maara

Toimintoihin ja paatoksiin

vaikuttamisten maara

Seuraajien maara sosiaalisessa
mediassa

Tavoite 2023:
Tilaisuuksien maara on 10

Vaikuttamisten maara 5

Seuraajien maara 250

Nuorisovaltuuston kokousten
poytakirjat

Tapahtumatilasto

Nuorisovaltuusto on kokoontunut 6
kertaa.

Nuorisovaltuusto on jarjestanyt eri-
laisten teemojen ymparille suunnat-
tuja Yokahvila-tapahtumia kerran
kuukaudessa nuorisotila Kontissa ja
Nuorten lltamat-tapahtuman Kalli-
jarven rannalla.

Koulunuorisoty6 kunnan omana toi-
mintana ja koulunuorisotyon kehit-
taminen

Koulunuorisotyotoiminta
toteuttaminen yhteistyossa
koulutuspalvelujen kanssa

Tavoite 2023:

Yhdessa sovittujen yhteis-
tydmuotojen toteuttami-
nen

Koulunuorisotyon toteuttaminen kun-
nan omana toimintana

Koulunuorisotyon toimintoihin ja ta-
pahtumiin osallistujien maara, tapah-
tumatilasto

Koulunuorisoty6ta on toteutettu yla-
koululla sijaitsevassa nuorisotila Nur-
kassa sekd muissa tiloissa erilaisten ta-
pahtumien ja tempausten muodossa.

POP UP-tapahtumia koululla on toteu-
tettu yhteistydssa etsiva nuorisotyon-
tekijoiden, vapaa-aikaohjaajan, koulu-
kuraattorin ja Keminmaan seurakun-
nan nuorisotyon kanssa.

koulutuksin 1 pva/ hl6 /v

Henkilostén osaamisen yllapitaminen

Koulutuspaivien maara

Tavoite 2023:
Koulutusten maara on 1 pva/hlo
vuosi

Henkilostohallinto-ohjelman koulu-
tustilasto

Tavoite on toteutunut
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Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Asiakkaiden toiveet nakyvat toimin-
nassa

Asiakkaiden toiveiden toteuttami-
nen

Tavoite 2023:

Toteutetaan vahintaan 2 asiak-
kaan toivomaa toimintaa kaytan-
nossa

Toiminnan ja osallistujalistan kir-
jaaminen

Tapahtumia ja toimintoja on jarjest-
etty asiakkaiden toiveesta, mm. per-
heiden laskettelureissu Aavasaksalle
ja reissu Ranuan eldinpuistoon,
jumppamaraton-tapahtuma, avan-
touintipaikan kokeilupaivat, Yosahly-
turnaus, ikdaihmisten hyvin-
vointipaiva

Nuoret osallistuvat koulunuoriso-
ty6n toimintoihin / nuorten osalli-
suus toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa

Osallistujien maara toimin-
noissa

Tavoite 2023:
Koulunuorisotyossa osallistet-
tujen nuorten maara

Osallistujatilastot

Koulunuorisoty6ta on suunniteltu ja
toteutettu mm. yhteistydssa yla-kou-
lun oppilaskunnan ja nuorisovaltu-
uston kanssa.

28.1.1.4 KIRJASTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yleisten kirjastojen tehtavana on kirjastolain mukaan tarjota yhdenvertainen paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin; yllapitada monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon, sekd monipuoliseen lukutaitoon ja elinikdiseen oppimiseen;
tarjota tiloja harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista

vuoropuhelua.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2024 — 2026

Tapahtumien ja koulutustilaisuuksien maaran yllapitdminen, sekd uudet tapahtumaideat
Henkildstdn hyvinvoinnin ja osaamisen yllapitaminen ja kehittdminen
Kirjaston saavutettavuuden yllapitdminen (omatoimikirjasto) aiempia palveluita kehittden
(kirjastoauto) ja tarvittaessa sopeuttaen (padkirjaston aukioloajat)

o Kirjaston kuntalaisneuvontapisteen toiminnan kehittdminen
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Lainojen maara
suhteutettuna kuntalasten
madraan pysyy nykyisena

Lainojen maara /kuntalainen

Tavoite 2023:
12 lainaa / kuntalainen

12,9 lainaa / kuntalainen

Kirjaston jarjestamat
tapahtumat / koulutukset

Kirjaston jarjestamien
tapahtumien / koulutusten lkm

Tavoite 2023:
Kirjasto jarjestaa 20 yksittaista
tapahtumaa / koulutusta

Kirjasto jarjesti 11 tapahtumaa ja

15 koulutusta/kirjavinkkausta
vuoden aikana.

Tydhyvinvointisuunnitelman
toimenpiteet toteutetaan

Tydhyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden toteuttaminen

Tavoite 2023:
Tyo6hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteista toteutetaan
100%

Kirjaston kehittamispaiva
pidettiin syksylla.

Henkiloston osaamista
lisataan

Koulutuspaivien maara / hlo

Tavoite 2023: Koulutuspaivien
maara / hlé on 2

Koulutuspaivien maaré 2,25/hl6

101



KEMINMAA

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Kirjastopalveluiden laadun sai-
lyttdminen

Omatoimikirjaston kavijatilastot
ja kirjastoautopysakkien maara

Tavoite 2023:

Kehittaa kirjastoautotoimintaa
selvittamalla mahdollisten
uusien pysdkkien/palveluiden
tarvetta.

V. 2023 alussa otettu toiveiden
perusteella kdyttdon uusia
pysakkeja. Vuodelle 2024
tehddan muutoksia pysakkeihin
tarpeiden mukaan vuoden 2023
kokemusten perusteella.
Omatoimikirjaston kayttoaste
on noussut edelleen hieman.
Paivittdinen kirjautumisten
madara v. 2023 7,7 kavijaa/pv.

Henkilosto kokee, etta tyohy-
vinvointi on hyvalla tasolla

Henkiloston kokemus tyohyvin-
voinnista

Tavoite 2023:
100 % henkilostosta kokee, etta
tyohyvinvointi on hyva

Kehityskeskustelut 100%.
Keskusteluissa ei tullut ilmi
merkittavia ongelmia.

Henkilosto 2022- 2023, toteutuma

A Henkilsto- Vakituiset e e
Palvelualue Henkilosto- maara toteuma | 31.12.2023 Madraaikaiset
maara TP 2022 31.12.2023 31.12.2023
Sivistyslauta- 178 997 178 49
kunta
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Sivistyslautakunta:

e henkildstdmenoihin varatut maararahat riittivat, toteumaprosentti oli 99,24 %.

e perustettiin erityisopettajan virka, sivistyspalveluiden toimistosihteerin toimi, kolme aamua- ja iltapaiva-
toiminnanohjaajaa.

e rekrytointivaikeuksia oli paljon, koska hakijoita oli vdhan tai ei ollenkaan

o kelpoisia opettajien sijaisia ei ole tarjolla, aina ei saatu sijaista ollenkaan, jolloin sijaisuudet oli jar-
jestettava sisdisesti oman viran ohella (oto).

o varhaiskasvatusyksikdiden johtajan/tulosalueen esihenkilon virkaa ei saatu taytettya
o varhaiskasvatuksen erityisopettajien toimia ei saatu taytettya
o varhaiskasvatukseen oli vaikeuksia kelpoisten opettajien palkkaamisessa, ja
o varhaiskasvatuksen sijaispula oli jatkuvaa
e rekrytointeja vaikeuttivat
o Keminmaan kunnan raskas tayttolupamenettely

o esihenkildiden palkkaamisvaltuuden rajoittaminen kuuteen kuukauteen, pl. rehtoreiden 12kk
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8.1.6 TEKNINEN LAUTAKUNTA

.8.1.6.1 TEKNINEN JOHTO

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2023-2025

¢ Maankayton suunnittelu huomioon ottaen kuntastrategian ja yleiskaavan painopisteet.

e Investointiprosessien suunnittelun ja toteutuksen kehittdminen siten, ettd huomioidaan toiminnan.
ja talouden vaatimukset ja tarpeet pitkalla tahtaimella.

¢ Kuntalaisten osallistaminen.

e Tekninen toimi yllapitaa ja kehittda kunnan turvallisuussuunnittelua.

* Ymparistopalveluiden toiminta-ajatuksena on edistda elinympariston turvallisuutta, terveellisyytts,

viihtyisyytta, virikkeellisyytta ja luonnontaloudellista kestavyytta ja palvella kuntalaisia omalla toimialallaan seka
huolehtia yleisen edun huomioon ottamisesta.

e Toimintaympariston muutos tulevaan maakuntauudistukseen huomioon ottaen osallistumalla aktiivisesti opera-
tiiviseen valmisteluun.

¢ Sahkoisten lupapalvelujen kayttéonotto.

¢ Energiansdastotoimenpiteet kiinteistojen ja yleisten alueiden osalta (valaistus).

e Tehd&an investointien prosessikuvaus ja vuosikello. Sen mukaan edetaan investointien toteuttamiseksi.
Yritysvaikutusten ja hyte-strategian huomioiminen.

Tekninen lautakunta ottaa huomioon toimiensa ja paatdostensa mahdolliset vaikutukset kunnan elinvoimaisuu-
teen, yritystoiminnan kehittymiseen ja tuloksellisuuteen (YRVA). Merkittavimpien hankkeiden ja hankintojen yh-
teydessa tekninen lautakunta voi esittda asian kasiteltavaksi kunnan ja yrittajien valiseen elinkeinotyéryhmaan.

Kunnan hyte -strategiaa tuetaan huolehtimalla koulujen, paivakotien ja julkisten rakennusten turvallisuudesta,
katujen ja yleisten alueiden hiekoituksesta ja kunnossapidosta seka urheilualueiden ja -reittien yllapidosta.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

1-12

Prosessien tehokkuus

Investointien tehokas toteutta-
minen

Investointeja ei ole pystytty to-
teuttamaan suunnitellusti.

Palvelujen ostot

Palvelujen osto toteutui ldhes
budjetoidusti.

Henkildston hyvinvointi

Sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolojen vahentami-
nen kiinnittamalla huomiota
henkiloston kaikinpuoliseen hy-
vinvointiin.

Palautekeskustelut on pidetty
suunnitelmien mukaan ja tyky-
tapahtumia on pyritty jarjesta-
maan rajoitusten puitteissa.

Turvallinen tydymparisto

Tapaturmien vahentdaminen.

Yksi pieni tyotapaturma sattunut
vuoden aikana, ei pitkid poissa-
oloja sen vuoksi. Tapaturmien
vahentdamisen eteen tehdaan
edelleen t6itad (perehdytys ja
opastus).

Rakennuslupien maara sailyy
nykytasolla

Nostaa edellisista vuosista

Rakennuslupien maara laskenut
aiemmista vuosista. Lupia kaikki-
aan 51 kappaletta, joista 3 asuin-
, 1 vapaa-ajan-, 2 liike- ja 1 toi-
mistorakennus. Lisaksi 7 poik-
keuslupaa.

Kiinteistoveroselvityksen
aloittaminen

Veroselvityksen tekeminen

Veroselvitysta ei saatu alulle
vuonna 2023. Tyo aloitettiin al-
kuvuodesta 2024.
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Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkilostossa
Toiminta

Teknisten palvelujen hallinnossa tapahtui paljon henkil6stomuutoksia vuonna 2023. Sovelluspuolella otettiin kayt-
to6n Haahtela PRIS -jarjestelma rakennusprojektien hallinnointiin.

Henkilosto

Teknisen hallinnossa henkilostda vaihtui. Kiinteistopaallikko irtisanoutui, tilalle saatiin uusi, mutta hankin |ahti
vuonna 2023. Uusi kiinteistopaallikko aloittaa vuoden 2024 puolella.

Toimistosihteeri vaihtui my6s. Maankayttdpaallikon avoimeen pestiin saatiin viranhaltija. Kunnossapitomestarin
paikka taytettiin.

181.1.5  MAANKAYTTO
Vuodelle 2023 asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2023-2025

e Viihtyisan, turvallisen ja toimivan asuin- ja elinkeinoympariston luominen ja yllapitaminen seka riittavan
tonttivarannon varmistaminen kaavoituksen avulla.

e Elinvoimaisuuden ja viihtyvyyden parantaminen terdvoittamalla pitkdn aikavalin suunnittelua yleiskaavoi-
tuksen kautta. Aloitettaan yleiskaavatyo paitsi nykyisen keskusta-alueen yleiskaavan paivittamisella myds
kunnan kylaalueiden yleiskaavallisella tarkastelulla.

e Riittavan raakamaavarannon hankkiminen.

e Kaavoituksen ja suunnittelijoiden vaatiman ajantasaisen pohjakartan yllapito seka rakentajien palvelu ta-
kaamalla riittavat mittauspalvelut.

e Rajakankaan yrityspuiston markkinointi ja yritystonttien myynti.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

1-12

Rajakankaan yrityspuisto

Yritystonttien markkinointi

Tavoite 2023:

Rajakankaan alikulun rakenta-
minen vuoden 2023 aikana ja
alueella 10 rakentajaa.

Uusia vuokrasopimuksia Raja-
kankaalle laadittiin vuonna 2023
yksi kappale. Uusi alikulku val-
mistui alkusyksysta ja on avattu
liikenteelle.

Tonttimarkkinointi

Kunnan tonttien menekki

Tavoite 2023:
Vuokrattujen tai myytyjen tont-
tien maara on 20 kpl

Omakotitonttien vuokrasopi-
muksia tehtiin 1 kpl ja myynti-
paatoksia 0 kpl.

Tavoite jai aika kauas toteutu-
masta.

Metsien puuston myynti.
Puistoalueilta seka kaava-alu-
eilta, 1ahella asutusta olevilta
aloilta ja haja-asutusalueilta

Tavoite 2023:
Puuston myyntitulot ovat
25.000 €

Myyntituloja ei toteutunut eika
metsan hoitoa juuri tehty henki-
[6stdn vaihtumisen vuoksi.

Osallistuminen Keminmaan
yhteismetsaan

Tavoite 2023:
Kunnan yhteismetsasta saama
tuotto

Yhteismetsastd on tullut tuottoja
vuonna 2023 yhteensa 5486,40
euroa.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Vetovoimaisuus

Tonttien varaustilanne, raken-
nusluvat

Tavoite 2023:

Markkinoinnin kautta lisata en-
tisestadn tietoisuutta kunnan
tonteista, niiden sijainnista
Meri-Lapin keskidssa ja niiden
hyvasta rakennettavuudesta.

Uusien asuintonttien kysynta on
ollut aika hiljaista.

Rakennusluvissa on pienta las-
kua edelliseen vuoteen.
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Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkilostossa
Toiminta
Rakentajia ja suunnittelijoita palveltiin tarpeen mukaan ja kaavan pohjakarttaa yllapidettiin muuttuneilta osin.

Uusia vuokrasopimuksia laadittiin kunnan omakotitonteille yksi kappale. Palvelu- ja yritystontteja varattiin kiitet-
tavasti, mutta vain yksi vuokrasopimus on laadittu Rajakankaan alueelle.

Henkilosto

Maanmittausinsindori jai pois loppuvuodesta 2022. Uusi maankayttopaallikko valittiin ja han aloitti virassa
28.8.2023.

28.1.1.6 KUNNALLISTEKNIIKKA
Vuodelle 2023 asetettujen tavoitteiden toteutuminen
e Yleisten alueiden kunnon ja siisteyden yllapitdminen ja parantaminen.
e Tieston korjausvelan parantaminen.
e Valaistuksen muuttaminen LED-valoihin.
e Leikkikenttien kunnostaminen ja uusien rakentaminen.

e Kunnan yllapitamien ulkoilureittien virallistaminen reittitoimitusten kautta sekd moottorikelkkareittien
suunnittelu ja toteutus siten, etta virallista reittia pitkin paasee itdan, lanteen ja pohjoiseen.

e Kunnan yllapitamien liikuntareittien ja virkistyspaikkojen opastetaulujen paivitys puuttuvilta osin.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Kaikkina vuodenaikoina tur-
valliset tiestot

Onnettomuudet/Tapaturmat

Tavoite v. 2023: onnettomuuk-
sien maara on alempi kuin edel-
lisvuonna

Vuoden 2023 tilastoja ei ole viela
saatavilla. Tiedossa ei ole tien
kunnosta aiheutuneita onnetto-
muuksia.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Turvalliset ja viihtyisat leikki-
kentat

Leikkikenttalaitteista tehdyt il-
moitukset ja omassa vuositar-
kastuksessa havaitut puutteet.

Leikkikenttien yleissuunnitelman
mukaiset tarkastukset suoritettu
ja puutteet korjattu.

Kaavateiden kunto

Kaavateiden huonosta kunnosta
johtuneiden liikenneonnetto-
muuksien ja ajoneuvojen rik-
koontumisen maara.

Liikenneonnettomuuksien ja rik-
koontuneiden ajoneuvojen
maara vahainen.

Liikuntapaikkojen kunto

Liikuntapaikkojen terveellisen ja
turvallisen harrastamisen mah-
dollistamiseksi annettu palaute.

Palautetta saatu liikuntapaikko-
jen kunnossapidosta vuoden
2023 aikana, toimintaa korjattu.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkilostossa

Toiminta

Uiton tontille maenlaskupaikan rakentaminen. Vieraslajien torjunnan jatkaminen ja leikkikenttien kunnostusta
kalusteiden maalauksella. Kalli-Korkeamaa ulkoilureitin ja Kallin vapaa-aikakeskuksen opasteiden asennus seka

reitin kunnostus. Tienvarsien, ulkoilureittien ja yleisten alueiden niittoa ja raivausta mm. Viheridlantien kohdalla

moottorikelkkareitin aukaisu.

Henkilosto

Kunnossapitomestari valittiin ja aloitti 1.11.2023.
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8.1.1.7 TILAPALVELUT
Vuodelle 2023 - 2025 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

¢ Huolehditaan siitd, etta kunnalla on perustehtavaansa varten riittdva maara tarkoituksenmukaisia,
turvallisia ja terveellisia toimitiloja, joiden kayttokulut ovat kohtuullisia.

¢ Ulkopuolisilta vuokratuista tiloista pyritaan luopumaan sijoittamalla toimintoja omiin tiloihin ja nostamalla nain
niiden kayttoastetta.

e Kiinteiston turvallisuutta ja terveellisyytta seurataan saannollisesti tehtavien kuntoarvioiden ja sisailmatutki-
musten pohjalta ja kiinteistdissa seurataan anturein hiilidioksidipitoisuuksia, ilman suhteellista kosteutta, lampoti-
laa, ilman VOC-pitoisuutta seka ilmanpaine-eroja jatkuvalla mittaamisella. Olemassa olevien rakennusten hanke-
suunnitelmien pohjana kaytetaan aina kuntoarvioita.

Kertaalleen laadittu kuntoarvio pdivitetdan vahintaan 10 vuoden valein. Kiinteiston turvallisuutta

parannetaan teknisin jarjestelyin ja henkilokunnan opastuksen avulla.

¢ Huoltokirjan kayttda tehostetaan. Huoltokirjan kaytdn arviointi ja kdyton tehostaminen kaikkien
kiinteistdjen kohdalla.

e Kiinteistdpalvelujen tavoitteena on saattaa olemassa olevat suunnitelmat (ARK, RAK, LVIAS)
sahkoiseen muotoon strategiakauden aikana.

¢ Kiinteistétoimen henkiloston koulutusta ja yhteistoimintaa yllapidetaan seka sisdista informaatiota
kehitetdaan. Koulutusta jatketaan tulevina vuosina.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

1-12

Kiinteist6jen huolto- ja kun-
nossapitotoimintojen suunni-
telmallisuuden ja laadun ke-
hittaminen seka kiinteisto-
kohtaisten huolto-ohjelmien
laadinta ja niiden noudatta-
minen

Tarkennetut kiinteistokohtaiset
huolto-ohjelmat kirjattu ja
otettu kdyttoon Granlund Ma-
nager huoltokirjassa.

Kiinteistdjen huolto-ohjelmat on
toteutettu padosin 100 prosent-
tisesti.

Palvelupyynnot 491 kpl.

Kiinteistdjen energian kulutus

Sahkon KWh kulutus
Oljyn ja kaukolammén kulutus

Tavoite 2023:

Kulutus on pienempi kuin
vuonna 2022 astepdivaluvut
huomioiden.

Sahkoén kulutus kunnan kiinteis-
toilla laski vuoden 2022 kulutuk-
sesta 1,3 %. Kokonaiskulutus oli
1994 163 kWh.

Kaukolammon kulutus sita vas-
toin nousi 5 437,26 MWh:iin.
Prosenteissa kasvu on 3,5%.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

sen
nen

Kiinteistdéhuollon ja siivouk-

tyonlaadun parantami-

Hallintokuntien asiakastyytyvai-
syyskyselyt seka sahkoisen huol-
tokirjan tuottama tieto

Tavoite 2023:

Kiinteistéhuolto kilpailukykyinen
taloudellisesti ja toiminnalli-
sesti.

Hallintokuntien asiakastyytyvai-
syyskysely on rakennettu 2023 ja
toteutettavissa kevaalla 2024.
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Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkilostossa
Toiminta

Tilapalveluissa jatkettiin eri hallintokuntien kaytossa olevien kiinteistdjen perusparannustaoita tilapalveluiden laati-
massa kiireellisyysjarjestyksessa.

Vanhustentalojen vuokraustoiminta

Keskeisimpana muutoksena on ollut vanhustentalojen vuokraustoiminnan siirtyminen entiselta hyvinvointipalve-
luilta teknisille palveluille. Tilapalvelut ostaa Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:ltd vanhustentalojen asuntohake-
mus-, asukasvalinta- ja vuokrasopimuspalvelun. Tekninen johto ja kirjanpito toteuttavat vuokraustoiminnan lasku-
tuksen. Tekninen johto toteuttaa asiakaspalvelun. Vuokrasopimuksiin liittyvat yksittaiset asiat paattaa tekninen
johtaja. Tilapalvelut hoitaa asuntondytot seka toimittaa asuntotiedot Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lle.

Ryhmakodit on vuokrattu Lapin hyvinvointialueelle, joka vuokraa ne edelleen asiakkailleen. Lapin hyvinvointialu-
eelle vuokrattujen tilojen osalta vuokraus on arvonlisaverollista.

Henkilosto

Kiinteistopaallikko irtisanoutui 21.4.2023. Tilalle rekrytoitiin uusi henkild, mutta myds han irtisanoutui kertomus-
vuonna. Uusi viranhaltija saadaan alkuvuodesta 2024.

Siivoojien tehtavanimike muutettiin laitoshuoltajaksi. Laitoshuoltajia rekrytoitiin elakoitymisien ja irtisanoutu-
misien vuoksi 3 kappaletta vuoden 2023 aikana.

8.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

8.2.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosassa esitetdan kuvaukset toimielimen palvelu- tai toiminta-ajatuksesta, strategisista linjauksista
suunnitelmakaudelle ja toimielimien toiminnallisista tavoitteista sekd mittareista vuodelle 2023.

Vuoden 2023 talousarviokirjassa esitetyt toimielinten tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Kayttotalousosan sitovuus

e valtuusto: toimielin -taso, toimintakate (netto) ja
e kunnanhallitus: tulosalue -taso, toimintakate (netto)

e toimielin: hyvaksytyt talousarvion kayttésuunnitelmat
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Toimielimet ja hallintokunnat ovat vastuussa niille hyvaksytyistd maararahoista ja tuloarvioista. Niiden tulee so-
peuttaa toimintansa valtuuston niille osoittamiin maararahoihin.

Toimintavuoden aikana esille tulevat lisamaaradraha tarpeet tulee poistaa muuttamalla toimintaa. Lisamaararaha
tarpeet tulee kattaa toimielimen omien maararahojen saastoilla tai siirroilla tai toiminnasta kertyvien tulojen kas-
vulla. Maararahamuutosten yhteydessa tulee esittdaa myos vastaavat muutokset toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin.

Toimielinten kayttétalousarvioiden toteuma vuonna 2023 (ulkoinen tiliryhmatasolla)

Toimiala Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto Toteuma
muutos 1.1.-31.12.2023 % 1.1.-31.12.2022
00000010 Keskusvaalilautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 12 600,00 14 832,00 -2232,00| 117,71 17 012,70
3000 TOIMINTATUOTOT 12 600,00 14 832,00 -2232,00| 117,71 17 012,70
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -22 900,00 -22 579,16 -320,84 98,60 -22 401,26
4300 Palvelujen ostot -4 500,00 -6 450,42 1950,42 | 143,34 -4 163,56
4500 Aineet, tarvikkeet ja -1 600,00 -2 273,96 673,96 | 142,12 -1 768,20
4800 Muut toimintakulut -141,13
4000 TOIMINTAKULUT -29 000,00 -31 303,54 2303,54| 107,94 -28 474,15
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -16 400,00 -16 471,54 71,54 | 100,44 -11 461,45
6999 VUOSIKATE -16 400,00 -16 471,54 71,54 | 100,44 -11 461,45
8499 TILIKAUDEN TULOS -16 400,00 -16 471,54 71,54 | 100,44 -11 461,45
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAM -16 400,00 -16 471,54 71,54 | 100,44 -11 461,45
00000015 Kunnanvaltuusto
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -52 500,00 -56 766,93 4266,93 | 108,13 -52792,21
4300 Palvelujen ostot -35 400,00 -24 005,67 -11 394,33 67,81 -19 337,25
4500 Aineet, tarvikkeet ja -4 500,00 -3956,35 -543,65 87,92 -4 624,16
4700 Avustukset -8 000,00
4800 Muut toimintakulut -283,21 283,21
4000 TOIMINTAKULUT -92 400,00 -85012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -92 400,00 -85 012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
6999 VUOSIKATE -92 400,00 -85012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
8499 TILIKAUDEN TULOS -92 400,00 -85 012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -92 400,00 -85 012,16 -7387,84| 92,00 -84 753,62
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00000021 Kunnanhallitus

0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 50 400,00 39996,41 10 403,59 79,36 38 892,41
3200 Maksutuotot 2 581,40 -2 581,40
3300 Tuet ja avustukset 474 500,00 410 250,51 64 249,49 86,46 328 115,16
3400 Muut toimintatuotot 7 000,00 21 339,67 -14 339,67 | 304,85 1 206,95
3000 TOIMINTATUOTOT 531 900,00 474 167,99 57 732,01 89,15 368 214,52
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -1449 200,00 -1 406 455,08 -42 744,92 97,05 -1456 553,48
4300 Palvelujen ostot -1387 700,00 -1 156 920,59 -230 779,41 83,37 -1145992,14
4500 Aineet, tarvikkeet ja -42 200,00 -88 298,93 46 098,93 | 209,24 -37 575,04
4700 Avustukset -396 900,00 -373 612,82 -23 287,18 94,13 -90 585,00
4800 Muut toimintakulut -8 300,00 -32 040,36 23 740,36 | 386,03 -7 757,37
4000 TOIMINTAKULUT -3 284 300,00 -3 057 327,78 -226 972,22 93,09 -2 738 463,03
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2 752 400,00 -2 583 159,79 -169 240,21 93,85 -2 370 248,51
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6300 Muut rahoituskulut -0,01 0,01 -2 030,52
6000 Rahoitustuotot ja -kulu -0,01 0,01 -2 030,52
6999 VUOSIKATE -2 752 400,00 -2 583 159,80 -169 240,20 93,85 -2 372 279,03
7000 Poistot ja arvonalentum
7200 Kertaluonteiset poisto -3 935,60
7000 Poistot ja arvonalentum -3 935,60
8000 Satunnaiset tuotot ja k
8001 Satunnaiset tuotot 214 509,22 -214 509,22 51170,19
8100 Satunnaiset kulut -205,23 205,23
8000 Satunnaiset tuotot ja k 214 303,99 -214 303,99 51170,19
8499 TILIKAUDEN TULOS -2 752 400,00 -2 368 855,81 -383 544,19 86,07 -2 325 044,44
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -2 752 400,00 -2 368 855,81 -383 544,19 86,07 -2325 044,44
00000025 Tarkastuslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -6 500,00 -5179,86 -1320,14 79,69 -6 998,30
4300 Palvelujen ostot -16 600,00 -19 627,96 3027,96 | 118,24 -25 307,81
4000 TOIMINTAKULUT -23 100,00 -24 807,82 1707,82| 107,39 -32 306,11
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -23 100,00 -24 807,82 1707,82| 107,39 -32 306,11
6999 VUOSIKATE -23 100,00 -24 807,82 1707,82| 107,39 -32 306,11
8499 TILIKAUDEN TULOS -23 100,00 -24 807,82 1707,82 | 107,39 -32 306,11
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM -23 100,00 -24 807,82 1707,82| 107,39 -32 306,11

00000062 Sivistyslautakunta

0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT
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3001 Myyntituotot 250 500,00 463 785,31 -213 285,31 | 185,14 335 784,55
3200 Maksutuotot 329 700,00 410 311,54 -80611,54 | 124,45 471 040,13
3300 Tuet ja avustukset 479 700,00 598 944,37 -119 244,37 | 124,86 447 120,48
3400 Muut toimintatuotot 7 000,00 13 739,04 -6739,04 | 196,27 -4131,32
3000 TOIMINTATUOTOT 1 066 900,00 1486 780,26 -419 880,26 | 139,36 1249813,84
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -11 353 000,00 -11 306 002,51 -46 997,49 99,59 -10 610 921,06
4300 Palvelujen ostot -3319 100,00 -3 075 316,35 -243 783,65 92,66 -2 958 740,36
4500 Aineet, tarvikkeet ja -638 600,00 -540 112,12 -98 487,88 84,58 -550 038,24
4700 Avustukset -298 100,00 -290 998,28 -7 101,72 97,62 -285 128,70
4800 Muut toimintakulut -58 700,00 -76 646,35 17 946,35 | 130,57 -78 377,10
4000 TOIMINTAKULUT -15 667 500,00 -15 289 075,61 -378 424,39 97,58 -14 483 205,46
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14 600 600,00 -13 802 295,35 -798 304,65 94,53 -13 233 391,62
6999 VUOSIKATE -14 600 600,00 -13 802 295,35 -798 304,65 94,53 -13 233 391,62
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -817 200,00 -816 106,12 -1 093,88 99,87 -811 462,59
7000 Poistot ja arvonalentum -817 200,00 -816 106,12 -1 093,88 99,87 -811 462,59
8499 TILIKAUDEN TULOS -15 417 800,00 -14 618 401,47 -799 398,53 94,82 -14 044 854,21
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -15 417 800,00 -14 618 401,47 -799 398,53 94,82 -14 044 854,21
00000065 Tekninen lautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 178 900,00 139 843,29 39 056,71 78,17 137 568,34
3200 Maksutuotot 22 600,00 16 875,64 5724,36 74,67 19 389,48
3300 Tuet ja avustukset 9 100,00 33 189,80 -24 089,80 | 364,72 16 100,45
3400 Muut toimintatuotot 1093 000,00 1139771,73 -46 771,73 | 104,28 412 840,00
3000 TOIMINTATUOTOT 1303 600,00 1329 680,46 -26 080,46 | 102,00 585 898,27
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil6stokulut -1521 700,00 -1407 075,92 -114 624,08 92,47 -1326 413,47
4300 Palvelujen ostot -1769 300,00 -1755 920,72 -13 379,28 99,24 -2 133 695,41
4500 Aineet, tarvikkeet ja -1272 400,00 -1296 647,28 24 247,28 | 101,91 -1352 530,56
4700 Avustukset -4 000,00 -2 640,40 -1359,60 66,01 -2 550,70
4800 Muut toimintakulut -40 500,00 -131 121,08 90621,08 | 323,76 -41 912,23
4000 TOIMINTAKULUT -4 607 900,00 -4 593 405,40 -14 494,60 99,69 -4 857 102,37
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3 304 300,00 -3 263 724,94 -40 575,06 98,77 -4 271 204,10
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuotot 10 592,60
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 10 592,60
6999 VUOSIKATE -3 304 300,00 -3263 724,94 -40 575,06 98,77 -4 260 611,50
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -1 090 600,00 -1 110 245,50 19 645,50 | 101,80 -992 750,10
7000 Poistot ja arvonalentum -1 090 600,00 -1110 245,50 19 645,50 | 101,80 -992 750,10
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8000 Satunnaiset tuotot ja k

8001 Satunnaiset tuotot 20 605,45 -20 605,45 37 955,19
8100 Satunnaiset kulut -62 993,70
8000 Satunnaiset tuotot ja k 20 605,45 -20 605,45 -25038,51
8499 TILIKAUDEN TULOS -4 394 900,00 -4 353 364,99 -41 535,01 99,05 -5278 400,11
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -4 394 900,00 -4 353 364,99 -41 535,01 99,05 -5278 400,11
00000080 Rahoitus
4999 TOIMINTAKATE/JIAAMA 0,00 0,00
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot 21410 000,00 22 051 965,18 -641 965,18 | 103,00 39126 695,42
5500 Valtionosuudet 3 069 000,00 3011 443,00 57 557,00 98,12 16 188 481,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot 217 000,00 331 818,39 -114 818,39 | 152,91 227 751,69
6100 Muut rahoitustuotot 25 000,00 67 727,97 -42 727,97 | 270,91 80 263,85
6200 Korkokulut -240 000,00 -259 155,97 19155,97 | 107,98 -103 169,24
6300 Muut rahoituskulut -1 000,00 -1582,10 582,10 | 158,21 -9 746,26
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 1 000,00 138 808,29 -137 808,29 880,82 195 100,04
6999 VUOSIKATE 24 480 000,00 25202 216,47 -722 216,47 | 102,95 55510 276,46
8499 TILIKAUDEN TULOS 24 480 000,00 25 202 216,47 -722 216,47 | 102,95 55510 276,46
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM 24 480 000,00 25 202 216,47 -722 216,47 | 102,95 55 510 276,46
00000006 Keminmaan kunta 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 479 800,00 643 625,01 -163 825,01 | 134,14 1006 185,04
3200 Maksutuotot 352 300,00 429 768,58 -77 468,58 | 121,99 1300 674,86
3300 Tuet ja avustukset 975 900,00 1057 216,68 -81 316,68 | 108,33 1372 742,52
3400 Muut toimintatuotot 1107 000,00 1174 850,44 -67 850,44 | 106,13 763 998,36
3000 TOIMINTATUOTOT 2 915 000,00 3 305 460,71 -390460,71 | 113,39 4 443 600,78
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -14 405 800,00 -14 204 059,46 -201 740,54 98,60 -18 322 216,73
4300 Palvelujen ostot -6 482 600,00 -6 038 241,71 -444 358,29 93,15 -34 816 022,82
4500 Aineet, tarvikkeet ja -1959 300,00 -1931 288,64 -28 011,36 98,57 -2 592 848,39
4700 Avustukset -699 000,00 -667 251,50 -31 748,50 95,46 -1726 146,70
4800 Muut toimintakulut -107 500,00 -240 091,00 132591,00 | 223,34 -180 009,88
4000 TOIMINTAKULUT -23 654 200,00 -23 080 932,31 -573 267,69 97,58 -57 637 244,52
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -20 739 200,00 -19 775 471,60 -963 728,40 95,35 -53 193 643,74
5000 Verotulot 21410 000,00 22 051 965,18 -641 965,18 | 103,00 39126 695,42
5500 Valtionosuudet 3 069 000,00 3011 443,00 57 557,00 98,12 16 188 481,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot 217 000,00 331 818,39 -114 818,39 | 152,91 227 751,69
6100 Muut rahoitustuotot 25 000,00 67 727,97 -42 727,97 | 270,91 90 856,45
6200 Korkokulut -240 000,00 -259 155,97 19 155,97 | 107,98 -103 169,24
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6300 Muut rahoituskulut -1 000,00 -1582,11 582,11 | 158,21 -11 776,78
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 1 000,00 138 808,28 -137 808,28 880,8§ 203 662,12
6999 VUOSIKATE 3740 800,00 5 426 744,86 -1 685 944,86 | 145,07 2 325 194,80
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -1 907 800,00 -1926 351,62 18 551,62 | 100,97 -1 893 754,65
7000 Poistot ja arvonalentum -1 907 800,00 -1926 351,62 18 551,62 | 100,97 -1897 690,25
8000 Satunnaiset tuotot ja k
8001 Satunnaiset tuotot 235 114,67 -235 114,67 89 125,38
8100 Satunnaiset kulut -205,23 205,23 -62 993,70
8000 Satunnaiset tuotot ja k 234 909,44 -234 909,44 26 131,68
8499 TILIKAUDEN TULOS 1 833 000,00 3735 302,68 -1902 302,68 | 203,78 453 636,23
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM 1 833 000,00 3735 302,68 -1902 302,68 | 203,78 453 636,23

Tunnusluvut (ulkoinen)

Toimintakate/asukas TP 2023 TP 2022

Keskusvaali Itk -2,14 -1,47

Valtuusto -11,05 -10,9

Kunnanhallitus -335,91 -304,86

Tarkastus Itk -3,23 -4,16

Hyvinvointi Itk 0 -4268,85

Sivistys Itk -1794,84 -1702,04

Tekninen ltk -424,41 -549,35

Koko kunta -2571,58 -6841,63
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Toimielinten kayttotalousarvioiden toteutuma vuonna 2023 (ulkoinen/sisdinen)

UCIELE] Br:ﬂj:tt;: 1.1.T-;t:::;023 Gl ane) || L% 1.1.T-;t:::;022
00000010 Keskusvaalilautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 12 600,00 14 832,00 -2 232,00 117,71 17 012,70
4000 TOIMINTAKULUT -29 000,00 -31303,54 2 303,54 107,94 -28 474,15
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -16 400,00 -16 471,54 71,54 100,44 -11 461,45
6999 VUOSIKATE -16 400,00 -16 471,54 71,54 100,44 -11 461,45
8499 TILIKAUDEN TULOS -16 400,00 -16 471,54 71,54 100,44 -11 461,45
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -16 400,00 -16 471,54 71,54 100,44 -11 461,45
00000015 Kunnanvaltuusto
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -92 400,00 -85 012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -92 400,00 -85 012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
6999 VUOSIKATE -92 400,00 -85012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
8499 TILIKAUDEN TULOS -92 400,00 -85 012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -92 400,00 -85012,16 -7 387,84 92,00 -84 753,62
00000021 Kunnanhallitus
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 531 900,00 474 167,99 57 732,01 89,15 368 214,52
4000 TOIMINTAKULUT -3 372 800,00 -3 140 876,93 -231 923,07 93,12 -2 849 951,70
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2 840 900,00 -2 666 708,94 -174 191,06 93,87 -2 481 737,18
6000 Rahoitustuotot ja -kulu -0,01 0,01 -2 030,52
6999 VUOSIKATE -2 840 900,00 -2 666 708,95 -174 191,05 93,87 -2483767,70
7000 Poistot ja arvonalentum -3935,60
8000 Satunnaiset tuotot ja k 214 303,99 -214 303,99 51170,19
8499 TILIKAUDEN TULOS -2 840 900,00 -2452 404,96 -388 495,04 86,32 -2436 533,11
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -2 840 900,00 -2 452 404,96 -388 495,04 86,32 -2 436 533,11
00000025 Tarkastuslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -23 100,00 -24 807,82 1707,82 107,39 -32 306,11
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -23 100,00 -24 807,82 1707,82 107,39 -32 306,11
6999 VUOSIKATE -23 100,00 -24 807,82 1707,82 107,39 -32 306,11
8499 TILIKAUDEN TULOS -23 100,00 -24 807,82 1707,82 107,39 -32 306,11
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -23 100,00 -24 807,82 1707,82 107,39 -32 306,11
00000062 Sivistyslautakunta
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 1 066 900,00 1486 780,26 -419 880,26 139,36 1253513,84
4000 TOIMINTAKULUT -17 253 700,00 -17 101 937,12 -151 762,88 99,12 -16 897 964,38
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4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -16 186 800,00 -15 615 156,86 -571 643,14 96,47 -15 644 450,54
6999 VUOSIKATE -16 186 800,00 -15 615 156,86 -571 643,14 96,47 -15 644 450,54
7000 Poistot ja arvonalentum -817 200,00 -816 106,12 -1 093,88 99,87 -811 462,59
8499 TILIKAUDEN TULOS -17 004 000,00 -16 431 262,98 -572 737,02 96,63 -16 455 913,13
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -17 004 000,00 -16 431 262,98 -572 737,02 96,63 -16 455 913,13

00000065 Tekninen lautakunta

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 3 864 000,00 3677 134,81 186 865,19 95,16 3712742,83
4000 TOIMINTAKULUT -5 493 600,00 -5 044 449,09 -449 150,91 91,82 -4 870 707,33
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1 629 600,00 -1367 314,28 -262 285,72 83,90 -1 157 964,50
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 10 592,60
6999 VUOSIKATE -1 629 600,00 -1367 314,28 -262 285,72 83,90 -1147 371,90
7000 Poistot ja arvonalentum -1 090 600,00 -1110 245,50 19 645,50 101,80 -992 750,10
8000 Satunnaiset tuotot ja k 20 605,45 -20 605,45 -25038,51
8499 TILIKAUDEN TULOS -2720 200,00 -2 456 954,33 -263 245,67 90,32 -2 165 160,51
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -2 720 200,00 -2 456 954,33 -263 245,67 90,32 -2 165 160,51

00000080 Rahoitus
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00

0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot 21410 000,00 22 051 965,18 -641 965,18 103,00 39126 695,42
5500 Valtionosuudet 3069 000,00 3011 443,00 57 557,00 98,12 16 188 481,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 1 000,00 138 808,29 -137 808,29 | 3 880,83 195 100,04
6999 VUOSIKATE 24 480 000,00 25202 216,47 -722 216,47 102,95 55510 276,46
8499 TILIKAUDEN TULOS 24 480 000,00 25202 216,47 -722 216,47 102,95 55510 276,46
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 24 480 000,00 25202 216,47 -722 216,47 102,95 55510 276,46

00000006 Keminmaan kunta 2023

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 5 475 400,00 5652 915,06 -177 515,06 103,24 7 574 145,34
4000 TOIMINTAKULUT -26 214 600,00 -25 428 386,66 -786 213,34 97,00 -60 767 789,08
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -20 739 200,00 -19 775 471,60 -963 728,40 95,35 -53 193 643,74
5000 Verotulot 21410 000,00 22 051 965,18 -641 965,18 103,00 39126 695,42
5500 Valtionosuudet 3069 000,00 3011 443,00 57 557,00 98,12 16 188 481,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 1 000,00 138 808,28 -137 808,28 | 3 880,83 203 662,12
6999 VUOSIKATE 3740 800,00 5426 744,86 | -1 685 944,86 145,07 2325 194,80
7000 Poistot ja arvonalentum -1 907 800,00 -1926 351,62 18 551,62 100,97 -1 897 690,25
8000 Satunnaiset tuotot ja k 234 909,44 -234 909,44 26 131,68
8499 TILIKAUDEN TULOS 1 833 000,00 3735 302,68 -1902 302,68 | 203,78 453 636,23
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALJAAM 1833 000,00 3735 302,68 -1902 302,68 | 203,78 453 636,23
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8.2.2 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittda palvelutoiminnan jakso-

tettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden poistoihin.

Tuloslaskelman sitovuus valtuustoon ndhden on velvoite toimia valtuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.

Verotulojen erittely

1000 euroa 2023 2022 2021 2020
Kunnan tulovero 16396 32894 32705 31240
Osuus yhteiséveron tuotosta 1410 2155 2154 1398
Kiinteistévero 4246 4078 3862 3581
Verotulot yhteensa 22052 39127 38721 36219
Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat vuonna 2023:
e Yleiset rakennukset ja maa-alueet 1,15 %,
e vakituiset asuinrakennukset 0,41 %,
e muut asuinrakennukset 1,0 %,
e voimalaitokset 3,1 %,
e rakentamaton rakennuspaikka 4 % ja
o yleishyodylliset yhteisot 0 %.
Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely 1000 € 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen vos 2262 11606
Harkinnan varainen vos 0 0
Verotuloihin perustuva tasaus 1150 1038
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos -401 -357
Verotulomenetysten korvaus 3923
Rahoituserat -22
YHTEENSA 3011 16188
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Tuloslaskelma (ulk)

Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytté | Toteuma
muutos 1.1.-31.12.2023 % 1.1.-31.12.2022
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 479 800 643 625,01 -163 825,01 | 134,14 1 006 185,04
Maksutuotot 352 300 429 768,58 -77 468,58 | 121,99 1300 674,86
Tuet ja avustukset 975 900 1057 216,68 -81316,68 | 108,33 1372 742,52
Muut toimintatuotot 1107 000 1174 850,44 -67 850,44 | 106,13 763 998,36
TOIMINTATUOTOT 2 915 000,00 3 305 460,71 -390 460,71 | 113,39 4 443 600,78
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -14 405 800,00 -14 204 059,46 -201 740,54 98,60 -18 322 216,73
Palvelujen ostot -6 532 600,00 -6 038 241,71 -494 358,29 | 92,43 -34 816 022,82
Aineet, tarvikkeet ja tavar -1959 300,00 -1931 288,64 -28 011,36 98,57 -2592 848,39
Avustukset -699 000,00 -667 251,50 -31748,50 | 95,46 -1726 146,70
Muut toimintakulut -107 500,00 -240 070,40 132 570,40 | 223,32 -180 009,88
TOIMINTAKULUT -23 704 200,00 | -23 080 911,71 -623 288,29 | 97,37 | -57637244,52
TOIMINTAKATE/JAAMA -20789200,00 | -19775451,00| -1013749,00| 9512| -53193 643,74
Verotulot 21410 000,00 22 051 965,18 -641 965,18 | 103,00 39126 695,42
Valtionosuudet 3 069 000,00 3011 443,00 57557,00| 98,12 16 188 481,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 217 000,00 331 818,39 -114 818,39 | 152,91 227 751,69
Muut rahoitustuotot 25 000,00 67 727,97 -42 727,97 | 270,91 90 856,45
Korkokulut -240 000,00 -259 155,97 19 155,97 | 107,98 -103 169,24
Muut rahoituskulut -1 000,00 -1582,11 582,11 | 158,21 -11 776,78
Rahoitustuotot ja -kulut 1 000,00 138 808,28 -137 808,28 880,8§ 203 662,12
VUOSIKATE 3 690 800,00 5 426 765,46 -1735 965,46 | 147,03 2325 194,80
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poist -1 907 800,00 -1926 351,62 18 551,62 | 100,97 -1893 754,65
Kertaluonteiset poistot -3 935,60
Poistot ja arvonalentumiset -1 907 800,00 -1926 351,62 18 551,62 | 100,97 -1897 690,25
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot 235114,67 -235 114,67 89 125,38
Satunnaiset kulut -205,23 205,23 -62 993,70
Satunnaiset tuotot ja kulut 234 909,44 -234 909,44 26 131,68
TILIKAUDEN TULOS 1783 000,00 3735 323,28 -1952 323,28 | 209,50 453 636,23
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1783 000,00 3735 323,28 -1952 323,28 | 209,50 453 636,23

Toimintakate oli vuonna 2023 on 33,418 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2022. Verotulo kertyma oli 22,051
milj. euroa. Kokonaisuudessaan kertyma oli 43,63 % pienempi kuin vuonna 2022 (39,126 milj. euroa).
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Valtionosuudet vuonna 2023 (3,011 milj. euroa) toteutuivat 81,35 % pienempina kuin vuonna 2022 (16,188 mil;.
euroa). Valtionosuudet olivat talousarviovuodelle budjetoitua pienemmat 1,9 %.

Toimintakatteen, verotulojen ja valtionosuuksien suurien muutoksien taustalla on sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyminen vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle.

Tilikauden tulos oli talousarviossa vuodelle 2023 laadittu ylijgdmaiseksi 1,783 milj. euroa. Tilikauden 2023 to-
teumana tulos oli ylijdamainen 3,736 milj. euroa.

8.2.3 INVESTOINTIEN SITOVUUSTASO

Investointiosan sitovuus on valtuuston osalta hankkeille otetut maararahat ja tuloarviot. Talousarvioon voidaan
sisallyttda vain ne hankkeet, joista on tehty tilahankkeiden suunnittelu- ja toteutusohjeiden mukainen tarveselvi-
tys.

Kunnanhallituksella on oikeus muuttaa alle 100.000 euron investointimaararahan kayttotarkoitusta, mikali muu-
tokselle on perusteita tai jotain hanketta ei pystyta talousarvio vuotena toteuttamaan. Kunnanhallituksen tulee
saattaa valtuuston tiedoksi tekemdnsa muutokset investointiosaan.

Kunnan investointien suunnittelu- ja toteuttamis- seka seurantavastuu annetaan teknisen lautakunnan vastuulle
kuitenkin siten, etta investoinneista aiheutuvat suunnitelmapoistot sailyvat lautakuntien kayttétalouden me-
noina.

Investointihankkeen valmistuessa tulee teknisen toimen laatia hankkeen taloudellinen loppuselvitys ja saattaa se
kunnanhallitukselle ja valtuustolle tiedoksi.

8.2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit toteutettiin padosin suunnitellulla tavalla.
Suurimmat poikkeamat talousarvion suunnitelmaan lisamaararahan ja maararahasiirtojen jalkeen:
e 990 027 Lautiosaaren pk, su/rem 2-ryhmaiseksi

o Laajennuksen rakentaminen, paapiirustukset kunnanhallituksella. Hanke vaatii uuden tarveselvi-
tyksen ja hankesuunnitelman.

e 990 032 Laurila, vanh. B-talo, korj./uudisinv.
o Uudisrakennus, valmistuu 4/2024.
e 990 045 Valmarinniemen museo

o Tarjouslaskennassa ei saatu tarjouksia. Urakka suoritettiin tuntitdina ja kustannukset ylittivat
budjetin.

122



KEMINMAA

e 990048 Koulukeskuksen peruskorj. / piha-alueineen

o Tutkimuksen ja suunnittelun aloitus. Rakennetutkimukset tehty kevaalla. Tarveselvitys ja hanke-
suunnitelma kunnanhallituksen toteutettavana.

e 990030 Paloasema hallin lattioiden maalaus

o Huoltohallin lattian pinnoittaminen. Pinnoitteen korjaaminen takuutyoéna 2024.

INVESTOINTIMENOT 2023

Poikkeama

Investoinnit 2023 Budj.+muut Toteuma Kaytto
2023 2023 2023 %

910101 Maa-alueet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -50 000,00 -50 000,00

9000 INVESTOINTIMENOT -50 000,00 -50 000,00

9049 INVESTOINTITULOT

9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 25 000,00 6 965,22 18 034,78 27,86
9049 INVESTOINTITULOT 25 000,00 6 965,22 18 034,78 27,86
9080 INVESTOINNIT NETTO -25 000,00 6 965,22 -31 965,22 -27,86
910201 Osakkeet ja osuudet
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -1170,00 1170,00

9000 INVESTOINTIMENOT -1170,00 1170,00

9049 INVESTOINTITULOT

9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

9070 MUUT INVESTOINTITULOT 92 800,00 -92 800,00

9049 INVESTOINTITULOT 92 800,00 -92 800,00

9080 INVESTOINNIT NETTO 91 630,00 -91 630,00
00000910 Kunnanhallitus
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -50 000,00 -1170,00 -48 830,00 2,34
9000 INVESTOINTIMENOT -50 000,00 -1170,00 -48 830,00 2,34
9049 INVESTOINTITULOT

9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 25 000,00 6 965,22 18 034,78 27,86
9070 MUUT INVESTOINTITULOT 92 800,00 -92 800,00

9049 INVESTOINTITULOT 25 000,00 99 765,22 -74 765,22 399,06
9080 INVESTOINNIT NETTO -25 000,00 98 595,22 -123 595,22 -394,38
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975000 Kunnanviraston peruskorjaus

0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -70 000,00 -65 900,00 -4100,00 94,14
9000 INVESTOINTIMENOT -70 000,00 -65 900,00 -4 100,00 94,14
9080 INVESTOINNIT NETTO -70 000,00 -65 900,00 -4 100,00 94,14
990018 Koulukeskus alakoulu
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -20 000,00 -20 000,00 100,00
9000 INVESTOINTIMENOT -20 000,00 -20 000,00 100,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000,00 -20 000,00 100,00
990027 Lautiosaari pk, su/rem 2-ryhmaiseksi
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -400 000,00 -10 064,58 -389 935,42 2,52
9000 INVESTOINTIMENOT -400 000,00 -10 064,58 -389 935,42 2,52
9080 INVESTOINNIT NETTO -400 000,00 -10 064,58 -389 935,42 2,52
990029 Ulenin halli, katto ja kaukolampo
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9000 INVESTOINTIMENOT
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO -9273,18 9273,18
9049 INVESTOINTITULOT -9 273,18 9 273,18
9080 INVESTOINNIT NETTO -9 273,18 9 273,18
990030 Paloasema, palotornin parvekkeiden
korj.
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -80 000,00 -31 259,96 -48 740,04 39,07
9000 INVESTOINTIMENOT -80 000,00 -31 259,96 -48 740,04 39,07
9080 INVESTOINNIT NETTO -80 000,00 -31 259,96 -48 740,04 39,07
990032 Laurila, vanh.B-talo, korj./uudisinv.
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN -156,04 156,04
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -3 000 000,00 | -2 075 365,43 -924 634,57 69,18
9000 INVESTOINTIMENOT -3.000 000,00 | -2 075 521,47 -924 478,53 69,18
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9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO 750 000,00 525 031,00 224 969,00 70,00
9049 INVESTOINTITULOT 750 000,00 525 031,00 224 969,00 70,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -2 250 000,00 | -1 550 490,47 -699 509,53 68,91
990039 Einola muutostyot 2022
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -269 000,00 | -262 252,12 -6 747,88 97,49
9000 INVESTOINTIMENOT -269 000,00 -262 252,12 -6 747,88 97,49
9080 INVESTOINNIT NETTO -269 000,00 | -262 252,12 -6 747,88 97,49
990045 Valmarinniemen museo
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -25 000,00 -36 960,15 11 960,15 147,84
9000 INVESTOINTIMENOT -25 000,00 -36 960,15 11 960,15 147,84
9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO 8 000,00 8 500,00 -500,00 106,25
9049 INVESTOINTITULOT 8 000,00 8 500,00 -500,00 106,25
9080 INVESTOINNIT NETTO -17 000,00 -28 460,15 11 460,15 167,41
990048 Koulukeskuksen peruskorj. piha-aluei-
neen
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -29 975,00 29 975,00

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -250 000,00 -4 898,00 -245 102,00 1,96
9000 INVESTOINTIMENOT -250 000,00 -34 873,00 -215 127,00 13,95
9080 INVESTOINNIT NETTO -250 000,00 -34 873,00 -215 127,00 13,95
970202 Teiden korjausrakentaminen
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -3 956,76 3 956,76

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -450 000,00 -440 576,13 -9 423,87 97,91
9000 INVESTOINTIMENOT -450 000,00 -444 532,89 -5467,11 98,79
9080 INVESTOINNIT NETTO -450 000,00 | -444 532,89 -5 467,11 98,79
970203 Teiden paallystiminen
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -80 000,00 -79 864,00 -136,00 99,83
9000 INVESTOINTIMENOT -80 000,00 -79 864,00 -136,00 99,83
9080 INVESTOINNIT NETTO -80 000,00 -79 864,00 -136,00 99,83

970204 Liikenneturvallisuuden parantaminen
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0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT

-10 000,00

-10 000,00

100,00

9000 INVESTOINTIMENOT

-10 000,00

-10 000,00

100,00

9080 INVESTOINNIT NETTO

-10 000,00

-10 000,00

100,00

970205 Teiden valaistus

0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT

-18 000,00

-27 062,00

9 062,00 150,34

9000 INVESTOINTIMENOT

-18 000,00

-27 062,00

9 062,00 150,34

9080 INVESTOINNIT NETTO

-18 000,00

-27 062,00

9 062,00 150,34

970207 Yleisten alueiden kuivatus

0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT

-20 000,00

-18 882,61

-1117,39 94,41

9000 INVESTOINTIMENOT

-20 000,00

-18 882,61

-1117,39 94,41

9080 INVESTOINNIT NETTO

-20 000,00

-18 882,61

-1117,39 94,41

980158 Rajakankaan infran suunn. ja toteutus

0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT

-1350 000,00

-1298 307,99

-51692,01 96,17

9000 INVESTOINTIMENOT

-1 350 000,00

-1298 307,99

-51692,01 96,17

9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO

500 000,00

500 000,00

100,00

9049 INVESTOINTITULOT

500 000,00

500 000,00

100,00

9080 INVESTOINNIT NETTO

-850 000,00

-798 307,99

-51 692,01 93,92

990006 Ulkoilureittien kunnostus

0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN

-3 395,00

3395,00

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT

-15 000,00

-11 605,00

-3 395,00 77,37

9000 INVESTOINTIMENOT

-15 000,00

-15 000,00

100,00

9049 INVESTOINTITULOT

9070 MUUT INVESTOINTITULOT

9049 INVESTOINTITULOT

9080 INVESTOINNIT NETTO

-15 000,00

-15 000,00

100,00

990008 Laavujen kunnostus

0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT
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9001 OMA RAKENTAMINEN -1110,95 1110,95

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -10 000,00 -9 458,17 -541,83 94,58

9000 INVESTOINTIMENOT -10 000,00 -10 569,12 569,12 105,69

9080 INVESTOINNIT NETTO -10 000,00 -10 569,12 569,12 105,69
00000971 Tekninen lautakunta
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -38 593,75 38 593,75

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -6 067 000,00 | -4 402 456,14 -1 664 543,86 72,56

9000 INVESTOINTIMENOT -6 067 000,00 | -4 441 049,89 -1625950,11 73,20

9049 INVESTOINTITULOT

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO 1258 000,00 | 1024 257,82 233 742,18 81,42

9070 MUUT INVESTOINTITULOT

9049 INVESTOINTITULOT 1258 000,00 | 1024 257,82 233 742,18 81,42

9080 INVESTOINNIT NETTO -4 809 000,00 | -3 416 792,07 -1392 207,93 71,05
00000899 Investoinnit
0005 INVESTOINNIT

9000 INVESTOINTIMENOT

9001 OMA RAKENTAMINEN -38 593,75 38 593,75

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -6 117 000,00 | -4 403 626,14 -1713 373,86 71,99

9000 INVESTOINTIMENOT -6 117 000,00 | -4 442 219,89 -1674 780,11 72,62

9049 INVESTOINTITULOT

9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 25 000,00 6 965,22 18 034,78 27,86

9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO 1258 000,00 | 1024 257,82 233 742,18 81,42

9070 MUUT INVESTOINTITULOT 92 800,00 -92 800,00

9049 INVESTOINTITULOT 1283 000,00 | 1124 023,04 158 976,96 87,61

9080 INVESTOINNIT NETTO -4 834 000,00 | -3 318 196,85 -1515 803,15 68,64

Investointien toteutuminen vuosina 2017-2023.
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Menot -44472 -1984 -5761 -3695 -1327 -1625 -1919
K-omaisuuden myynti 7 143 20 18 6 6995 224
Rahoitusosuudet 1024 91 542 17 39 67 0
Muu investointitulo 93
Investoinnit netto -3318 -1750 -5199 -3660 -1282 5437 -1695
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8.2.5 INVESTOINTIEN MAARARAHAMUUTOKSET 2023

Investoinnista Summa Investointiin

970202 | Teiden korjausrakentaminen 50000 | 990030 Paloasema

990032 | Laurilan vanhustentalo 300 000 | Lisamaararaha

990032 | Einola 140 000 | Lisamaararaha

Yhteensa 490 000

8.2.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan padomarahoitusta investoineihin ja lai-

nan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja miten se kaytetaan.

Budjetti+ Toteuma Poikkeama Kaytto Toteuma
RAHOITUSLASKELMA muutos 1.1.-31.12.20223 % 1.1.-31.12.2022
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTI
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9321 VUOSIKATE 3 690 800 542676546 | -173596546| 147,03 2 325 194,80
9326 SATUNNAISET ERAT 20 000 234 909,44 -214 909,44 | 1174,55 26 131,68
9331 TULORAHOITUKSEN KORJAU -20 000 -281 206,16 261 206,16 | 1406,03 -956 138,44
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA 3 690 800 5380468,74 | -1689668,74| 14578 1395 188,04
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9356 INVESTOINTIMENOT -6 117 000 -4442 219,89 | -1674780,11 72,62 -1973 632,13
9360 RAHOITUSOSUUDET INVEST 1258 000 1024 257,82 233 742,18 81,42 93 273,18
9371 PYSYVIEN VAST.HYOD. LU 25 000 120 165,44 -95165,44 | 480,66 184 349,49
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 834000 -3297796,63 | -1536 203,37 68,22 -1 696 009,46
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTI -1143 200 2082672,11| -3225872,11| -182,18 -300 821,42
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSE
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LIS -250 000 -1100 726,76 850726,76 | 440,29 -6 921 452,25
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAH 290 100 858 392,33 -568 292,33 295,9 481 333,22
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSE 40 100 -242 334,43 282434,43 | -604,33 -6 440 119,03
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJE 4000 000 3163 568,34 836 431,66 79,09 71 538,36
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJE -2786 181 -2 786 182,67 1,67 100 -22 751 845,30
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJE -1 500 000 -1 500 000,00 1500 000,00
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9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET -286 181 377 385,67 -663 566,67 -131,87 -21 180 306,94
9487 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU -1238 756,86 1238 756,86 -363 856,17
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -246 081 -1103 705,62 857 624,62 448,51 -27 984 282,14
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS -1389281 978966,49 -2368247,49 -70,47 -28285103,56
9500 RAHAVARAT 31.12. 4507 590,25 -4 507 590,25 3528 623,75
9501 RAHAVARAT 1.1. 3528 623,75 -3 528 623,75 6191 814,54
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS 978 966,49 -978 966,49 -2 663 190,79

Rahoituslaskelmassa sitova era on kunnan lainanotto. Kunnanhallitus paattaa talousarviolainojen otosta rahoitus-

laskelman mukaan. Vuodelle 2023 kunnanhallitukselle osoitetaan talousarviolainan nostovaltuudeksi 4,0 miljoo-

naa euroa. Uusista antolainauksista paattaa aina valtuusto tapauskohtaisesti.

Vuonna 2023 kunnanhallitukselle annettiin oikeus kayttda kassalainoja maksuvalmiuden turvaamiseksi yhtaaikai-

sesti enintdan 3 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 nostettiin kuntatodistuslimiitilla lyhytaikaista lainaa 1,5 milj. eu-

roa. Laina maksetaan takaisin maaliskuussa 2024. Antolainat lisddntyivat vuonna 2023 1,101 milj. eurolla.

Lainojen vahennykset olivat yhteensa 2 786 182,67 euroa.

Antolainasaamisten vahennys 858 388,57 euroa koostuu seuraavista asioista:

Keminmaan Energia ja Vesi Oy

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

784 130,52 eur

74 258,05 eur

Rahavarat kasvoivat 01.01.2023 tilanteesta 978 966,49 euroa.

8.2.7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Talousarvion sitovista maardrahoista ja tuloarvioista on tehty selvitys edella.
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9.1 Kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet tytdryhtioille

Talous- ja toimintasuunnitelmassa 2023—2025 asetettiin tytdryhtioille seuraavat tavoitteet:

Keminmaan Energia ja Vesi Oy

KMEV:lle on tehty 3ME€ lainapaatos Fibren putkihankkeeseen. Lainasta on nostettu 1 M€
vuoden 2022 alussa. Kunta pidattaytyy osingonjaosta, ja Keminmaan Energia ja Vesi Oy ei
nosta lainasta 2 M€ osuutta.

Kunta paivittdaa Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n velkakirjat.

Henkildstoetu pysyy nykyisen suuruisena. Yhti6 paattaa edun muodon.

Selvitetadn Keminmaan energia- ja vesiyhtion korko- tai tuloutus mahdollisuudet kunnalle.

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

Yhtio voi nostaa vuokria korko- ja lammityskulujen (6ljy) nousseiden kustannusten vuoksi.

Vuokria nostetaan mahdollisimman vahan mutta tarkoituksenmukainen maara tarve huomioon ottaen.
Kunta varaa talousarvioon 2023 Keminmaan vuokra-asunnoille 250 000 € antolainan korjauksia varten.
Henkilostoetu pysyy nykyisen suuruisena. Yhtio paattda edun muodon.

Selvitetddan Keminmaan vuokrataloyhtion mahdollisuudet vanhustentalojen isanndintiin

Selvitetddan Keminmaan vuokra-asunnot Oy:n mahdollisuus vesimaksujen erillislaskutukseen vuokran lisaksi.

9.2 Keminmaan Energia ja vesi Oy

Verkkopalvelumaksut, oikeudenkaynnit ja rahoitus

Tilikaudella 2023 Yhtio6 jatti edelleen perimatta verkkopalvelumaksuja, jonka seurauksena Yhtion
taseeseen kirjattua poistoeroa purettiin sahkéverkon oman padoman turvaamiseksi.

Rajakankaan vuonna 2021 valmistunut vesihuoltoverkosto jouduttiin osittain korjauttamaan siina
havaittujen takuuaikaisten puutteiden vuoksi. Vahingonkorvausten saamiseksi Yhtié nosti kanteet
vesihuollon valvojaa ja sopimusurakoitsijaa vastaan. Haettujen turvaamistoimenpiteiden vuoksi Yhtio
panttasi ulosottolaitokselle tilivaroja hakijavakuusprosessin mukaisesti.

Yhtio joutui seuraamaan ja korjaamaan kassatilannetta nopeiden ja poikkeuksellisen suurten kuluerien
kattamiseksi. Keminmaan Vesi Oy:n perustamislainasta maksettiin ylimaardinen lyhennysera. Omistajalta
nostettiin lyhytaikaisia lainoja seka laskettiin liikkeelle vuoden pituinen kuntarahoituksen
yritystodistusohjelma.
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Uudistuneen sahkémarkkinalain vaikutukset

Energiavirasto on sdaatanyt merkittavia muutoksia valvontamenetelmiin vuosille 2024 - 2031. Merkittavin
muutos koskee verkko-omaisuuden arvon maarittamista.

Tilikaudella voimaantulleen sahkdmarkkinalaki § 61 a:n seurauksena, Yhti6 joutuu vuoden 2024 aikana
selvittdmaan lisdksi, joudutaanko sahkdn myyntiliiketoiminnolle (KEJO-osakkuudet) tekemaan
kirjanpidollisen eriytysvaatimuksen lisdksi myos oikeudellinen eriyttaminen.

Mikali sahkomarkkinalaki edellyttaa toimenpiteena oikeudellista eriyttdmista, verkkoyhtiblle joudutaan
laatimaan padomittamissuunnitelma ja Yhtié todennakoisesti joutuu tarkistamaan
verkkopalvelumaksujen tariffeja vuosittain.

Yhtio on hakenut ja saanut energiavirastolta paatoksen alijaaman tasoitusjakson pidentamisoikeudelle
tuleville valvontajaksoille (4 vuotta). Paatos on siirrettdvissa mahdollisessa oikeudellisessa
eriyttamistilanteessa.

Yhtaalta vihrea siirtyma edellyttaa paikallisissa jakeluverkkoyhtitissa sahkoverkkojen vahvistamista.
Toisaalta mahdollisen oikeudellisen eriyttamisvelvoitteen takia yhtion kyky investointien rahoittamiseen
tulee heikkenemaan merkittavasti.

Sdhkoalan viliaikainen voittovero

Laki sdhkoalan ja fossiilisten polttoaineiden alan valiaikaisista voittoveroista astui voimaan maaliskuussa
2023. Kysymyksessa on nimensd mukaisesti valiaikainen laki, jota sovelletaan verovuoden 2023 toimitet-
tavassa verotuksessa yrityksiin, joiden tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtion katsotaan toimivan laissa tarkoitetulla tavalla sshkdmarkkinoilla, kun se myy ostamaansa ns. Kemi-
joki sahkoa kahdenvalisilla sopimuksilla. Sdhkon myynti on voittoverolaissa tarkoitettua sahkoliiketoimin-
taa, josta Yhtio on sdhkoalan voittoverolain mukaisesti verovelvollinen.

Ylimaaraisen voittoveron maaran laskemiseksi, osakkuudet-liiketoiminnolle on tehty kirjanpidollinen
eriyttaminen tilikaudelta 2023. Eriytetyssa tilinpaatoksessa on esitetty myos vertailuluvut tilikaudelta
2022.

Sahkdn myyntiliiketoiminnan verotettavan tuloksen ja oman pdadaoman sallitun tuottolaskelman perus-
teella Yhti6lle ei muodostu maksettavaa ylimaaraista voittoveroa.

Nostetut kanteet

Rajakankaan pienteollisuusalueella, Hiippakunnanrajalle vuonna 2021 rakennetussa viettoviemarissa on
takuuajan tarkastuskuvauksissa havaittu puutteita. Sopimusurakoitsijan kieltaydyttya takuukorjauksista,
verkoston korjaustyo6t, joiden korjaukset kilpailutettiin alkuvuonna 2023, tilattiin kolmannelta osapuo-
lelta. Yhtid hakee nostamillaan kanteilla maksettavaksi vahingonkorvausta alkuperaiseltd sopimusurakoit-
sijalta seka tydmaan valvojakonsultilta yhteensa noin miljoona euroa.
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Talous

Korjauskustannus on kirjattu vesihuollon eriytetylle tilinpaatokselle. Hakijavakuusprosessiin liittyvia muita
saamisia on kirjattu taseeseen yhteensa 130.000 €.

Tilikauden liikevaihdoksi muodostui 7.288.207 € (10.401.989 €). Liikevaihto palasi keskima&araista vuotta
edustavalle tasolle ilman poikkeavia osakastuottoja.

Tilikauden tappioksi kirjattiin -816.672,88 € (208.451 €). Tappion suuruuteen vaikutti mm.
verkkopalvelumaksujen perimatta jattdminen, vesiosakkuuden tuottojen pienentyminen ja Rajakankaan
vesihuollon investoinnin takuuaikainen korjaustyo.

Taseen loppusumma tilikauden paattyessa oli 29.781.568 € (31.284.626 €). Taseen pieneneminen johtuu
padosin tappiollisesta tilikauden tuloksesta.

Tilaustoiden liikevaihto oli 124.701 € (718.577 €). Edellisena vuonna poikkeuksellisen suuri tilaustéiden
maara myynti muodostui lahinna Fingridin tilaaman Isohaaran kytkinkentan infran muutostoista.

Yhtion kokonaisinvestoinneiksi muodostui 2.258.689 € (3.602.794 €), josta sahkonjakeluverkon uudis- ja
perusparannusinvestointien osuus oli 674.622 € (1.409.060 €), kaukolampdverkkoon kohdistuneet
investoinnit olivat 259.742 € (738.229 €) ja vesihuollon investoinnit 1.095.719 € (1.294.269 €).

Sahkoverkkoinvestointien maara oli merkittavasti aiempaa vuotta pienempi. Kohonneiden
verkkokomponenttien hintojen vuoksi Yhtid on paivittanyt investointisuunnitelman Energiavirastolle,
jonka mukaan vuonna 2023 ei aloitettu uusia keskijanniteverkon sahkoverkkoinvestointeja.

Kaukolampdverkon investointitaso palasi normaali vuotta vastaavalle tasolle, jossa rakennettiin |dhinna
yksittaisten asiakkaiden kaukolampdliittymia. Edellisen vuoden poikkeuksellisen korkea investointitaso
johtui Kallinkankaalla sijaitsevien Keminmaan vuokra-asunto Oy:n kaukoldampdélinjan
rakentamiskustannuksista.

Vesihuollon investoinnit muodostuivat paaasiassa Mantytien ja Kangastien vesihuoltoverkostojen
yhteisrakentamisesta Keminmaan kunnan katurakenteiden kanssa. Akkunuksentien itdpuolinen osuus
valmistui vuoden 2023 aikana. Vesihuollon poikkeuksellisen laajaa korjausrakentamista seka
investointeja on rahoitettu fuusioituneen yhtion yhteisista kassavaroista vuosina 2020 — 2023.

Henkil6sto

Kalenterivuoden aikana henkiloston tyotehtavien kiertoja jatkettiin ja mm. verkostosuunnittelijoiden
tyosopimuksia paivitettiin vastaamaan paremmin Yhtion investoinneista vastaavien henkiléiden
toimenkuvia ja vastuita. KPMG:Ita tilatussa taloushallinnon manuaalissa kuvattujen prosessien
tarkastelussa havaittiin useita kehityskohteita. Yhtioon rekrytoitiin talouskontrolleista seka sisdisesta
valvonnasta vastaava tyontekija.
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Osakkuudet

Pyhdjoen ydinvoimalaitoksen rahoittajat ovat tukeneet Fennovoima Oy:ta sen oikeuksien
puolustamisessa Rosatom-yhtidita vastaan kaytavissa oikeudenkaynneissa seka sailyttamaan Pyhdjoen
laitospaikan arvon.

Vuonna 2023 yhtié merkitsi Voimaosakeyhtio SF:n vaihtovelkakirja-antiin Pohjois-Suomen Voima Oy:n
kautta omistusosuuttaan vastaavasti. PSV:n yhtidkokouksessa Yhtion erityisten oikeuksien maaraksi
vahvistettiin enintdan 202.468 €. Anti jakaantuu vuosille 2023 -2025, josta yksittdisen vuoden
rahoitusosuus on 67.489 €.

Fennovoima Oy:n (FV) tavoitteena on myyda laitospaikka sellaiselle taholle, joka pystyy mahdollisimman
hyvin hydodyntamaan siella tehdyt valmistelevat tyot. FV on kaynnistanyt laitospaikan aktiivisen
myyntiprosessin. Myynnista saatavat tuotot on tarkoitus kdyttaa ensisijaisesti vaihtovelkakirjajarjestelyn
purkamiseen ja toissijaisesti pienentamaan tuleviin oikeudenkaynteihin kerattavia osakasmaksuja.

Sahkonsiirto

Tilikaudella Yhtio saneerasi sahkdnjakeluverkkoa omana toimintana yhteensa noin 675 k€:lla. Neljan
vuoden pituisella valvontajaksolla suoritettujen investointien maara yhteensa taytti Energiaviraston
asettaman suunnitelman mukaiseen vuosipoistotasoon perustuvan vaatimuksen sddavarman sahkoverkon
rakentamisesta. Yhtio noudatti strategista paatdsta vuoden 2023 investoinneista, joissa tyot
kohdennetaan ldhinna asiakkaiden PJ-liittymisjohtojen maakaapelointeihin.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n jakeluverkkoon toimitettu energiamaara pieneni noin - 5 % 69.094
MWh:iin (72.560 MWh).

Yhtio teki useita paatoksia jatkaa perimatta asiakkailta perusmaksuista ja siirtomaksuista koostuvia
verkkopalvelumaksuja. Paatoksista ei tiedotettu etukateen, jotta hinnoittelupdatos ei johtaisi
ristiriitatilanteisiin sdhkon sd3stamistavoitteiden kanssa. Sahkonsiirron perusmaksuja tarkistettiin +1 € /
kk / kayttopaikka. Sahkon siirtoliiketoiminnon eriytetyssa tilinpaatoksessa vuosiliikevaihto 1.901.619 €
(2.086.119 €) laski asiakasmaksujen perimattdmyyden ja sdahkdenergian hinnan ohjaaman
kulutustottumuksen pienenemisen takia.
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Tilikauden lopussa yhtion jakelualueen velvoitemyyjana toimi Oomi Palvelut Oy, viiden suurimman
sahkdnmyyjan toimitusosuudet alla:

Myyija Asiakasmaara Osuus (%)
Oomi 2571 46
Fortum 723 13

Helen 514 9

Lumme 397 7
Vattenfall 234 4

Edelliseen vuoteen verrattuna tapahtui selkeaa asiakkaiden keskittymista suurille sshkonmyyijille.
Jakelualueella toimi ylla mainittujen myyjien lisdaksi 38 kpl toimitusmaariltdan pienempaa sahkénmyyjaa,
joiden myynti oli yhteensa noin 21 % alueen myynnista.

Uusia sahkoliittymissopimuksia tehtiin 14 kpl ja 8 kayttopaikkaa purettiin. Vuoden 2023 lopussa
sahkoverkkoon oli liitetty yhteensa 5.565 kayttopaikkaa.

Asiakkaat purkivat pitkaan kayttamattomina olleiden kiinteistéjen sahkoliittymia. Aurinkopaneelien
liittymien eli mikrotuotantojen maarat jatkoivat kasvua ja mikrotuotannon maarien odotetaan kasvavan
edelleen myos tulevaisuudessa.

Kylma saa ja sahkoistyva kaukolampd nostivat sahkonkulutusta, joka kdantyi nousuun, kasvua tapahtui
kalenterivuoden aikana ldhes seitseman prosenttia. Nousu on yllattava, silla teollisuuden sahkénkulutus
on ollut laskussa, ja kuluttajat ovat pyrkineet vahentdamaan sahkdnkulutustaan viime syksyna alkaneesta
hintakriisista alkaen.

Energiaviraston asettamat sahko- ja maakaasuverkkojen valvontamenetelmat maarittelevat puitteet
energian siirron ja jakelun hinnoittelulle. Ne ovat avainasemassa vihrean siirtyman mahdollistajana tai
estajana.

Ydinvoiman kannatus nousi ennatystasolle ja sille on avautumassa myos uusia soveltamiskohteita.
Suomessa on jo kehitteilla kaukolamporeaktoreita, jotka saattavat tulevaisuudessa olla hyva vaihtoehto
kaupunkien lammittamiseen ja samalla lammityksen paastévahennyksiin. Lisdydinvoima palvelee
asetettua tavoitetta kaksinkertaistaa puhtaan sahkon tuotanto kotimaassa lahivuosina, kun hallituksen
asettama tavoite ydinenergialain paivityksesta 2026 mennessa toteutuu.
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Kaukolampo

Kaukoldammon asiakasmaara jatkoi maltillista, mutta tasaista kasvua. Uusia
kaukolampoliittymissopimuksia allekirjoitettiin kolmelle liikekiinteistolle ja kahdelle omakotitalolle.
Vuoden lopussa kaukolampoéverkkoon oli liitetty yhteensa 233 kiinteist6a. Kaukolammon liikevaihdon n.
10% kasvuun 2.007.112 € (1.813.866 €) vaikutti kasvaneita tuotantokustannuksia vastaamaan tehty
tariffitarkistus. Kiintean polttoaineen laitoksella tuotettu kaukolampdéenergiamaara sailyi edellistd vuotta
vastaavalla tasolla 36.1 GWh (36.1 GWh).

Kaukoldampdenergia tuotettiin turpeella, metsdahakkeella ja kevyelld polttodljylla. Keskimaaraista
[ampotilaa kylmemmalla kaudella, kevyen polttodljyn kdyttomaarat pysyivat edelleen alhaisella tasolla.

Vesihuolto

Yhtion investoinnit ovat viimeisten vuosien aikana painottuneet vesihuollon toimitusvarmuuden ja laadun
varmistamiseen. Vuoden 2023 aikana vesijohtoa saneerattiin 1775 m, viettoviemaria 840 m seka
paineviemaria 75 m. Suurta taloudellista resurssia vaatineet saneerauskohteet edustavat kuitenkin vain n.
1% koko verkostojen maarista.

Talousvesiverkoston vuotovesimaarat ovat pienentyneet kolmen viimeisen vuoden vesihuoltoverkostoon
tehtyjen investointien ansiosta noin 80.000.000 litraa vuodessa.

1970-luvulla rakennetut Peterintien ja P6lhon jateveden siirtopumppaamot saneerattiin hajuttomilla ja n.
30% vahemman energiaa kuluttavilla laitteilla. Ketolanperan vedenottamon automaation ohjaukset,
pumppujen taajuusmuuttajat ja UV-kasittelylaitteistot saneerattiin vastaamaan nykyisen
kaukokayttojarjestelman vaatimuksia.

Lautiosaaressa sijaitsevan Lossikujan mittakaivon kautta johdetaan seka Meri-Lapin Vesi Oy:n etta Yhtion
itdpuolisten vedenottamoiden talousvedet. Huonokuntoisten verkostokomponenttien hygieniaa ja
toimitusvarmuutta parannettiin uusimalla vuonna 1968 rakennettu mittakaivo ja sen laitteet.

Jatevedenpuhdistamon ferrosulfaattialtaan runkorakenne peruskorjattiin ja allas pinnoitettiin
soveltuvaksi uudelle PIX-kemikaalille.

Energiavirasto ja sihkomarkkinalaki
Energiavirasto (EV) valvoo sdhkdmarkkinalain toteutumista. Sdhkomarkkinalakiin (SML) on Yhtién
historiassa tehty useita uudistuksia, joiden takia verkkolupaa on taydennetty ja verkkolupaan on haettu

muutoksia vuosien 2014, 2015 ja 2017 aikana.

Sahkoémarkkinalakia on uudistettu merkittavasti 1.6.2023. Mikali EV edellyttaa luvanvaraiselta
verkonhaltijalta toimenpiteitd, yleensa toimenpiteisiin on ryhdyttava viipymatta.

Yhtion tulee joko antaa Energiavirastolle selvitys jakeluverkonhaltijan muista liiketoiminnoista 31.12.2024

mennessa tai ryhdyttava toimenpiteisiin, jotta sdahkomarkkinalain vaatimukset tayttyvat. Toimenpide voi
edellyttda sahkoverkkoliiketoiminnan oikeudellista eriyttamista Yhtion muista liiketoiminnoista.
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Tulevaisuuden ndakymat

Vihredan siirtymaan liittyvat investoinnit jatkavat edelleen kasvua Keminmaassa. Sdhkdautojen
latausverkoston laajeneminen tulee nakymaan energiakulutuksessa maltillisesti vasta keskipitkan
aikavalin siirtomaarissa.

Laajassa tarkastelussa sahkonkaytto tulee lisddntymaan lahivuosina, kun sahko korvaa fossiilisia
polttoaineita liikenteessa ja lammityksessd. Samaan aikaan sahkdntuotantoa liitetdan yha enemman
jakeluverkkoon. Tdma ei ole mahdollista ilman, ettd vanhenevaa sahkoverkkoa uudistetaan ja yhteyksia
vahvistetaan.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:ssa katse on suunnattu pitkalle tulevaisuuteen, tavoitteena on taata
luotettava sdahkonjakelu myo6s vuonna 2030. Tama tulee olemaan pohjana tuleville verkkoinvestoinneille,
joissa padpaino on verkon kayttévarmuuteen liittyvissa kysymyksissa seka idan tuomissa
kehittamistarpeissa.

Henkilokunnan elak6itymiseen on varauduttu rekrytoinneilla seka ostopalvelusopimuksilla. Henkiloston
hyvinvointi seka tyoturvallisuus ovat keskeinen osa yhtiomme strategiaa.

Merkittavimmat tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Yhtiota on aiemmissa tilinpaatoksissa koskenut laskennallinen eriyttamisvelvollisuus sahkdmarkkinalain
(SML) ja vesihuoltolain (VHL) mukaisesti. Tilinpdaatdkseen on tilikaudella 2023 lisdtty uutena osakkuudet-
liilketoiminnon eli séhkén myynniksi tulkittavan liiketoiminnan kirjanpidollinen eriyttaminen.

Sahkoémarkkinalaki edellyttada, etta jakeluverkonhaltija ei saa muilla liiketoiminnoilla tukea verkkoluvalla
saddettya sahkoverkkoliiketoimintaa.

SML 61 a § rajoittaa sahkon jakeluverkonhaltijan oikeutta harjoittaa muita liiketoimintoja. Sddnndksen
kolmannen momentin perusteella jakeluverkonhaltija tarvitsee Energiaviraston (EV) erityisluvan
harjoittaa muuta liiketoimintaa. Luvan myoéntamisen edellytyksena on, etta liiketoiminnan harjoittaminen
on tarpeen jakeluverkonhaltijan lakisdaateisten velvoitteiden tayttamiseksi. Mikali EV edellyttaa
luvanvaraiselta verkonhaltijalta toimenpiteita, yleensa edellytetaan, etta niihin on ryhdyttava viipymatta.
Toimenpiteet voivat edellyttaa sahkoverkkoliiketoiminnan oikeudellista eriyttamista 1.6.2025 mennessa.

Ylimaaraisen voittoverolaskennan jalkeen sahkoéverkko- ja kaukolampéliiketoiminnoista tilikaudella on
purettu poistoeroa yhteensa 913.245 €.

Omistaja on paattanyt Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n yhtidjarjestyksen muuttamisesta koskien

hallituksen henkilostdjasenen roolia. Yhtidjarjestyksen muutos kirjataan kaupparekisteriin
yhtiokokouksen paatdksen perusteella.
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TUNNUSLUVUT:
Liikevaihto 2023 2022
Sahkonsiirto 1920 2135
Osakkuudet 1262 3832
Kaukoldmpo 2022 1825
Tilaustyot 124 718
Vesihuolto 1957 1889
Liikevaihto yhteensa 7 288 10 401
Tilikauden tulos -817 208
Osingon maksu 0 0

Taloudellisuus tavoitteet

Liikevaihto/henkilo 383 650
Lainakanta 31.12 6 707 6 356
Rahoituskulut 266 222
Maksuvalmius pv 3 3
Sijoitetun pddoman tuottoaste |-9 -11
Henkilosto

Vakinaiset htv 19 16
Madraaikaiset, ei sijaiset htv 0 0

9.3 Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2023-2025

Kiinteistdjen kunnossapidon laadun ja suunnitelmallisen huollon kehittaminen.

Rivitalokohteiden peruskorjauskohteiden priorisointi seka teknisen ja taloudellisen hankesuunnittelun kaynnista-
minen; 6ljyn korvaavat energiamuodot, energiatehokkuutta parantavat jarjestelmat, rahoitus ja avustukset.

Asuntokannan maaran suhteuttaminen vastaamaan kysyntaa kiinteistdjen myyntien kautta.

Vuokrauksen ja asiakaspalvelun sahkoéistaminen ja automatisointi ohjelmistopaivityksen myota.
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Vuodelle 2023 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteutuminen 2023

Kiinteist6jen huolto- ja kun-
nossapitotoimintojen suun-
nitelmallisuuden ja laadun
kehittaminen

Kiinteistokohtaiset tehtavaku-
vaukset, vuosi- ja viikkokellot kay-
tossa

Asiakastyytyvaisyys

Vuosi- ja viikko-/kuukausikellot
toimitettu tilapalvelun kay-
tdssa.
Asiakastyytyvaisyyskyselya ei
toteutettu vuonna 2023.

Kiinteistdjen energiatehok-
kuuden parantaminen ja sille
tavoitteiden asettaminen pe-
ruskorjaustoiminnan suun-
nittelussa

Aktiivinen vaikuttaminen
asukkaiden kulutusasentei-
siin

Eri vaihtoehdot ja
mahdollisuudet seka energiate-
hokkuuden parantamiseen myon-
nettavat avustukset ja mahdolli-
nen hankkeistus huomioitu suun-
nittelussa

Asukastiedottaminen

Vastuutien 6ljylammityksen
muutoksesta tehty selvitys
odottaa omistajan kantaa.

Tiedotteet asukkaille ja
nettisivujen hyédyntaminen.

Taksantorman kerrostalo-
kohteen kehittaminen

Suunnitellut korjaustoimet teh-
daan kysynnan mukaan

Rappukaytavat maalattu ja
asuntoja kunnostettu.

Kiinteistdjen maaran vahen-
taminen tarvittaessa

Vahentamistarpeen osalta huomi-
oitava mahdolliset asuntomarkki-
natilanteen muutokset

Vahentamistarvetta ei ole ollut
suuren kysynnan vuoksi vuonna
2023.

Vuokraustoiminnan sahkais-
taminen ja automatisointi

Vuokravalvonnan automatisointi,
vuokralaisviestintdkanava ja sah-
koiset vuokraustoiminnot

Ohjelmistoon on tutustuttu,
mutta toistaiseksi pyritaan sel-
vidmaan vanhalla ohjelmistolla.

Laatutavoite

Mittari

Toteutuminen 2023

Asiakastyytyvaisyyden kar-
toittaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely suunni-
telmakauden loppupuolella

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei
toteutettu vuonna 2023.

Palvelun laadun tarkkailu ja
kehittaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakaspalaute

Suoraan asiakkailta tullut pa-
laute ollut paasaantoisesti posi-
tiivista. Huoltotoiminnan puut-
teista eniten palautetta.
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Kiinteist6jen piha-alueiden
siisteyden ja viihtyvyyden
parantaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely
Asiakaspalaute

Laadun tarkastuskierrokset
Hakemusten maara

Pihojen istutusten hoitoon ja
ympariston raivaustoihin panos-
tettiin Suntionpuistossa, Kaner-
vatielld, Lampitiella ja Vastuu-
tiella.

Hakemuksia 200 kpl (v. 2022
254 kpl)

Tunnusluvut [1000 €] 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto yhteensa 2115 1963 2023 1987
Luottotappiot 7 12 1 10
Kaytto- ja hoitokulut 1251 1385 1442 1542
Kayttokate 857 567 580 435
Lainakanta 31.12. 7 553 6 887 6 365 6 051
Poistot 386 366 348 331
Rahoituskulut 61 56 48 165
Maksuvalmius pv/kk 158 122 98 125
Taloudellinen kayttoaste % 92 96 98 93
Henkilosto 31.12.

Vakinaiset htv 2 2 2 2
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Olennaiset tapahtumat vuoden 2023 toiminnassa ja henkilostossa

Toiminta

Asuntojen vuokraustoiminnan osalta vuoden keskimaardinen taloudellinen kayttoaste oli 93,5 % ja keskimaarai-
nen vaihtuvuus 35,7 %.

Edellisvuotiseen verrattuna kayttoaste ja asuntohakemusten maara laskenut, saapuneita hakemuksia 200 kpl (ed.
vuosi 254 kpl). Suurin yksittdinen syy tilanteen huonontumiseen on Kemin biotehtaan valmistuminen.
Merkittavimmat korjaukset olivat Kanervatie 5 ulkomaalaus, Suntionpuiston sadevesiviemareiden korjaus ja asfal-
tointi, Lampitie 3 aitojen uusiminen ja Pajukuja 4 rappukdytavien maalaus. Muuten korjaustoiminta on kohdistunut
padosin asuntojen muuttovaiheessa havaittuun korjaustarpeeseen, josta kustannuksiltaan suurin osuus muodos-
tuu markatilojen saneerauksista. Loppuvuodesta kunnostuksia tehtiin rajoitetusti kysynnan mukaan.

Henkildstd
Yhtion palveluksessa toimitusjohtajan lisdksi vakituisessa tyosuhteessa toimistoisannaitsija.
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Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin
rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti. Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma, konsernitulos-laskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma voidaan esittaa myos tuhansin
euroin.

10.1 Tuloslaskelma (KILA)

TULOSLASKELMA KUNTA Kila 2023 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 643 490 1006 185
Maksutuotot 429904 1300675
Tuet ja avustukset 1057 217 1372743
Muut toimintatuotot 1174 850 3305461 763 998 4443 601
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -14 204 059 -18 322 217
Palvelujen ostot -6 038 242 -34 816 023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1931289 -2 592 848
Avustukset -667 252 -1726 147
Muut toimintakulut -240 070 -23080912 -180 010 -57 637 245
TOIMINTAKATE/JAAMA -19 775 451 -53 193 644
Verotulot 22 051 965 39 126 695
Valtionosuudet 3011443 16 188 481

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 331818 227752
Muut rahoitustuotot 67728 90 856
Korkokulut -259 156 -103 169
Muut rahoituskulut -1582 138 808 -11777 203 662
VUOSIKATE 138 808 5426 765 2325195

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 893 755 -1 893 755
Kertaluonteiset poistot -3936 -3936
Poistot ja arvonalentumiset -1926 352 -1 897 690

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot 235115 89125

Satunnaiset kulut -205 234 909 -62 994 26 132
TILIKAUDEN TULOS 3735323 453 636
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 3735323 453 636
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10.2 Rahoituslaskelma (KILA)

RAHOITUSLASKELMA KUNTA Kila 2023 2022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5426 765 2325195
SATUNNAISET ERAT 234909 26132
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -281206 5380 469 -956 138 1395 188
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4442 220 -1973 632
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1024258 93273
PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTUSTULO 120 165 -3297 797 184 349 -1696 009
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR 2082672 -300 821
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -1100 727 -629 823
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 858 392 -242 334 230 667 -399 157
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS -2
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 3163568 -3.099 355
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -2786 183 1500 000
377 386 -1599 357
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS 848 801 -147 547
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -2087558|  -1238757 -216 309 -363 856
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1103 706 -2362 369
RAHAVAROJEN MUUTOS 978 966 2663 191
RAHAVARAT 31.12. 4507 590 3528624
RAHAVARAT 1.1. 3528 624 6191 815
RAHAVAROJEN MUUTOS 978 967 -2663 191
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10.3 Tase (KILA)
VASTAAVAA KUNTA Kila 2023 2022 | VASTATTAVAA Kila 2023 2022
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0| | Peruspdadoma 21809 22738
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 0 Il Muut omat rahastot 74 74
Il Aineelliset hyodykkeet Il Edellisen tiikauden yli-/alijaa 5731 5538
Maa- ja vesialueet IV Tilikauden yli-/alijagama 3735 454
Maa- alueet 8999 9 006 | OMA PAAOMA YHTEENSA 31349 28 804
Rakennukset 19197 18 385 | PAKOLLISET VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja lait Muut pakolliset varaukset
Maa- ja vesirakenteet 3987 3987 | PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet 521 524
Muut koneet ja kalusto 72 95
Keskenerdiset hankinnat 0 0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 33480 31997 | B TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
11l Sijoitukset Valtion toimeksiannot 26
Osakkeet ja osuudet 2 658 4179 Lahjoitusrahastojen padomat 38 38
Muut lainasaamiset 6782 6574 Muut toimeksiantojen padoma 12 281
Muut saamiset 27 27 Igéx:;SIANTOJEN PAAOMAT YH 50 345
Sijoitukset yhteensa 9467 10 780
PYSYVAT VASTAAVAT 42947 | 42777 | CVIERAS PAAOMA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityis 6 | | Pitkdaikainen
Toimeksiantojen varat yhteensa 6 6 Lainat rahoitus- ja vakuut 11884 11234
C VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat julkisyhteisoilta 0 0
| Vaihto-omaisuus 1 2 | Pitkaaikainen vieraspadoma yhteensa 11 883 11234
Vaihto-omaisuus yhteensa 1 2 | Il Lyhytaikainen
Il Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuut 4013 4286
Pitkaaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Muut saamiset 436 129 Saadut ennakot 1 58
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 1807 3367
Myyntisaamiset 677 1006 Muut velat 278 459
Lainasaamiset 376 342 Siirtovelat 1633 2127
Muut saamiset 836 596 | Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 7732 10 297
Muut siirtosaamiset 1227 2293 | VIERAS PAAOMA YHTEENSA 19 615 21531
Saamiset yhteensa 3115 4366
Il Rahat ja pankkisaamiset 4508 3529
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8061 7 897
VASTAAVAA YHTEENSA 51014 50 680 | VASTATTAVAA 51014 50 680
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10.4 Konsernilaskelmat (KILA)

KONSERNITULOS JA KONSERNITASE (KILA)

KONSERNI TULOSLASKELMA Kila

2023

2022

Toimintatuotot

11570 881,82

34195 401,89

Toimintakulut

-30 584 017,03

-81 973 883,56

TOIMINTAKATE

-19 013 135,21

-47 778 481,67

Verotulot 21990514,31 39 069 472,25
Valtionosuudet 3011443 16 188 481,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 65417,17 11 783,70

Muut rahoitustuotot 95 677,79 116 725,81

Korkokulut -424 652,72 -170 865,17

Muut rahoituskulut -2431,73 -1836 725,30 -1879 080,96
VUOSIKATE 5722 832,61 5600 390,62
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poist -3871992,42 -4 319 205,41

Omistuksen eliminointierot 0

Poistot ja arvonalentumiset -4 319 205,41
Satunnaiset erat 234909,58 27 510,30
Tilinpaatossiirrot -76399,49

Laskennalliset verot 194 961,40 103 156,67
Vahemmistoosuudet 220,86 147,2 103 303,87
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 2204 532,54 1411 999,38
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KONSERNITASE Kila
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
A PYSYVAT VASTAAVAT 64 174 65 583 A OMA PAAOMA 39982 39559
| Aineettomat hyodykkeet 460 790 | Peruspddaoma 21 809 22738
1. Aineettomat oikeudet 382 678 Il Muut omat rahastot 4 366 4388
2. Muut pitkavaikutteiset menot 78 112 Il Ed. tilikausien yli/alijgdma 11 602 11021
3. Ennakkomaksut 0 IV Tilikauden yli/alijaama 2 205 1412
Vahemmistéosuudet 7 7
Il Aineelliset hyodykkeet 59940 61 080 B POISTOERO JA VAPAA-
1. Maa- ja vesialueet 9179 9339 EHTOISET VARAUKSET 0 0
2. Rakennukset 21504 24249 1. Poistoero 0 0
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 26517 25354 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
4. Koneet ja kalusto 969 1383
5. Muut aineelliset hyodykkeet 1 1 C PAKOLLISET VARAUKSET 599
SetG. Ennakkomaksut ja keskenerai- 1770 754 1. Elskevaraukset 0 1
2. Muut pakolliset varaukset 0 598
Il Sijoitukset 3774 3713
1. Osakkuusyhteiséosuudet 0 0 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1277 1106
2. Muut osakkeet ja osuudet 3562 3671 1. Valtion toimeksiannot 699 504
3. Muut lainasaamiset 20 20 2. Lahjoitusrahastojen padomat 18 19
4. Muut saamiset 192 22 or‘:’]'a';/'“”t toimeksiantojen pds- 560 583
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1249 787 E VIERAS PAAOMA 38749
1. Valtion toimeksiannot 699 479 | Pitkdaikainen 23 058 23 106
2. Lahjoitusrahastojen varat 6 6 1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
3. Muut toimeksiantojen varat 544 302 2. Lainat rah. - ja vak.laitoksilta 16 529 16 546
3. Lainat julkisyhteisoilta 490 731
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
| Vaihto-omaisuus 140 330 5. Saadut ennakot 118 123
1. Aineet ja tarvikkeet 140 330 6. Ostovelat 0 0
2. Keskeneraiset tuotteet 0 7. Liittymismaksut ja muut velat 5921 5706
3. Valmiit tuotteet/tavarat 0 8. Siirtovelat 0 0
4. Muu vaihto-omaisuus 0
5. Ennakkomaksut 0 Il Lyhytaikainen 11 097 15 643
1. Joukkovelkakirjalainat 0
Il Saamiset 5498 2. Lainat rah. - ja vak.laitoksilta 4248 4934
Pitkaaikaiset saamiset 293 14 3. Lainat julkisyhteisoilta 251 287
1. Myyntisaamiset 0 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
2. Lainasaamiset 0 5. Saadut ennakot 46 95
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3. Muut saamiset 281 14 6. Ostovelat 2375 4175
4. Siirtosaamiset 12 0 7. Liittymismaksut ja muut velat 364 615
Lyhytaikaiset saamiset 3022 5484 8. Siirtovelat 2423 5537
1. Myyntisaamiset 1673 2912 9. Laskennallinen verovelka 1390
2. Lainasaamiset 0 VASTATTAVAA YHTEENSA 75 421 80 020
3. Muut saamiset 404 860
4. Siirtosaamiset 945 1712

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 103 18
1. Osakkeet ja osuudet 0

naii.sf:jﬂ?kSEt rahamarkki- 103 18
3. Joukkovelkakirjat 0
4. Muut arvopaperit 0

IV Rahat ja pankkisaamiset 6 440 7 804

VASTAAVAA YHTEENSA 75 421 80 020
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RAHOITUSLASKELMA KONSERNI Kila 2023 2022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5722 833 5600
SATUNNAISET ERAT 234910 27
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -281 265 5676 477 -939 4688
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -6 841 595 -4745
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1024 258 425
PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTUSTULO 140 498 -5 676 839 215 -4105
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR -363 583
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -1100723 -630
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 858 389 -242 334 231 -399
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3960676 1042
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3365 161 -4363
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 34 049 629 564 761 -2560
OMAN PAAOMAN MUUTOS 2149 2149 -70 -70
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS -4 833079 -169
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 3548217 -1284 861 264 -95
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -895 483 -3124
RAHAVAROJEN MUUTOS -895 845 -2541
RAHAVARAT 31.12. 6542 936 7823
RAHAVARAT 1.1. 7618 623 10364
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 075 687 -2541
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Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatdsinformaatiota
oikeiden ja riittavien kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.

Liitetiedot on ryhmitelty seuraavasti:
e tilinpaatoksen laatimista
o tilinpaatoksen esittamistapaa
e tuloslaskelmaa
e taseen vastaavia ja vastattavia
e vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
e henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia
e konsernitilinpaatosta koskeviin liitetietoihin.

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetaan kunnan tilinpaatdksessa esitettdvista tiedoista annetun ase-
tuksen 18-19 §:n mukaiset tiedot.

11.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

11.1.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinpaatosta laatiessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja - mene-
telmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
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Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun ja valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ”Suun-
nitelman mukaisten poistojen perusteet”.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi poistosuunnitelman muutokset 12.11.2012 § 70. Talloin tarkistettiin poistoaikoja. Pois-
tosuunnitelman kayttéonottoa jaksotettiin siten, ettd uudet poistoajat ovat tdysimaaraisena kdytossa vuodesta
2016 lahtien. Uusien investointien poistoajat on hyvaksytty vuosittain talous- ja toimintasuunnitelman hyvaksymi-
sen yhteydessa. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Osakkeet on arvostettu hankinta-arvoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-
menoonsa. Johdannaissopimuksia ei ole ollut kdytossa. Pitkaaikaisissa siirtosaamisissa on 13 838,39 euroa vaarin-
kaytoksen perusteella arvioituja saamisia.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty hyédykkeiden
hankintamenon vahennykseksi.
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11.1.2 KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutos sekd muutoksen vaikutukset
Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Tuloslaskelman esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Vuoden 2018 Attendon lomapalkkavarauksen purun oikaisu ed. tilikausien voittovaroista.
4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimintakatteen, verotulojen ja valtionosuuksien suurien muutoksien taustalla on sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyminen vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueen muutoksen myota Keminmaan kunta alkoi vuokrata toimitiloja ja ryhméakodit Lapin hyvinvointi-
alueelle. Teknisen lautakunnan Muut toimintatuotot kasvoivat noin 600 tuhatta euroa tilavuokrauksen johdosta.
Taman lisdksi Tilapalveluiden vuokraustoimintaan kirjattiin vanhustentalojen vuokrat.

Keminmaan kunnan osuus sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen omaisuusjarjestelyista
aiheutuvasta ns. vapaaehtoisesta kuntayhtyman peruspadoman muutoksesta on kirjattu kirjanpitoon vuodelle
2023 kuntayhtymaosuuden arvon ja kunnan peruspdaaoman muutokseksi.

Muutoksen vaikutus kunnan vuoden 2023 avaavaan taseen loppusummaan -788 tuhatta euroa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekd vuodelle 2023 siirtyneet tuotot ja kulut
Vuodelle 2023 siirtyneita tuottoja ja kuluja:

Vuodelle 2023 ei ole siirtyneista tuotoista ja kuluista ei ole tietoa.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa.

150



KEMINMAA

11.1.3 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja osakkuusyhteisot

Tilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymista omistusosuutta vastaavilla osuuksilla. Keski-
nainen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liike-
tapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kasitelty Kilan kuntajaoston ohjeistuksen mukaisesti.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
Eliminoinnit on suoritettu edellisen tilikausien yli- ja alijgamatilille.

Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Lappiasta Keminmaan kunnan omistusosuus on 4,21 %. Lapin liiton
peruspddomasta Keminmaan kunnan osuus on 5,4%, josta kunnan taseessa 74 586,34 euroa.

Keminmaan Vuokra-asuntojen osakepdadoma on 451.265,07 euroa. Keminmaan Energia ja Vesi Oy.n osakepdadoma
on 1504 563,78 euroa.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa. Saatava saldoisia vahemmistoosuuksia (negatiivinen vahemmistéosuus) ei ole ero-
tettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n osalta poistot on oikaistu emon suunnitelman mukaisiksi ja tilikauden jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-
sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi. Keminmaan Energian ja Ve-
den osalta on tehty yhtion puolesta eliminointi, jossa poistetaan yhtidittamisen vuoksi emolle kertynyt myyntivoi-
ton kirjaus.
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Osakkuusyhteisot

Merilapin kuntapalvelut Oy, omistusosuus 29%.

Meri-Lapin kuntapalveluiden Oy:n osakkuusyhtio on jatetty yhdistelematta konserniin tulokseen ja omaan paa-
omaan sen vahdisen merkityksen vuoksi. Tdma ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittdvan kuvan anta-
mista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia. Keskindinen omistus on muuttunut Lapin hyvinvointialueelle siirtyvien yhtioi-
den osalta.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimia koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaa-
dannoén voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 4 luku sisdltaa sdannokset uudistuksen omaisuusjarjestelyista.
Niitd on noudatettu taman tilinpaatdksen laadinnassa.

Keminmaan kunnan osuus sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen omaisuusjarjestelyista
aiheutuvasta ns. vapaaehtoisesta kuntayhtyman peruspadoman muutoksesta on kirjattu kirjanpitoon vuodelle
2023 kuntayhtymaosuuden arvon ja peruspadagoman muutokseksi.

Siirtyvat yhtiot, Lansi-pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma omistusosuus
10,1139% 1 416 240,56 euroa, Kolpeneen palvelukeskuksen ky 2,97241% 70 492,06 eur seka Lapin Liitosta irro-
tettu pelastuslaitos toi kuntayhtymaosuuksiin 57 298,36 euron kasvun joka siirtyi Lapin liiton osuuksiin.

11.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 838 1778 489 385
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 3187 0 2223
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 885 2 580 1487 1250
Muut palvelut 10 595 14 767 1330 586
Toimintatuotot 14 319 22 312 3305 4443

7. Verotulot
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1000 euroa 2023 2022 2021 2020
Kunnan tulovero 16396 32894 32705 31240
Osuus yhteisOveron tuotosta 1410 2155 2154 1398
Kiinteistdvero 4246 4078 3862 3581
Verotulot yhteensa 22052 39127 38721 36219

8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Valtionosuuksien erittely 1000 € 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen vos 2262 11 606
Harkinnan varainen vos 0 0
Verotuloihin perustuva tasaus 1150 1038
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos -401 -357
Verotulomenetysten korvaus 3923
Rahoituserat -22
YHTEENSA 3011 16188

9. Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin

Palveluiden ostojen erittely 2023 2022 2021
Asiakaspalveluiden ostot 3031 29940 29235
Muiden palveluiden ostot 3007 4 876 4150
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 6 038 34 816 33 385

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyina (Kunta-

laki 19.2 §)

Tukia ei ole annettu.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (kv
12.11.2012 § 70). Pienet kdyttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno alle 10.000 euroa on kirjattu vuosiku-
luiksi. Kayttéomaisuuskirjanpitoon kirjataan vuosikuluiksi kirjatuista hankinnoista ne hankinnat, joiden arvonli-
saveroton hankintahinta on yli 850 € ja kdyttoika on yli 3 vuotta. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ai-
neettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Uusien investointien poistoajat on vahvistettu talous- ja toimintasuunnitelman yhteydessa.
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Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

e Aineettomat oikeudet; tasapoisto 5-20 v, kunnanhallitus maarittelee tapauskohtaisesti
e  Muut pitkavaikutteiset menot

o atk-ohjelmat 4 v.

o Muut; 2-5 v, kunnanhallitus maarittelee tapauskohtaisesti.

o Osuudet silta ja yksityisteiden rakentamiskustannuksiin, poistoaika 5 vuotta,
e Aineelliset hyodykkeet

o Maa- ja vesialueet; ei poistoaikaa
e Rakennukset ja rakennelmat (kunnanhallitus maarittelee tapauskohtaisesti)

o Hallinto- ja laitosrakennukset, tasapoisto, 20-50 vuotta.

o Tehdas- ja tuotantorakennukset, tasapoisto, 20—30 v.

o Talousrakennukset, tasapoisto, 1020 v.

o Vapaa-ajan rakennukset, tasapoisto, 20—30 v.

o Asuinrakennukset, tasapoisto, 30-50 v.
e Kiinteat rakenteet ja laitteet

o Kadut, tiet, torit ja puistot suositus15-20 %, menojaannds poisto, Keminmaa 15 % menojaannds-
poisto.

o Sillat, laiturit ja uimalat suositus 10-30 v, Keminmaa 15 % menojdaanndspoisto.

o Muut maa- ja vesirakenteet suositus 10—30 %, menojaannos poisto. Kunnanhallitus maarittelee
tapauskohtaisesti.

o Tietoverkko ja muut kiinteat rakenteet, tasapoisto 10 v.

o Kaukovalvontajdrjestelma, tasapoisto 10 v.
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e Koneet ja kalusto

o Sairaala-, terveydenhuolto- yms. tasapoisto, 5 v.

o Atk-laitteet, tasapoisto, 3 v.
o Muut laitteet ja kalusteet, 3—5 vuotta riippuen kadyttétarkoituksesta.

o Kuljetusvélineet 5-10 v tapauskohtaisesti.

o Keskeneraiset hankinnat; ei poistoaikaa

e Pysyvien vastaavien sijoitukset; ei poistoaikaa

12.Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Elakevastuu 01.01. 582
Oikaisu alkusaldoon 0
Lis/vah. tilikaudella 17
Eldkevastuu 31.12. 599
:;)tlIasvahlnkovakuutusmaksu 01.01. 677 693
Lisdykset tilikaudella
Oikaisu alkusaldoon 0
Muutokset tilikaudella -27 175
:;)tlIasvahmkovakuutusmaksu 31.12. 650 518
Muut pakolliset varaukset 01.01.
Lisdykset tilikaudella 958
Vahennykset tilikaudella -958
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0
Pakolliset varaukset 31.12. 651117 0 0

155



KEMINMAA

13. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Osakkeiden myyntivoitot 51170 51170

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 20 605 37 955 20 605 37 955

Rakennusten myyntivoitot
Muut luovutustulot 214 509 0 214 509 0
Muut myyntivoitot yhteensa 235115 89 125 235115 89 125
Muut toimintakulut

Maa-alueiden myyntitappiot -205 -62 994 -205 -62 994

Kiinteistdjen myyntitappiot 0 0
Myyntitappiot yhteensa -205 -62 994 -205 -62 994

Kunnan tilinpaatoksessa myyntivoittoina tai tappioina ovat maa-alueiden ja osakkeiden myynneista kertyneet voi-
tot ja tappiot.

14. Satunnaiset tuotot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 234909 89125 234909 89125
Satunnaiset tuotot yhteensa 234 909 89125 234909 89 125
Satunnaiset kulut -205 -62994 -205 -62994
Satunnaiset kulut 234704 -62994 234704 -62994

Satunnaisissa tuotoissa osakkeiden ja maa-alueiden myyntivoitto seka Meri-Lapin kuntapalveluiden kuntayhty-
man purkautumisessa palautettu osakepddaoma omistajille.
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15. Yhteismaara muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muista

osuuksista muissa yhteis6issa.

2023 2022
Keminmaan yhteismetsa 5486 6401
Lautiosaaren Yhteisalue 1111 0
Metsaliitto osuuskunta 4141 4192
Kuntarahoitus Oyj 36 368 21653
Kemin kirkonkyldn osakaskunta 15 366
Peuspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 62472 32245

16. Erittely poistoeron muutoksista

Kunnalla ei ole poistoeroja

11.3 Tasetta koskevat liitetiedot

11.3.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Eiole

18. Arvonkorotukset

Eiole
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19. Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet /TP 2023

LT100/1

Alnee?to- Muut pitka- En- Maa-alu- | Raken- Kiint. rak. !(oneet

Kunta mat oikeu- . nakko | Yht. . ja ka- Yht.
vaik. eet nukset ja laitteet

det maksut lusto
Poistamaton hankintameno 01.01. 0 0 9 006 18 386 4510 95 31997
Lisdykset tilikauden aikana 0 735 1904 0 2639
Keskeneraiset 1802 1802
Rahoitusosuudet tilikaudella -525 -500 -1025
Vahennykset tilikauden aikana -28 -28
Voitot/tappiot 21 21
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto 0 0 -1201 -702 -23 -1926
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 0 8999 19 197 5212 72 33480
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 8999 19197 5212 72 33480
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Sijoitukset

Muut lainasaami-
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet set
Muut
Kunta- | osakkeet
Osakkeet Osakkeet omistus- | yhtymd- | ja osuu- saamiset konser-

tarkkuus=1000 euroa konserni-yhtiot yht. yhteisot osuudet det Yhteensa niyhteisot
Hankintameno 1.1. 1987 0 1901 292 4180 6554
Lisaykset tilikauden aikana 3 57 1 61 1101
Vahennykset tilikauden aikana/arvon- 0 1583 1583 893
alennus

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 1987 3 375 293 2658 6762
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 1987 3 375 293 2658 6762
20.-22. Omistukset tytar- ja muissa yhteiséissa

Kuntakonsernin osuus 1000 euroa
kunnan konsernin omasta paa- vieraasta paa- voitto/tap-

Tytaryhteisot kotipaikka om.osuus | om.osuus omasta omasta pio
Keminmaan Vuokra-asunnot Oy Keminmaa 100 100 521 6456 0
Keminmaan Energia ja Vesi Oy Keminmaa 100 100 9302 15233 -817
Kuntayhtymat

Lapin Liitto Rovaniemi 54 54 108 60 11

Kemi-Torniolaakson koulutus Ky Lap-

pia Tornio 4,21 4,21 1317 205 -44
Osakkuusyhteisot

Merilapin kuntapalvelut Oy Kemi 29

Muut omistusyhteysyhteisot

Asunto Oy Farinranta eiyhd 16,1

Meri-Lapin Vesi Oy ei yhd 7
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Kunta on osallisena Keminmaan yhteismetsadssad, Metsaliitto osuuskunnassa, Lautiosaaren yhteisalueessa, Kemin
Kirkonkylan osakaskunnassa ja Alapaakkolan yhteisalueen osakaskunnassa.

23. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamiset (LT100/3)

2023

2022

Saamiset tytaryhteisoilta

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset 6 762 082 375771 6 553 796 341722
Muut saamiset 143178 504 500 143178 -
Siirtosaamiset - 398 126 581797
Yhteensa 6 905 260 1278 396 6 696 974 923 519
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset - - -
Lainasaamiset - - -
Muut saamiset - - -
Siirtosaamiset - - 787 549
Yhteensa - - 787 549
Saamiset muilta osak. sekd omistusyht.

Myyntisaamiset - 676 532 - 1005 655
Lainasaamiset 20 000 20000

Muut saamiset 8187 836 063 8 608 595 707
Siirtosaamiset 12 423 828 967 13 838 923 254
Yhteensa 40610 2 341 562 42 446 3312 164
Saamiset yhteensa 6945 870 3619 958 6739 421 4235 683
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24. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erat (LT100/6)

Konserni Kunta

2023 2021 2022 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 0 0 0 0
Muut siirtosaamiset 12 14 12 14
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 12 14 12 14
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 55 000 55 000 55 000 65 000
Valtiolta saatavat tuet ja avustukset 477 644 477 644 477 644 170 634
LPSHP Ky/Kalliinhoidon tasaus 0 717 018
Vaana tulojaama 0 0 255012
Pohjois-suomen sos.osaamiskeskus,proj. 0 37 305
Saamiset tytaryhteisot 0 275311 398 126 568 786
Kmev/Xylem water soutions Suomi Oy 24 900
Tuloverot 114 375
Itsendistymisvarat pvm oikaisu 0 0 0 278 161
Muut tulojdamat, ei erittelya 272997 599 430 296 323 237 988
Asumisen rahoitus ja kehittdmiskeskus 0 89 061
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 944 916 1533 751 1227093 2292 599
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11.3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25. Oman padaoman erittely

Oman padaoman erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Perussspadoma 01.01 22737751 22737751 | 22737751 22737751

Lisaykset -

Vahennykset 928 773 928773
Peruspdadaoma 31.12. 21 808 978 22737751 | 21808978 | 22737 751
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pddoma 01.01. 74 120 74 120 74 120 74 120
Vahinkorahaston padoma 31.12. 74 120 74 120 74 120 74 120
Muut omat rahastot 4292 047 4314211 0 0
Rahastot yhteensa 4366 167 4388 331 74 120 74 120
Edellisen tilikausien oikaisu 260 806 260 806
Edellisten tilikausien yli/alij 01.01. 11 602 652 11102 409 5731320 5538490

Siirto vahinkorahastoon

Omanpadoman oikaisu Lapin liitto 2225 - 0 0
Edell.tilikausien yli/alijaama 31.12. 11 600 427 11021308 | 5731320 5538 490
Tilikauden yli/alijaama 2204 533 1411999 3735323 453 636
Voittovarat yhteensa 13 804 960 12 433 307
Omapaddoma yhteensd 31.12.2023 39 982 330 39559389 | 31349742 | 28803 998
Edellisen tk.n ro - 24 828
Tase 31.12.2023 39982 330 -
Omapadoma ero yhteensd 31.12.2023 -
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Peruspddoman muutokset:

Peruspaioma 1.1.2023 22737 751
Siirrot Lapin hyvinvointialueelle:
Lansi-pohjan sos.ja terveyspalvelujen ja sair.hoitop.ky - 1416 240
Kolpeneen kuntayhtyma - 70 492
Pelastuslaitos 57 298
Lomapalkkavelka 500 660
Peruspadoma 31.12.2023 21 808 977
Voittovarojen laskenta: 2023 2022
11 600 427 12 433 307
Voittovarojen ero: 832 880
Kunta lomapalkkavarauksen oikaisu - 260 806
Mlkp ky - 210177
Eliminointien muutos 2022-2023 - 361 897
Voittovarojen ero: 0

26. Erittely poistoeroista konserni

Kilan kuntajaoston ohjeen 2016 mukaisesti poistoero konsernitilinpdatdksessa on eliminoitu kokonaan tilikauden

sekd edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

27. Velat ja velkojen osat, jotka erddntyvat 01.06.2027 tai sen jilkeen (pitkdaikainen vieraspdadoma (LT100/2)

Pitkaaikaiset velat

1000€| 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4454 | 3799
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajlta
Yhteensa 4454 | 3799
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28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Eiole

30. Velkojen erittely (tytdryhteisot, kuntayhtymat, osakkuusyhteisot)

Vieraspadaoma 2023 2022

Pitka-aikaiset Lyhytaikaiset | Pitka-aikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 95 899

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot

Ostovelat 667 645

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 667 645
Velat muille

Saadut ennakot 45624 58 059

Ostovelat 2374959 2699 723

Muut velat 363 663 459 544

Siirtovelat 2422 852 2146 438

Yhteensa 5207 098 5363 765
Vieraspdadoma yhteensd 5302997 6 031 410
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31. Kuntatodistusohjelma limiitti

Kuntatodistusohjelma limiitti
1000 € 2023 2022
Limiitti 31.12.2023 3000 3000
siita kayttamatta oleva maara 1500 1500
32. Muut velat
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Liittymismaksut 5920 805 5705 982
Muut velat 363 662 614 519 277 506 459 544
Muut velat yhteensa 6 284 467 6320501 277 506 459 544
33. Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erat (LT100/5)
LT100/5 Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 229 557 660 289 229 557 660 288
Menojaamat
lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1258 657 1388 155 1258 657 1388 155
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset 42 176 20741 42 176 20741
Muut menojaamat 892 461 1881285 121273 57 345
Lyhyt aikaiset siitovelat yhteensa 2 193 295 3290182 1422 106 1466 241
Siirtovelat yhteensa 2422 852 3950 470 1651663 2126 529
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11.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34-36. Velat, jotka kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eri-

teltynd vakuuslajeittain (LT100/11)

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin (LT100/11)

1 000 € | Konserni Kunta
2023 2022 | 2023 | 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2039 1100
Lainat muilat luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 526 526
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 2565| 1626
37. Muut vakuudet
Muita vakuuksia ei ole.
38. Vuokravastuut
Leasingvastuut (LT100/9)
Leasingvastuiden yhteismaéara (arvonlisdveroineen) LT100/9
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 15 822 282 007 11 395 22 893
Myoéhemmin maksettavat 18 204 575 064 11 007 22720
Yhteensa 34 026 857 071 22 402 45 613

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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39. — 40. Vastuusitoumukset (LT100/10)

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen ja muiden yhteis6jen puolesta

Vastuusitoumukset LT100/10
Konserni Kunta
Takaukset 2023 2022 2023 2022
padoma 01.01. 5093 5314 5093 5314
padoma 31.12. 5113 5093 5113 5093
Muiden yhteis6jen puolesta annetut takaukset
padoma 01.01. 274 426 402 330
padoma 31.12. 260 274 388 402
Takaukset yhteensa 5373 5367 5501 5 495
Kuntien takauskeskuksen osuudet vastuista (LT100/4)
2023 2022
Kunnan osuus tak. Kesk. takausvastuu. 31.12.2023 LT100/4 64 466 889 | 59 838 166
Kunnan osuus tak. Kesk. kattamattomista takausvasuu. 31.12.2023 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava os. tak. Kesk. rahastoista 31.12.2023 51317 34 603

41. Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut

Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto teki 29.11.2022 § 48 seu-
raavan paatoksen:

1) valtuusto paattaa alentaa kuntayhtyman peruspadomaa 14.0 miljoonasta eurosta 2.5 miljoonaan euroon;

2) kunnat maksavat mahdollisen alijagaman tilinpdatésvuoden ja sitd edeltdvan kahden vuoden kuntalaskutuksen
suhteessa.

Keminmaan kunnanhallitus oli tehnyt pdatoksen 25.10.2022 § 482, ettd Keminmaan kunnan mukaan Lansi-Pohjan
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijaama tulee kattaa kuntayhtyman perussopi-
muksen 16 §:n mukaisesti.

Kunnanhallitus paatti tehda valituksen Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man valtuuston paatokseen 29.11.2022 § 48. Pohjois-Suomen hallinto-oikeus ei ole antanut paatosta valitukseen
viela.

11.5 Ymparistéasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ei esitettavaa
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11.6 Henkil6éstoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12.2023 tehtdvaalueittain

Taulukko esitetty henkilostdosassa.

43, Taseeseen aktivoidut henkiléstomenot
Taseeseen aktivoituja henkildstomenoja ei ole.

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomak-

sut (kuntalaki 82.3 §), (LT100/8)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomak-

sut

2023 2022
Kansallinen kokoomus R.P. 1 839,40
Suomen keskusta R.P. 5252,50 5615,89
Vasemmistoliitto R.P. 4 874,50 5726,47
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue R.P. 7,5 44,25
Keminmaalaisten parhaaksi 3 874,95 3 985,80
Lounais-Lapin vihreat ry 702,5 546,26
Keminmaan perussuomalaiset ry 1700,75 1597
Tilitetty luottamushenkilémaksut yhteensa 16 412,70 19 355,07

45. Tilintarkastajan palkkiot

KPMG (LT100/7)

2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 15725 16 080
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 9400 7904
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 25125 23984
Kaikki yhteensa 25125 23 984
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46. Intressitahoon liittyvat toimet

Keminmaan Energia ja Vesi Oy

Lainojen saldot Lis.
31.12.2023 Korko Marginaali
Keminmaan Vesi Oy.n perustamisen yhteydessa annettu laina 2475556 Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Keminmaan Vesi Oy 1500000 4,5%
Rajakankaan infrastruktuurin rakentaminen 2021 1385072 Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Verkostoinvestoinnit 2016 480000 Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Kaukolampdputken rakentaminen Metsa Fibren Kemin tehtaalta Kemin-
maalle 866 667 Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Yhteensa: 6707 295
Keminmaan Vuokra-asunnot Oy
Lainojen saldot Lis.
31.12.2023 Korko Marginaali
Tertidarilainat 197 225 Ei korkoa
Asuntojen kunnostamiseen 2023 233333 Korko: 12kk.n euribor 1,00 %
Yhteensa: 430558

Keminmaan kunta on antanut vuonna 2022 omistamalleen tytaryhtiolle Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lle ta-

kauksen lainaan 72 000 euroa. Laina on otettu ldmmitysmuodon vaihtamiseen 6ljysta kaukolampoon.

Kunnan arvion mukaan lainoihin tai takaukseen ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Keminmaan kunta myy tytaryhteisoilleen taloushallinnon palveluita (kirjanpito, tilinpaatoés, palkanlaskenta). Pal-

velujen myynnista on tehty kunnanhallituksen paatos, jossa on maaritelty ko. toimista suoritettava korvaus.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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12.1 12.1. Muut eriytetyt laskelmat

Jos kunta tai sen maardysvaltaan kuuluva yksikkod harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudel-
lista toimintaa, on tasta toiminnasta pidettava erillista kirjanpitoa. Toiminnan tuotot ja kulut tulee esittaa tilikausi-
kohtaisena tuloslaskelmana, jonka tulee olla johdettavissa kirjanpidosta. Tuloslaskelma lisatietoineen on julkinen
ja se tulee esittaa tilinpaatokseen sisaltyvana liitetietona. (Kilpailulaki luku 4a, 30 d§).

Vanhustentalot Keminmaa
TOIMINTATUOTOT

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 227 260,61
Muut tuotot 10 331,54
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat oikaisu - 61581,89
Muut toimintatuotot yhteensa 176 010,26
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 176 010,26

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot - 6834,20

Henkilésivukulut - 1376,71
Henkiléstokulut - 821091
Palveluiden ostot

Asiakaspalveluiden ostot muilta - 6277,50

Muiden asiakaspalvelujen ostot - 51297,04
Palveluiden ostot yhteensa - 57574,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana - 89995,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa - 89995,10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA - 155 780,55
TOIMINTAKATE/JAAMA 20 229,71
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Kunnanhallituksen jasenten lisdksi tilinpdatoksen allekirjoittaa kunnanjohtaja, joka on kunnanhallituksen esittelija
ja joka kunnanhallituksen alaisena johtaa kunnan talouden hoitoa ja muuta toimintaa.

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Keminmaassa 26. pdivana maaliskuuta 2024

KEMINMAAN KUNNANHALLITUS

Hannele Matinlassi
kunnanjohtaja

Eeva Ldakko
kunnanhallituksen puheenjohtaja

Soili Rautio Heli Trog

Il varapuheenjohtaja jasen

Sanna Niskakoski Risto Rimpisalo
jasen jasen

Jukka Rainto Raimo Arponen
jasen varajasen

Tilintarkastusmerkinta
Suoritetuista tarkastuksesta on tandaan annettu tilintarkastuskertomus.

Keminmaassa /2024

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Juha Vaarala, KHT, JHT
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Tilinpaatosta ja toimintakertomusta varmentamaan laaditaan liitetietojen erittelyt, jotka on laatijan paivattava ja
allekirjoitettava. Tarvittavat liitetietojen erittelyt on taloustoimiston toimesta laadittu ja allekirjoitettu.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja erikseen sidottuna (sailytetaan pysyvasti)
Paivakirja atk, sailytetdaan 10 v., cd rom

Paakirja atk, sailytetdaan 10 v., cd rom
Tuloslaskelma atk, sdilytetdan 10 v., cd rom

Tase atk, sailytetdaan 10 v., cd rom
Rahoituslaskelma atk, sailytetdaan 10 v., cd rom

Ostoreskontraatk-tulosteena, sailytetdan 13 v.
Kayttdomaisuuskirjanpito  atk-tulosteena, sailytetdan 13 v.
Myyntireskontra atk-tulosteena, sailytetdan 10 v.
Palkkakirjanpito atk-tulosteena, sdilytetdan 10 v.

Lainat (anto- ja ottolainat) atk-tulosteena, sdilytetdan 2 v.
Tase-erittelyt erikseen arkistoituna (sailytetdan 10 v.)

Kaytossa olevat tositelajit

‘001 Pankkitositteet

‘004 Palkkatapahtumat

‘005 Ostoreskontran suoritukset
‘006 Myyntireskontra/viitesuoritukset
‘010 Ostolaskut, kdsin kirjattavat
‘012 Skannatut ostolaskut

‘013 Ostolaskut, verkkolaskut

‘018 Toimeentulotuki

‘020 Yleislaskutus

‘021 Terveystoimi, liittymat

‘022 Sosiaalitoimi laskut

‘023 Tekninen toimi laskut

‘025 Sisdiset laskut

‘026 Sivistyspalvelu laskut

‘030 Terveystoimi, yleislaskutus
‘031 Vanhustyoélaskut

‘034 Paivahoitolaskut

‘035 Hammashoitolaskut

‘090 Muistiotositteet

‘091 Jaksotukset

‘092 Oikaisut tilinavaussaldoihin
‘093 Kayttdomaisuusviennit poistot
‘094 Kayttdomaisuusviennit myynnit ja romutukset
‘099 Tilinpaatos simuloinnit

200 Sisdinen laskutus
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