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Tervetuloa varhaiskasvatuksen polulle

. Palveluverkkotyon taustalla on palveluun vastaavan lainsdadannon ja
palveluntarpeen muutokset sekda Keminmaan kunnan kaupungin strategia.

. Keminmaalaiskunnanpaivahoidon historia alkaa perhepaivahoitajien kursseista noin
40 vuotta sitten.

. 70-luvun lopussa on avattu ensimmainen paivakoti Pirpala ja pari vuotta myohemmin
Lautiosaaren paivakoti

J 1970-luvulla rajattiin hyvatuloiset perheet paivahoitopalvelun ulkopuolelle.

] Osa perhepaivahoitajista tydskenteli ryhmapaivakodeissa eskareiden yhteydessa
] Perhepadivahoitajia oli 1980-luvulla enimmilldan 150.

. Kiertava paivakoti toimi Keminmaan kylilla 90-luvulla

. Kuvat on poimittu unsplash-kuvapalvelusta




Paivahoidosta varhaiskasvatukseen

* Lasten paivahoidosta annettu laki astui voimaan 1973

* Subjektiivisesta padivahoito-oikeudesta sdadettiin vuoden
1985 paivahoitolain uudistuksesta, ja se on koskenut kaikkia
alle kouluikaisia lapsia vuodesta 1996

* Kuntia sitova velvoite jarjestaa esiopetusta tuli voimaan 1.8.2001
* Paivahoidon tulosalue siirtyi sosiaalitoimesta sivistystoimeen 2008
* Kolmiportainen tuki esiopetukseen tuli vuonna 2010

* Keminmaan kunnan yksityisen hoidon kuntalisa on otettu kayttéon
2011

* Esiopetuksen velvoittavuutta koskeva muutos tuli voimaan vuoden 2015 alusta.
* Paivahoidonohjaajat muutettiin varhaiskasvatuksen aluejohtajiksi vuonna 2017

* Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018, jolloin paivahoito muuttui
varhaiskasvatukseksi ja kytkenta sosiaalihuollon saadoksiin katkesi.

* Varhaiskasvatuksessa otettiin palvelumuotona kaytt6on yksityinen varhaiskasvatus
palvelusetelituotantona vuonna 2019.

* Perhepidivahoitajien tydaikamuutos tuli voimaan 1.1.2012

* Varhaiskasvatusoikeus laajeni 1.8.2020 siten, etta kaikilla lapsilla on oikeus
varhaiskasvatukseen. Subjektiivinen rajaus poistui.

* Kaksivuotinen esiopetuskokeilu vuosina 2021-2024
¢ Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2021 henkiloston ilmoitusvelvollisuuden osalta

* Kolmiportainen tuki tuli varhaiskasvatukseen 1.8.2022



Varhaiskasvatuksen tavoite

eVarhaiskasvatuksen tavoitteista sadadetaan varhaiskasvatuslain 3§:ssa. Sdannoksen
mukaan varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa jokaisen lapsen idn ja kehityksen
mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia seka tukea
oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikdista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon
toteutumista. Tavoitteena on lisdksi varmistaa kehittava, oppimista edistava, terveellinen,
turvallinen varhaiskasvatusymparisto seka tunnistaa lapsen yksilollisen tuen tarve ja
jarjestaa tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuksessa tarpeen ilmettya tarvittaessa
monialaisessa yhteistydssa.

eVarhaiskasvatuslain 4§ velvoittaa ottamaan huomioon lapsen edun ensisijaisuuden
varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siita padtettaessa.
Lapsen edun ensisijaisuus on toiminnan jarjestamista seka lain tulkintaa ohjaava yleinen
periaate

Varhaiskasvatuspalvelut

o Riittavat ja monipuoliset peruspalvelut
o Lapsen ja perheen tukeminen ja palvelut
. Lapsen hyvinvointi keskiossa;

o kasvu, kehitys ja oppiminen

o Varhaiskasvatus yksikdissa toimintavuoden sisaltéja ohjaavat
varhaiskasvatussuunnitelman ja opetussuunnitelman perusteiden lisaksi
hyvinvoinnin vuosikellot esim. (lilkkunta, monilukutaito, matematiikka)



Varhaiskasvatussuunnitelma

*Opetushallituksen laatimat uudet
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuivat
voimaan vuoden alusta 2022. Varhaiskasvatuksen
jarjestajat paivittivat paikalliset
varhaiskasvatussuunnitelmat kansallisten
perusteiden mukaisesti ja ne otettiin kdyttoon
elokuussa 2022.

eVarhaiskasvatussuunnitelman perusteet on
kansallinen normi. Paikalliset suunnitelmat
velvoittavat varhaiskasvatuksen henkil6stoa
sitoutumaan varhaiskasvatuslain seka
perusteiden arvoperustan, tavoitteiden ja
sisdltéjen mukaiseen toimintaan niin
paivakodeissa, perhepaivahoidossa kuin
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avoimessa varhaiskasvatuksessa. Y H(ETHT

eUudet varhaiskasvatussuunnitelmat vastaavat
osaltaan muuttuvan maailman haasteisiin. Niissa
on huomioitu yhteiskunnassa ja
varhaiskasvatuksen toimintaymparistoissa tapahtuneita muutoksia seka tutkimuksen tuomaa
viimeisinta tietoa. Tama ei tarkoita sita, ettd kaikki vanha ja toimiva pitdisi muuttaa tai uudistaa.
Ajattelu- ja toimintatapojen pdivitys tahan paivaan on kuitenkin valttamatonta ja siihen tyohon
uusi vasu antaa tyokaluja.

Varhaiskasvatuksesta vauhtia kasvun ja oppimisen polulle

eVarhaiskasvatus on koulutusjarjestelmamme kivijalka. Varhaislapsuus on intensiivista kehityksen
ja oppimisen aikaa. Keskeiset kehitykselliset muutokset tapahtuvat jo ennen kouluikaa. Siksi se,
mita lasten elamdassa tapahtuu tuona aikana, on merkityksellista seka lapsen tamanhetkisen, etta
tulevan elama kannalta.

eVarhaiskasvatussuunnitelman perusteiden myo6ta varhaiskasvatus on kytketty tiiviisti osaksi
elinikdisen kasvun ja oppimisen polkua seka opetussuunnitelmien jatkumoa. Perusteista l16ytyy
monia yhtymakohtia esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmiin. Suomalaisen kasvatus- ja



koulutusjarjestelman yhtendinen arvoperusta, kasitys lapsesta ja oppimisesta seka laaja-alaisen
osaamisen tavoitteista turvaavat lapsen nakdkulmasta johdonmukaisesti etenevan opinpolun.

e

Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan viitekehys
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Opettajan pedagogiseen kokonaisvastuuseen kuuluu varmistaa, etta yhteinen
pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, toteuttaminen, arviointi ja kehittaminen
perustuvat valtakunnallisen vasuperusteiden edellyttamaan pedagogisen toiminnan
viitekehykseen.



Varhaiskasvatussuunnitelma — varhaiskasvatuksessa
rakennetaan laaja-alaista osaamista

eLaaja-alainen osaaminen on muun muassa monilukutaitoa, itsesta huolehtimista ja arjen
muita taitoja. Se on myds kulttuurista osaamista ja vuorovaikutustaitoja, joita tarvitaan yha
monimuotoisemmassa maailmassa. Hyva varhaiskasvatus antaa vankan pohjan naiden
tietojen ja taitojen kehittymiselle.

eAjattelu ja oppiminen
itsessadn ovat tarkeita

tulevaisuuden taitoja. N
Itsestd
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Varhaiskasvatuksessa luodaan
pohja toisten ihmisten kunnioittamiselle ja vuorovaikutustaitojen oppimiselle.

e|tsesta huolehtimisen ja arjen taitojen opettelu ovat keskeinen osa varhaiskasvatuksen
toimintaa. Omasta ja toisten hyvinvoinnista opitaan huolehtimaan turvallisessa
vuorovaikutuksessa. Myos kestavan elamantavan periaatteita toteutetaan kaikessa
varhaiskasvatuksen toiminnassa.

eMonilukutaito seka tieto- ja viestintateknologinen osaaminen ovat enenevdssa maarin
osa lasten elamaa ja erilaisissa digitaalisissa ymparistoissa toimimisen harjoittelu on
varhaiskasvatuksen tehtava.

eOsallistumisen ja vaikuttamisen taidot seka motivaatio oppia uutta vahvistuvat, kun
lapset saavat itse olla mukana vaikuttamassa siihen, mita tehdaan ja miten. On tarkeaa,
etta lapsilla on mahdollisuus osallistua ja harjoitella omia vaikuttamismahdollisuuksia
varhaiskasvatuksessa



Varhaiskasvatus ja siihen kuuluva esiopetus
seka perusopetus muodostavat lapsen kasvun
ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti
etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikaiselle oppimiselle.

Esiopetuksen keskeisena tehtavana on edistaa
lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia.
Toimintaa suunnitellaan lapsilahtoisesti ja sen
tehtdva on vahvistaa lapsen myonteista
mindkuvaa ja kasitysta itsestaan oppijana.

Esiopetuksen

tavoite Esiopetusta kehitetdadn inkluusion periaatteiden
mukaisesti. Esiopetuksella on suuri merkitys
lasten kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden
varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa
ja samalla vaikeuksien ehkadisemisessa.

Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan siten,
etta lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla
ja oppia uutta. Leikkiessaan ja toimiessaan
erilaisissa oppimisymparistdissa lapset
laajentavat osaamistaan eri tiedon- ja
taidonaloilla.

Esiopetuksessa lapsilla on tilaisuuksia monipuoliseen vuorovaikutukseen ja sosiaalisten
taitojensa vahvistamiseen. Tavoitteena on, etta lapset oppivat arvostamaan ihmisten
yhdenvertaisuutta ja omaa ainutlaatuisuuttaan.

Esiopetuksen tavoitteena on edistaa yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa lapsen kasvu-,
kehitys- ja oppimisedellytyksid. Esiopetuksessa kaytetaan varhaiskasvatukseen soveltuvaa
pedagogiikkaa ja kunnioitetaan lasten mielenkiinnon kohteita opetuksen jarjestamisessa.

Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet



Koulutuspoliittinen nakokulma varhaiskasvatuksen
tulevaisuuteen

* Vuoden 2013 alusta varhaiskasvatus ja paivdahoitopalvelujen lainsaadannon valmistelu,
hallinto ja ohjaus siirtyivat sosiaali- ja terveysministeriosta opetus- ja
kulttuuriministerioon.

* Varhaiskasvatuksessa luodaan perusta esi-
ja perusopetusta varten

*  Opetus- ja kulttuuriministerion
varhaiskasvatuksen laadun ja tasa- arvon
kehittamisohjelman - Oikeus oppia tavoitteena
on taata varhaiskasvatukselle vahva perusta
lapsen myohemmalle oppimiselle.
Laadukkaaseen varhaiskasvatukseen
osallistuminen ja varhaiseen oppimiseen
panostaminen tasaa perhetaustoista
johtuvia eroja oppimisessa.

* Vuosina 2020-2022 toteutettavan
valtakunnallisen varhaiskasvatuksen laadun ja
tasa-arvon kehittamisohjelman tavoitteena
ovat:

* Luoda tasa-arvoisia edellytyksia oppimispoluille
* Edistaa oppimisen tukea

* Luoda oppimiselle joustavamman alun

* Parantaa varhaiskasvatuksen laatua,

* Opetusministerio on myodntanyt 4,9 miljoonaa euroa varhaiskasvatuksen jarjestdjille
varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamiseen vuosille 2022-2023.
Avustus jaettiin osana Oikeus oppia -laadun ja tasa-arvon kehittamisohjelmaa.

* Osana Oikeus oppia —toimintoja Kansallinen koulutuksen arviointikeskus on laatimassa
varhaiskasvatuksen laatukriteereja ja laadun digitaalista arviointijarjestelmaa (Valssi)
kuntien laatutydn ja arvioinnin tueksi.

* Opetushallitus puolestaan edistda varhaiskasvatuksen johtamisen kehittamisen ja
johtamistutkimuksen verkostoitumista seka tuottaa johtamiseen tukimateriaalia.

* Osana oikeus oppia- kehittamisohjelmaa on lisatty koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin varhaiskasvatuksessa seka esi- ja
perusopetuksessa vuosille 2023-2024.
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Varhaiskasvatukseen vaikuttavia lakimuutoksia

eAsiakasmaksuja muutetaan tulorajoja nostamalla 1.3.2023 — kohti maksutonta varhaiskasvatusta

eHenkiloston ilmoitusvelvollisuus varhaiskasvatuksen toteuttamiseen liittyvasta epakohdasta tai
ilmeisesta epakohdan uhasta. Voimaantulo 1.8.2021 alkaen.

eHenkilostomitoituksesta poikkeamisen tarkentaminen. Henkiléstomitoituksen suhdeluvusta ei
saa poiketa henkildston poissaoloista johtuvista syista. Voimaantulo 1.8.2021 alkaen.

eKaksivuotisen esiopetuksen pilotointi kaynnissa.
eYksityinen varhaiskasvatus luvanvaraiseksi-lakiesitys
eKolmiportaisen tuen lakiesitys eduskunnassa hyvaksytty

ePerhevapaauudistus
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Kansallinen lapsistrategia

Kansallisen Lapsistrategian tavoitteena on

* luoda lapsen oikeuksia kunnioittava, lapsi- ja perhemyénteinen Suomi,

* lapsen oikeuksien ja aseman vakiinnuttaminen, etta lapset huomioidaan kaikessa
poliittisessa ja tosiasiallisessa toiminnassa muiden yhteiskunnan jasenten
rinnalla ja etta lapset saavat tietoa heille kuuluvista oikeuksista.

* Lisaksi tavoitteena on haavoittuvassa asemassa olevien lasten aseman
turvaaminen ja heidan tarpeiden parempi tunnistaminen.

Strategia luo pitkajanteisen, hallituskaudet ylittavan ja eri hallinnon aloja yhdistavat
toimenpiteet.

e Strategisia linjauksia, jotka koskevat varhaiskasvatusta

e Kdannetdaan oppimistulokset nousuun ja vahennetdan eriarvoisuutta suunnitelmallisilla ja
tavoitteellisilla toimenpiteilla

e Varmistetaan riittavat resurssit varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa

e Turvataan eri lapsiryhmien asema ja huomioidaan haavoittuvuus vahvistamalla yhteisollista
ja osallistuvaa toimintakulttuuria seka varmistamalla toimiva inkluusio ja yksil6lliset
oppimispolut

e Tunnistetaan varhaiskasvatuksen merkitys osana koulutusjarjestelmaa

e Vahvistetaan varhaiskasvatuksen laatua mm. turvaamalla korkeasti koulutettu henkildsto
seka arvioimalla ja kehittamalla toimintaa monipuolisesti

e Nostetaan  varhaiskasvatuksen  osallistumisastetta  tuomalla  laajemmin  esiin
varhaiskasvatuksen osallistumisastetta tuomalla laajemmin esiin varhaiskasvatuksen
yksilollista ja yhteiskunnallista merkitystd, pienentamalla asiakasmaksuja ja laajentamalla
maksuttomuutta. Tavoitteena maksuton varhaiskasvatus.

e Parannetaan varhaista perustaitojen oppimista ja vuorovaikutussuhteiden pysyvyytta
kehittamalla esiopetusta ja perusopetuksen alkuvaihetta kokonaisuutena

e Kehitetddan osaamista ja lisdtdaan resursseja lasten hyvinvoinnin tukemiseen

e Vahvistetaan tunne- ja vuorovaikutustaitoja varhaiskasvatuksessa

e Kiusaamisen puuttumisen malleja haetaan ja hyvaksi koettuja malleja levitetaan

e Tuetaan yhteisollisyytta lasten arjessa

e Varmistetaan monialaisen yhteistyon toteutuminen, jotta lapset ja perheet saavat riittavaa
kokonaisvaltaista tukea

e Tyon ja perheen yhteensovittamisen linjauksissa on kirjattu tavoitteeksi turvata perheiden
valinnanvapaus jarjestaa, ettenkin pienten lasten hoito kotona

e Lapsivaikutusten arviointia ja lapsibudjetointia koskevia menettelyja ja osaamista kehitetdaan

e Valtioneuvoston julkaisu 2021:8
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Osallistuminen varhaiskasvatukseen

e Varhaiskasvatukseen osallistui kaikkiaan vuonna 2020 noin 77 % 1-6-vuotiaista lapsista.
Perhepaivahoidossa oli noin 5% kaikista varhaiskasvatukseen osallistuneista lapsista. Kaikista
osallistuneista noin 77% osallistui kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen. Osa-aikaisen
varhaiskasvatuksen osuus oli 23%.

e Alle 1-vuotiaista varhaiskasvatuksessa oli prosentti, kaksivuotiaista 71 prosenttia ja viisivuotiaista
noin 90 prosenttia.

e OKM:n varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisohjelman 2021-2030 arvion mukaan
varhaiskasvatukseen osallistumiseen vuonna 2030 tulevat vaikuttamaan syntyvyyden kehittyminen,
perhevapaauudistus, esiopetuksen mahdollinen laajeneminen kaksivuotiseksi, maksuttoman osa-
aikaisen varhaiskasvatuksen kokeilut ja julkisen talouden kantokyky. Huomioitava on myos
alueellinen eriytyminen, jossa vaeston muuttoliikenteelld on merkittava rooli.

2-5-vuotiaiden lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen erdissa OECD-maissa 2010
ja 2018

Taulukko 1. Osallistumisasteet varhaiskasvatukseen ian mukaan eraissi

Ranska OECD-maissa 2013 (ISCED 2011 aste 0), %
Tanska
Espanja 2V, 3V, 4.V, 5V, 6-V.
Ranska " 100 100 100 100
Islanti Alankomaat 0 83 100 99 100
Norja %0 95 a7 o8 100
Morja Tanska 92 9% a7 99 99
Eteli-Korea Islanti 95 % o7 9% %
Saksa 59 92 96 a8 96
Saksa Britannia 2 o7 % a7 a7
Japani a 81 95 a7 100
Japani Ruotsi 8a a3 94 a5 97
. Eteld-Korea 83 90 93 9 93
Viro
Viro &7 &7 a1 o0 92
OECD-keskiarvo Suomi 52 68 75 80 98
USA m 41 86 L0 o7

Suomi

Lahde: OECD 2015
UsA

Turc [

0 10 20 30 40 50 60 TO &0 90 100
%

m2010 = 2018

Lahde: OECD Education at a Glance 2020
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Keminmaan kunnan organisaatio

Keminmaan kunnan varhaiskasvatuksen organisaatio

Sivistyslautakunta

Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa

Palvelusetelia myonnetaan maararahan puitteissa

I Sivistystoimenjohtaja I

Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatusyksikoiden
tulosalueen esimies johtaja

Kirkonmaen paivakoti Lautiosaaren paivakoti

itynen paivakoti Pilke Polhon paivakoti
ol paivakoti Kerttuli
Perhepaivahoito

perhepaivihoito

Kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilu
vuosina 2021-2024

Varhaiskasvatusyksikéiden Varhaiskasvatusyksikaiden
johtaja Johtaja 31.7.2024

Pirpalan paivakoti

Kellomaen vuoropdigkoti Lasilan paivikoti

Kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilu
vuosina 2021-2024

Varhaiskasvatuksen
toimistosihteeri ja
palveluchjaus

Varhaiskasvatuksen
erityisopettajat
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Palveluohjauksen prosessi varhaiskasvatuksessa

ePerhe jattaa sahkoisen hakemuksen jarjestelmaan. Mikali ei ole mahdollista
tayttaa sahkoisen jarjestelman kautta esim. asiakas ei ole suomen kansalaisen, voi
hakemuksen tayttaa paperisena ja toimittaa varhaiskasvatustoimistoon

J
eYksityista varhaiskasvatuspaikkaa hakevat toimittavat varhaiskasvatustoimistoon
palvelusetelihakemuksen tehtyddn ensin palvelusopimuksen yksityisen toimijan
kanssa. Myds palvelusopimus toimitetaan varhaiskasvatustoimistoon )
eVarhaiskasvatusyksikdiden johtajat tulostavat hakemukset ja tarvittaessa ottavat
yhteytta perheisiin varhaiskasvatustarpeesta ennen sijoittelupalaveria.
N
*P3atos palvelusetelistd tehddaan maararahan puitteissa joko sahkoisesti tai
paperiversiona. Padtoksen tekee tulosalueen esimies.
eYksikon esihenkil6 toimittaa hakemuksen omaan yksikk66nsa tiedoksi ja perheen
kontaktoimiseksi ja tutustumisen jarjestamiseksi
eVarhaiskasvatushakemuksia sailytetaan sijoittelukansiossa, jota sdilytetdan
varhaiskasvatustoimistossa.
/
A

eHakemukset kasitelldan sijoittelupalaverissa, jossa tehddan paatos sijoitusyksikosta

Y,
N
eVarhaiskasvatuksen toimistosihteeri/varhaiskasvatusyksikdiden johtajat
toimittavat varhaiskasvatuspaatoksen perheelle joko sdhkdisesti tai postitse
J
N\

eHakemukset ja paatokset arkistoidaan arkistointiohjeen mukaiseseti.




Sijoittelun periaatteita

Sijoitus tapahtuu 2 viikon — 4
kuukauden sisalla hakemuksen
tulemisesta riippuen
varhaiskasvatustarpeesta. Tyon ja
opiskelun takia tai muuten
perustellusta tarpeesta sijoittelua
voidaan kiirehtia

Sijoittelua tehdaan
varhaiskasvatustarpeen mukaan
siten, ettd lyhyemman aikaa
sijoittelulistalla ollut voi saada
paikan ennen pidempaan jonossa

Varhaiskasvatuksessa sijoittelua
tapahtuu viikoittain.

Varhaiskasvatuspaikkoja voi
jonottaa sisdisesti toiseen
yksikkoon ellei alkuperainen
sijoittelussa tullut yksikko vastaa

ollutta. perheen tarpeita

Sijoittelussa huomioidaan
lahipaivakotiperiaate ja
vanhempien toiveet seka lapsen
varhaiskasvatustarve.

Sijoittelun rajat ryhmien taytolle
asettaa varhaiskasvatuslaki ja
yksikon fyysiset puitteet seka se,
ettd ryhman toiminta on
pedagogisesti
tarkoituksenmukaisesti
tuotettavaa.

Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen

Varhaiskasvatuslain 5 §:n mukaan kunnan

on jdrjestettdvd tdssd laissa sdddettyd
varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa
esiintyvd tarve edellyttdd

Varhaiskasvatuslain 13 §:n mukaan
vuorohoitoa jdrjestetddn iltaisin, isin,
viikonloppuisin ja arki- ja juhlapyhind
pdivikodeissa tai perhepdivihoidossa.
Vuorohoitoa on jdrjestettdvd tarpeen
mukaisessa laajuudessa lapselle, joka

tarvitsee sité vanhemman tai muun
huoltajan tydssdkdynnin tai opiskelun

VUOKSiI.

Varhaiskasvatuslain 9 §:n mukaan
varhaiskasvatus saa padsaantoisesti kestaa
enintadan kymmenen tuntia yhtajaksoisesti,

lukuun ottamatta vuorohoitoa, jossa
paivittdinen kesto on lapsen tarpeen
mukainen.

Varhaiskasvatuslain 4 §:n mukaan
varhaiskasvatusta suunniteltaessa,
jdrjestettdessd tai tuotettaessa ja siitd
pddtettdessd on ensisijaisesti huomioitava
lapsen etu.
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Mitoitus

Paivdkodissa tulee kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa olla vahintdan yksi henkild, jolla
on varhaiskasvatuslain (540/2018) 26-28 §:ssa
sddadetty ammatillinen kelpoisuus, enintdan
seitsemaa enemman kuin viisi tuntia paivassa
varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta
tayttanytta lasta kohden. Enintdan neljaa alle
kolmivuotiasta lasta kohden tulee paivakodissa
kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla
vahintaan yksi henkilg, jolla on edella tarkoitettu
ammatillinen kelpoisuus. (30.12.2019/1586)

Paivdkodissa tulee kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa olla vahintdaan yksi henkild,
jolla on 1 momentissa mainittu ammatillinen
kelpoisuus enintdan 13 enintdan viisi tuntia
paivassa varhaiskasvatuksessa olevaa kolme
vuotta tayttanytta lasta kohden.
(Valtioneuvoston asetus 18)

®* Lasten ja aikuisten maaran saantely perustui 1970- ja 1980- luvuilla paivakotien
enimmaisryhmakokojen maarittelyyn.

®*  Vuonna 1992 alkaen on kasvattajien ja lasten valista suhdetta maaritelty suhdeluvun kautta.

®*  Kunta voi poiketa suhdeluvusta, jos lasten keskimaarainset hoitopaivat ovat jatkuvasti
huomattavasti vahdisemmat kuin toimintapaivat. Poikkeaminen voi tapahtua siten, ettei
lapsia ole jatkuvasti yhtdaikaisesti hoidossa enempaa kuin kokonaissuhdeluku edellyttaa.

®*  Paivakodeissa alle 3v. kerroin on 1,75 ja yli 3v. kerroin on 1

®*  Esiopetuksessa lapsen kerroin on esiopetus sijoituksessa 0,5. Mikali lapsi osallistuu
esiopetusta taydentdvaan varhaiskasvatukseen kokoaikaisesti, kerroin on
kokonaisuudessaan 1.

®* Mitoitusta seurataan tarkastelemalla kasvatusvastuullisen henkiléston maaran suhdetta
tosiasiallisesti, lasna olevien lasten maaraan koko toimintapdivan ajalta ja koko yksikon
tasolta.
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Varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikot

Paivakoti Kellomaen

Pirpalan o :
i ; o divakoti/varhaiskasvatusta
Kerttuli/varhaiskasvatusta paivakoti/varhaiskasvatusta P /

1-4-vuotiaat 1-4 -vuotiaat 1-6-vuotiaat
2 U 2 ryhmaa > ryhmad

Vajokkaantie 3B Kullekuja 4 vuorohoitoa
Vehkatie 2

Kirkonmaen

Lautiosaaren PSlhon
il g e divakoti/esiopetus
pdivakoti/esiopetus paivakoti/esiopetus paiva

5-vuotiaat 6-vuotiaat 5-6 -vuotiaat
1 ryhma 2 ryhmaa

Lautiosaarentie 11 Tasasentie 7

3 ryhmaa

Viylatie 33

Lassilan
paivakoti/esiopetusta

5--6 -vuotiaat
3 ryhmaa

Koulutie 2

Perhepaivahoito

Yhdeksan perhepaivahoitajaa vuonna 2022

Varahoitopaikan jarjestetaan ensisijaisesti toisella perhepaivahoitajalla
ja paivakodissa tai mahdollisuuksien mukaan paivakodissa
Varhaiskasvatuslaki ja paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma ohjaavina
asiakirjoina

Varhaiskasvatusyksikodiden johtaja suunnittelee tyovuorot ja
tiedottaa/ohjaa perhepaivahoitajia.

Kustannuskorvaukset ja sahkéinen kirjaaminen.

Yksityinen varhaiskasvatus

Luontopaivakoti Pilke Virta
1-5 -vuotiaat

3 ryhmaa
Kalamajantie
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Vaihtoehdot kunnalliselle varhaiskasvatukselle

Kotihoidon tuki

Alle kouluikaisten lasten vanhemmat voivat kunnallisen varhaiskasvatushoidon vaihtoehtona valita
lasten kotihoidon tuen, mikali perheessa on alle 3-vuotias lapsi, joka ei ole kunnan jarjestamassa
varhaiskasvatushoidossa. Kotihoidon tukea maksetaan myos perheen muista alle kouluikaisista
lapsista, joita hoidetaan samalla tavalla.

Lapsen hoitaja voi olla myds joku muu kuin oma aiti tai isa. Tuki voidaan myontaa heti
vanhempainrahakauden paatyttya. Sita ei makseta kuukautta lyhyemmalta ajalta. Tuensaajan on
ilmoitettava Kelaan valittomasti, jos lapsen hoitojarjestelyt tai perheen tulot muuttuvat, jotta tuki
voidaan maksaa oikein perustein. Kotihoidon tukea haetaan Kelalta, josta saa myos lisatietoja.

Yksityisen hoidon tuki

Vanhemmilla on mahdollisuus palkata kotiin hoitaja Kelan yksityisen hoidon tuella. Mikali perhe
saa yksityisen hoidon tukea, perheen on mahdollista hakea myds kunnan maksamaa yksityisen
hoidon tuen kuntalisaa.

Lapsi voi olla hoidossa:

yksityisella perhepaivahoitajalla omassa kodissaan, jos vanhemmat palkkaavat lapsen kotiin
yksityisen hoitajan vahintaan kuukauden kestavalla tydsopimuksella. Perhe toimii tydnantajana,
jolloin on taytettava tyosopimus (kelan WH2-lomake).

Yksityisen hoidon tukea haetaan Kelalta, josta saa myds lisatietoja
Kelan maksaman yksityisen hoidon tuen lisdksi Keminmaassa asuvilla perheilla on mahdollisuus
hakea yksityisen hoidon tuen kuntalisaa.

Lisatietoja myos Keminmaan kunnan varhaiskasvatusyksikoiden johtajilta tai toimistosihteerilta
puh. 040 180 1059.
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Ohjaavat asiakirjat ja suositukset varhaiskasvatuspalvelua
toteuttaessa

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet — paikallinen vasu
Opiskeluhuoltosuunnitelma

Esiopetussuunnitelman perusteet — paikallinen esiops
Ryhmavasu

Lapsikohtainen vasu/esiops

Tiimisopimus

Pelastussuunnitelma

Turvallisuussuunnitelma

Laakehoitosuunnitelma

Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma

Kunnan omat toimintasuunnitelmat, ohjeet, hallintosaanto,
kayttotaloussuunnitelma ja kuntastrategia

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
Kotouttamissuunnitelma

Lasten uni-, ravinto- ja liikuntasuositukset seka muut ikaryhmaa koskevat
kansalliset strategiat




Varhaiserityiskasvatus

Tuen jatkumo varhaiskasvatuksesta esiopetukseen

e Lapsen kehityksen ja oppimisen tuen sadntely poikkeaa varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa.

e Esiopetuksessa tuki jarjestetaan perusopetuslain (628/1998) saanndsten mukaan, joissa
tuen muodot ja prosessi on kuvattu. Perusopetuslain nojalla annettava tuki on
kolmiportainen. Opetuksen yhteydessa annettavaa yleista tukea vahvemmat tukimuodot
ovat tehostettu tuki ja erityinen tuki. Paikallisessa esiopetuksen opetussuunnitelmassa
kirjattu tarkemmin luvussa 4.

e Esiopetuksessa oleva lapsi kuuluu oppilas- ja opiskelijahuoltolain (1287/2013) mukaisen
oppilashuollon piiriin.

e Esiopetuksessa olevan lapsen yksilokohtainen terveydenhuolto jarjestetaan
terveydenhuoltolain 15§:n mukaisesti osana neuvolapalveluja (HE 67/2013 vp).
 Varhaiskasvatuksessa siirryttiin kolmiportaiseen tuen tasoon 1.8.2022.

KOLMITASOISEN TUEN TASOT JA KESKEISET PROSESSIT VARHAISKASVATUKSESSA

YLEINEN TUKI TEHOSTETTU TUKI

e Yksittaiset tukitoimet, ei edellyta e Monialainen kasittely
tutkimuksia tai paatoksia * Hallinnollinen pastos

e Tukipalveluista hallinnollinen il Kirjataan varhaiskasvatus-
paatos suunniteimaan

* Kirjataan varhaiskasvatus-

suunnitelmaan U
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Vaestoennuste

Keminmaalaiset
syntymavuosi 2016-

2022
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
94400, 95310,
95315 29 27 34 23 17 32 16
94450 29 27 27 25 22 19 21
94500 24 21 17 10 23 25 14
82 75 78 58 62 76 51

Palvelutarpeeseen vaikuttavia asioita

- kaksivuotisen esiopetuksen laki

- perhevapaauudistus

- osallistumisaste nousee, tyollisyystilanne hyva — oikeus varhaiskasvatukseen
- seutukunnalliset investoinnit - muuttuva asukaspohja

- muuttoliike

Kuntastrategiasta

e mahdollistava varhaiskasvatus

e Laadukas varhaiskasvatus
o Laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdminen
o Perhepdivahoidon sdilyttaminen
o Terveelliset ja tarkoituksenmukaiset tilat

Varhaiskasvatus tulevina vuosina 2023-2025

Tavoitteena on, etta Keminmaassa  varhaiskasvatusta
jarjestettaisiin vahintaan kaksiryhmaisissa
varhaiskasvatusyksikdissa. Ndin taattaisiin henkiloston joustava ja
taloudellinen kaytto sekd hyvinvoinnin tukeminen, kun yksin
tehtdva tyo vahenee sekd yksikdiden selkedmpi johtaminen selkiytyy. Perusteena yksikdiden
useampiryhmaiselle rakenteelle ovat useat varhaiskasvatuslain edellyttdmat muutokset, joiden
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toimeenpaneminen  toimii  sujuvammin  useampiryhmaisissa  varhaiskasvatusyksikdissa.
Keskitetyissa yksikoissa on parempi toimintavarmuus myds haastavissa tilanteissa.

Koulujen yhteydessa olevia padivdakoteja kdytetdaan jatkossa tehokkaasti 5-vuotiaiden esiopetuksen
ja varhaiskasvatuksen jarjestamisessa mahdollisuuksien mukaan. Kunnan kaksivuotisen kokeilun
myota viisivuotiaiden toiminnan ylldpitoa ja kehittamista jatketaan suunnitelmallisesti. Keminmaan
kunta kuuluu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun vuosina 2021-2024. Kokeilutoimintaa valvoo ja
johtaa opetushallitus. Kokeiluun kuuluu kokeilurekisterin yllapitamista seka raportointia seka lasten
arviointia. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilua kunnassa koordinoi varhaiskasvatuksen tulosalueen
esihenkil®.

Kohti varhaiskasvatuslakia 2030 henkilostomitoituksen osalta, vapautuvia vakansseja muutetaan
tarpeen mukaisesti sosionomien ja varhaiskasvatuksen opettajien toimiksi.

Esiopetuksen ja perusopetuksen yhteistyon kehittaminen mm. yhteisollisen opiskeluhuollon osalta.
Tama helpottuisi, mikali esiopetus toimisi koulujen tiloissa tai heti niiden Iaheisyydessa. Tavoitteena
on opiskeluhuollon sekda moniammatillisen oppilashuollon kehittdminen vastaamaan lasten
tuentarvetta.

Riittavan sijaisjarjestelman kehittaminen kuntaan luo edellytykset sujuvalle ja toimivalle arjelle.
Y6- ja viikonloppuhoidon varausten perumisen madra on noin 40%. Tavoitteena selvittaa
seutukuntayhteistyona jarjestettavaa yo- ja viikonloppuhoidon mahdollisuutta.

Tavoitteena olisi, ettd Itapuolella olisi on kaksi paivakotia, Lautiosaaren laajennettu paivakoti seka
P6lhon paivakoti. Lautiosaaren paivakodin muutostdiden jalkeen, paivakoti Kerttulista luovutaan,
jolloin saadaan kuntalaisille lisda vuokra-asuntoja seka vahvistetaan varhaiskasvatuksen arjen
toimivuutta, vdhennetdan yksintydskentelya seka lisatdan yhteistyota seka pedagogista osaamista.

Jokisuu-Lassila alueella on Kellomden paivakoti seka Lassilan paivakoti. Lapsimaarien vahetesss,
esikoululaisten siirtyminen koulun tiloihin lisda yhteistyon tekemisen mahdollisuuksia ja palvelee ja
tukee lapsen koulupolkua.

Tavoitteena Keminmaan kunnan keskustan alueen kehittaminen sellaiseksi, ettd keskustassa olisi
yksi iso kunnallinen paivakoti, Kirkonmaen paivakoti. Pirpalan paivakoti sulautuisi suunniteltuun
Kirkonmaéen paivakotiin (laajennus). Vaihtoehtona olisi koulukeskuksen remontointi/laajentaminen,
jonka yhteyteen varattaisiin tilat esiopetukselle ja mahdollisesti myos paivakodille. Taman lisaksi
koko kuntaa palvelee keskustassa sijaitseva yksityinen paivdkoti (palveluseteli) Pilke Virta.

Perhepdivahoitoa tarjotaan hoitajan kotona. Perhepdivdahoidon nykyinen tarjonta vastaa kysyntaa.
Paivakotimuotoinen kysynta on kasvussa. Mikali perhepaivahoidon kysynta vahenee, voi eteen tulla
tilanne, jossa olisi hyva pohtia ryhmaperhepdivahoitokodin perustamista. Talla valtettaisiin
mahdolliset perhepadivahoitajien vahentamistarpeet. Ryhmaperhepaivahoitokodissa
perhepdivahoitajien yksintyoskentely vdhenee ja samalla kollegiaalinen osaaminen ja tuki
lisdantyvat. Na&in perheiden muuntuvat tarpeet ja toiveet tulevat paremmin huomioiduksi.
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Perhepdivdhoitajien tydaika Iyhenee my6s ryhmaperhepadivahoidossa keskimaardiseen
yleistyoaikaan. Ryhmaperhepdivahoito on kustannusneutraali. Ryhmaperhepdivamuodossa
perhepadivahoito sailytetdaan osana kunnallista varhaiskasvatusta. Ryhmaperhepadivahoito on
kodinomaista perhepaivahoitoa ryhmassa. Ryhmassa on enimmillaan 12 lasta. Lasten ja hoitajien
valinen suhdeluku on sama kuin perhepaivahoidossa (4:1).

Asiakasmaksujen muotoutuminen

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista saadetdaan varhaiskasvatuslain 61 §:ssa:

Lasten varhaiskasvatuksesta perittaviin maksuihin sovelletaan varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuista annettua lakia (1503/2016). Asiakasmaksulaki koskee kunnan jarjestamaa
paivakoti- ja perhepdivahoitoa.

Varhaiskasvatuksesta perittava asiakasmaksu maaraytyy perheen koon ja tulojen seka lapsen
varhaiskasvatuksessa vietetyn ajan perusteella.

Varhaiskasvatuksesta perittavaa maksua maaritettdessa otetaan tuloina huomioon lapsen, hanen
vanhempien tai muun huoltajan seka naiden kanssa yhteistaloudessa avio- tai avoliitossa elavan
henkilon veronalaiset ansio- ja pddomatulot seka verosta vapaat tulot.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutiedote 1.8.2022 alkaen

Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista 1503/2016

Laki varhaiskasvatusmaksuista annetun lain muuttamisesta 541/2018

Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun lain 5 ja 8 §:n muuttamisesta 1052/2020

Opetus- ja kulttuuriministerién ilmoitus indeksilla tarkistetusta varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista 1087/2021

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain edellyttamat indeksitarkistukset asiakasmaksuun ja
tulorajoihin tehdaan joka toinen vuosi. Koulutuspoliittinen tahtotila; pitkalla tahtdaimella maksuton
varhaiskasvatus.
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HANKKEET

Hankkeista ja avustusten organisoinnista ja toteutuksesta vastaa varhaiskasvatuksen tulosalueen
esihenkil®.

Keminmaan kunta on hakenut valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen ja esi- ja
perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2022-2023
ja saanut avustuksen.

Tasa-arvohankkeen tavoitteena on tukea
varhaiskasvatuksen merkitysta lapsen oppimisen ja
hyvinvoinnin edistajana.

Valtionavustus on tarkoitettu toimintakulttuurin muutoksen,
inkluusion, oppimisen ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden,
inkluusion, yhdenvertaisuuden, vuorovaikutuksen ja
Iahipalveluperiaatteen vahvistamiseen seka lapsen
varhaiskasvatuksen jarjestamisen kannalta valttamattomaan
ja riittdvan varhaiseen tukeen. Avustuksella tuetaan pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja
kaytanteiden kehittamista tukemalla varhaiskasvatuksen jarjestdjien mahdollisuuksia.
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Kielenkehityksen tukeminen
varhaiskasvatuksessa

Keminmaan varhaiskasvatuksessa on kdytossa
Roihusten Arjessa ja Harrastukset paketit,
jotka sisaltavat laajan harjoittelumateriaalin
lasten kommunikoinnin ja kielen kehityksen
tukemiseen.

Tunne- ja kaveritaitoja tuetaan mm. Piki-
materiaali, Askeleittain- ja Pienten askelien
materiaaleilla.

Roihusten materiaaleissa seikkailee Roihusten
perhe. Materiaalin ytimena on vahva
visuaalisuus ja lapsen osallisuuden

pienten lasten
kiusaamisen ehkaisyssa

vahvistaminen kuvakommunikoinnin avulla. Materiaaliin sisaltyvat arkikuvat, kuva- ja
kerrontakortit seka toimintataulut, jotka auttavat lasta ymmartamaan kielta seka helpottavat
keskittymisessa ja oman toiminnan ohjaamisessa. Kuvien avulla voidaan tukea myds lapsen
ilmaisua. Aikuinen kayttaa kuvia jutellessaan lapsen kanssa, jolloin lapsi ndkee, miten kuvia

kdytetaan eli lapsi oppii mallittamisen kautta.
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Henkiloston ja varhaiskasvatuksen pedagogiikan johtamisen

suunnitelma

Johtaminen

e Tiedolla johtaminen —jaettu johtajuus — yhteista vastuunkantamista
varhaiskasvatuksen laadusta

Pedagogisesti osaava ja pateva henkil6sto

Yhteistyo verkoston kanssa, esim. neuvola, srk, kirjasto jne.

Varajohtajamallin kehittdminen 2030 mennessa

Opettajien rooli tiiminvastaavina ja pedagogiikan johtajina
Henkiloston perehdytys ja sitouttaminen

Pedagogiikan johtaminen

Pedagogiikan
kehittamissuunnitelma
Ryhmavasu -tiimikasikirja
Lapsen vasu

- opettaja kokoaa - arviointi
-osallisuus ryhméavasun

-laadun kyselyt
-havainnointi - suunnittelu,

-tydpajat
kehittdminen ja arviointi yopaj

-dokumentointi -pedatiimit
-opetiimit

- verkostotyo

Pedagogisen johtajuutta ja opettajajohtajuutta tukevat tyovalineet

Yksikdn suunnittelua tukeva toiminnallinen rakenne
Tiimipalavereiden ohjeistus ja rakenne
Arvioinnin ja kehittdmisen tyovalineet
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HENKILOSTO

e Tehtdvankuvat arvioidaan saanndllisesti eri tehtavien osalta

e Varhaiskasvatuksen tulosalueella tyontekijoitd voidaan siirtda tarpeen ja osaamisen
mukaan yksikkojen valilla, esim. tyontekijoiden dkillisestd poissaolosta tai toiminnan
supistamisesta johtuen lakisaateisen mitoituksen sailyttamiseksi.

» Henkilostopula on valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen opettajien osalta.
eHenkilostotarpeeseen vaikuttaa vuoteen 2030 mennessd myods eldakoityminen.
Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen opettajista elakoityy 26,4% koko maassa ja
lastenhoitajista 29,7%.

® Henkildstojohtamisessa toimitaan Keminmaan kunnan toimintamallien mukaisesti

e TyOhyvinvointia seurataan ja kehitetddan mm. tydhyvinvointikyselyiden ja niissa
asetettujen tavoitteiden kautta. Jokaiselle kaudelle laaditaan tyohyvinvointisuunnitelma,
jota arvioidaan tammikuussa ja toukokuussa

e Yksikostda vastaava johtaja kdy henkiloston kanssa vuorovuosittain joko yksilo- tai
ryhmakehityskeskustelun.

e Varhaiskasvatuksen tulosalueen esimies suunnittelee ja arvioi vuosittain
varhaiskasvatusyksikdiden johtajien kanssa henkiloston koulutustarpeet, jossa
huomioidaan painopisteet, toiminnan jdarjestamisen asettamat esim. lakisdateiset
tarpeet seka henkiloston esittamat toiveet.
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Keminmaan kunnan varhaiskasvatuksen periaatteet, joihin tyontekijana

sitoudun

Periaatteet on luotu Keminmaan kunnan strategiasta (2025), Lapsen oikeuksien (YK:n lapsen
oikeuksien sopimus 1989) ja varhaiskasvatuksen valtakunnallisten arvojen pohjalta. (Vasu 2022.)

Luottamuksellisuus

Muistan lojaliteettivelvollisuuteni tydnantajaa kohtaan. Teen tyoni huolellisesti, tehtdvankuvaa
noudattaen. Keskustelen asiat oikeassa foorumissa, jotta asiat hoidetaan oikeassa paikassa.
Toimin ratkaisukeskeisesti tyOssani. Keskityn ty6ssdni toimimaan varhaiskasvatuksen
periaatteiden ja arvojen mukaisesti, olen ldasna ja kohtaan huoltajat kunnioittavasti. Arvioin ja
kehitdn toimintaa, pedagogiikkaa ja oppimisymparistoja sovittujen periaatteiden mukaisesti.
Edistdn ammatillista osaamista ja osallistumalla kehittamistyohon (tyotiimit, pedatiimit) ja
koulutuksiin. Osallistun tiimin kanssa toiminnan arviointiin ja kehittdmiseen yhteistesti sovittujen
toimintatapojen mukaisesti.

Turvallisuus

Tyontekijana toimin lasten turvallisen psyykkisen, sosiaalisen ja fyysisen turvallisuuden
edistamiseksi. En hyvaksy kiusaamista, rasismia tai vdkivaltaa missddn muodossa, jotta kaikki
voivat tuntea olonsa turvalliseksi ja hyvaksytyksi yhteisdssa. Yllapidan turvallista ja sujuvaa arkea
omalta osaltani kaikessa toiminnassani. Suhtaudun joustavasti arjen muuttuviin tilanteisiin.

Vastuullisuus

Toimin kestdvan eldmantavan periaatteiden mukaisesti tydssani. Lapsi on arjessa aktiivinen
toimija, jolle taloudellinen, kulttuurinen ja ekologinen ulottuvuus tulee tulla huomioiduksi.
Ohjaan lapsia terveyttd ja hyvinvointia edistadviin eldmantapoihin mm. retkeilyssd ja
kuluttamisessa.

Yhdenvertaisuus
Tuen jokaisen lapsen ja perheen osallisuutta varhaiskasvatuksen arjessa. Jokaisella lapsella on
oikeus laadukkaaseen varhaiskasvatukseen, kohtaamiseen ja tukeen. Huolehdin, ettd jokainen
lapsi tulee kuulluksi, ndhdyksi, ymmarretyksi ja huomioon otetuksi omana itsendan seka yhteison
jdsenenda. Toimintani ammatillisuus ndkyy avoimena ja kunnioittavana ja perheitd osallistavana
suhtautumisena.

Tyoyhteistssa sitoudun oman perustehtdvan suorittamiseen. Kehittdmisessa on tarkeaa toisia
arvostava, koko yhteisda osallistava ja luottamusta rakentava dialogi. Turvallisessa yhteisdssa
puututaan ristiriitoihin ja opetellaan rakentavia keinoja niiden ratkaisemiseen. Huolehdin
tyohyvinvoinnista omalta osaltani psykologisen turvallisuuden periaatteiden mukaisesti.

Oman puhelimen kaytto pidettdva kohtuullisena. Oma puhelin pidetdaan aanettomalla.

Keminmaassa

Esihenkild Tyontekija
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