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Mika on kuntastrategia?

Kuntastrategia on valtuuston hyvaksyma strategia, josta
kunnan kaikki keskeisin paatéksenteko, suunnittelu ja
kehittaminen johdetaan. Kuntalain mukaan valtuusto
paattaa kuntastrategiassa kunnan toiminnan ja talou-

y
den pitkdn aikavalin tavoitteista. ¢
1
Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilan-
teesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista
ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran

valtuuston toimikaudessa.

Kunnan toimintaa johdetaan kuntastrategian mukaisesti
ja vuosittainen talousarvio ja -suunnitelma laaditaan
siten, etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtadvien hoitamiseen turvataan.

Kuntastrategia on siis kuntakokonaisuuden pitkan tahta-
yksen paatoksentekoa ja toimintaa ohjaava tulevaisuuden
suunta ja kantava idea. Keminmaan kuntastrategiassa
nahdaan kunnan rooli kuntalaisten hyvinvoinnin, turval-
lisuuden, osallisuuden ja paikallisen toimeliaisuuden
edistdajana seka aktiivisena toimijana eri yhteistyoverkos-
tojen ja sidosryhmien kanssa. Strategiassa tuodaan esille
kunnan rooli ja tehtavat paikallisen elinvoiman vahvista-
jana ja elinympariston kehittajana.



Miten kuntastrategia on laadittu?

Valmisteluty6 kdaynnistyi kevaalla 2022 kyselyin seka
analyysein. Tulevaisuuden muutostekijoita ja toimin-
taymparistda analysoitiin PESTE ja SWOT- analyysein seka
erilaisin skenaariotydkaluin “minkalainen on Keminmaa
vuonna 2030”.

Strategiatydssa on muotoiltu kunnalle visio. Visio kuvaa
millaiseksi Keminmaan kunnan halutaan tulevan ja mita
kunnan halutaan tekevan. Arvot ohjaavat toimintaa. Stra-
tegia jakautuu toimenpideohjelmiin seka toimenpiteisiin,
niiden aikatauluihin seka kustannusarvioihin seuraaville
vuosille. Mittareilla seurataan toteutumista.

Kuntalaisilla oli mahdollisuus osallistua strategian laadin-
taan. Keminmaalaisilla oli mahdollisuus esittaa mielipitei-
taan, nakemyksiaan ja odotuksia kunnan kehittamisesta ja
kehittamistarpeista kevaalla ja syksylla tehtyjen kyselyjen
valityksella seka vaikuttamis- ja osallisuustilaisuudessa.
Lisaksi valtuutetut haastattelivat lahipiirejaan kunnan
tulevaisuuskuvasta ja kunnan toimintaa ohjaavista
arvoista. Kuntalaisten nakemykset vaikuttivat Keminmaan
vision luomiseen ja arvojen valintaan.

Kuntastrategialuonnoksesta on pyydetty useilta vaikut-
tamistoimielimilta lausunnot, kunnan tyotekijat ovat
paasseet vaikuttamaan ja kunnan johtoryhma on tehnyt
aktiivista tyota valtuutettujen rinnalla. Kokonaisvaltaisesti
kuntastrategiassa on meidan kaikkien kadenjalki — se

on suunnitelma kehittaa Keminmaata kohti “Keminmaa
on luonnollisesti elinvoimainen, yrittajaystavallinen ja
yhteisodllinen asukkaiden kunta”.

Neidonkenkd on rauhoitettu
maaorkidea, jonka voi I6ytdd
Kallinkankaalta alkukesdstd. Se
on Keminmaan nimikkokasvi!



Miten kuntastrategia toteutetaan?

Maaritellddn ja huomioidaan
Toimintaymparisto
Keminmaan kuntastrategia
Kuntastrategian toimenpideohjelmat
Kuntakonsernin talousarviotavoitteet

suunnitellaan...

Osastojen, tulosalueiden ja yksikdiden
kehittamisohjelmat ja kayttosuunnitelmat
Tytaryhtididen kehittamisohjelmat ja
toimintasuunnitelmat

toteutetaan ja seurataan!
Toimenpiteiden toteutus ja seuranta
Tilinpaatos

Suopdllé asustaa Keminmaassa
Martimoaavalla.




. Yhdenvertaisuus
Vastuullisuus

Yhdenvertaisuus nakyy Turvallisuus
Keminmaassa kaikessa paatok- Keminmaassa on turvallista
senteossa ja toiminnassa tasa-ar-  toimia, elaa, asua ja tyoskennella.

) voisena kohteluna, avoimuutena, Turvallisuus otetaan huomioon

keskindisena kunnioituksenaja  pastoksenteossa, palveluissa, elin-
luottamuksena. keinoelamassa, asuin- ja elinympéris-
ton kehittamisessa seka vuorovaiku-
tuksessa.

. Keminmaassa selvitetaan, arvioidaan ja
Arvot Ohjaavat ymmarretaan toiminnan vaikutukset
strategista talouteen, ymparistdon ja ihmisiin. Paa-
toimintaa tokset ja toiminta ovat sellaisia, etta niilla
edistetaan kestavaa kehitysta talouden,
ihmisten hyvinvoinnin, yritysten toimin-
nan ja ympariston kannalta.
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Keminmaa on luonnollisesti o
elinvoimainen, yrittajaystaval-

linen ja yhteisollinen
asukkaiden kunta.

o O ' =

*'ﬂ Keminmziassa 'kunnif)itetz.aan |‘l..lf)n- Keminmaan kunta on kun-

% toa seka vaallta.an ja e(.jlstetaan takonsernin ja asukkaiden
Iuonnor.1 mo.nlmu.ot0|su1‘1‘tt.a. ' i e (e, [

Luonnollisesti — loistava sijainti mahdollisuuksien antaja.

seka sujuva asiointi.

Kunnan ja yrittdjien :
vuorovaikutus on
valitonta ja sujuvaa.
Kunta mahdollistaa
aktiivisesti yritysten
Wﬂ: tulemisen kuntaan ja

HAPARANDA 22,2 KM kehittymisen.




Toimenpideohjelma: Kutsuva ja
saavutettava Keminmaa

Toimenpide 1. Ulkoisen ja sisdisen viestinnan
kehittaminen

Viestinnan asiantuntijan rekrytointi

Vuosittaiset viestinnansuunnitelmat ja toteuttaminen
seka painopisteet siina

Intranet ja Extranet toimintaan

Mittarit: kunnan mainetutkimus

Toimenpide 2. Markkinointikampanja (vetovoima)

Aihe 1: Vapaa-aikamahdollisuudet, luonto, ulkoilureitit

ja -paikat, vuosisuunnitelmien mukaiset nostot

Aihe 2: Hyva ja turvallinen koulu, vuosisuunnitelmien
mukaiset nostot

Aihe 3: Monipuoliset tydpaikat, vuosisuunnitelmien
mukaiset nostot

Aihe 3: Monipuoliset tydpaikat, vuosisuunnitelmien
mukaiset nostot

Aihe 4: Hyvat asuin- ja yritystontit ja -mahdollisuudet,
vuosisuunnitelmien mukaiset nostot

Aihe 5: Erinomainen sijainti, vuosisuunnitelmien
mukaiset nostot

Mittarit: kunnan mainetutkimus
Toimenpide 3. Asettautumispalvelut

e Keminmaa-paivien kehittaminen: tyéryhma, paikka,
toiminta

e Kirjaston kehittaminen infopisteena

e Uusien kuntalaisten huomioiminen ja tapahtumat:
tapahtuma uusille kuntalaisille kaksi kertaa vuodessa,
kampanja kerran vuodessa.

Mittarit: kunnan mainetutkimus



Toimenpideohjelma: Luonnon
monimuotoisuus

Toimenpide 1. Hiilineutraalisuuteen pyrkiminen

e Ratkaisu tuulivoimasta

e Muiden uusiutuvien energiamuotojen soveltuvuus
Keminmaan kuntaan

e Aurinkoenergian ja maalammon kayton edistaminen
kunnan rakennuksissa

e Kaukolampoputken rakentaminen KMEV

e Kunta liittyy Hinku-kuntien verkostoon tai tekee
energiatehokkuussopimuksen

Mittarit: Hiilidioksidipaastojen mittaus

Toimenpide 2. Arvokkaiden luontokohteiden
kartoitus, ulkoilureittien ja -paikkojen kunnossa
pitdminen

e Tehdaan kartoitus ja kartta toteutettuna hankkeena ja
ostopalveluna

e Ulkoilureittien kehittaminen ja esteettomyyden
huomioon ottaminen, ulkoilureittien yleissuunnitel-
man laatiminen (sis. suunnittelu ja rakentaminen/
kunnostus)

e Rantareitin suunnittelu ja rakentaminen, Ulkosaaren-
tielta Keminsuuntielle

Mittarit: kdytetty maararaha, kyselyn avulla saatu kunta-
laispalaute ulkoilureiteista ja -paikoista

Toimenpide 3. Luonnon ekosysteemipalvelujen
hyodyntaminen

e Kemijoen virkistyskayttohanke
e Luonnonymparisto tutuksi lapsille ja nuorille -hanke
yhteistydssa ulkopuolisen toimijan kanssa

Mittarit:

Kaytetty maararaha

Kyselyn avulla saatu kuntalaispalaute ulkoilureiteista ja
-paikoista

Toimenpide 4. Vaelluskalojen nousun edistaminen

e Kalateiden myyntiasiasta paattaminen, muuten tarvit-
tavat ratkaisut ja yhteistyo

Mittarit: Isohaarahan kalateista nousseiden vaelluskalo-
jen maara vuosittain




Toimenpideohjelma: Yhteisollinen
asukkaiden kunta

Toimenpide 1. Asukkaiden
vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen

Pidetaan osallistavia tilaisuuksia esteettomyys ja
saavutettavuus huomioon ottaen, vahintaan kaksi
erillista tilaisuutta vuodessa, kunnan jarjestamissa
tilaisuuksissa osallistamisosuus
Vaikuttamistoimielimien toiminta ja kuuleminen
Tiedottamisen ja vaikuttamismahdollisuuksien
monikanavaisuus, www-sivut, Facebook, Instagram,
kunnan tiedotuslehti, lehdet, kyselyt

Mittarit: Kuntalaisten tyytyvaisyys (kunnan oma kysely)

Toimenpide 2. Kulttuurin seka vapaa-aika- ja
liikuntapalveluiden kehittaminen

Turvallisten ja monipuolisten harrastemahdollisuuk-
sien luominen kaikenikaisille esteettémyys huomioo-
nottaen, syrjaytymisen ehkaisy, hyvinvointiohjaajan
tyo, kerhohanke, harrastamisen Suomen malli -hanke,
liikkuntaneuvontahanke

Tapahtumien (monipuolinen kulttuuri, liikunta ym.)
lisaaminen ja kehittaminen

Toimenpide 3. Eldvat kylat

e Kylien yhteistyon kehittaminen, kylaneuvoston
perustaminen ja toiminnan tukeminen

e Leader -hankkeiden mahdollistaminen

e Kunnan oma Leader hanke, esim. Kemijoen
virkistyshanke

Toimenpide 4. Ylivertaiset palvelut

e Lapsiystavallinen kunta Unicef (https://www.lapsiysta-
vallinenkunta.fi/) 2023 koordinaatiotyéryhman perus-
taminen

e |kdystavallinen kunta

e Mahdollistava varhaiskasvatus: Laadun, arvioinnin ja
johtamisen kehittaminen, perhepadivahoidon sailytta-
minen, terveelliset ja tarkoituksenmukaiset tilat

e Edistyksellinen perusopetus ja lukio: Hyva ja turvalli-
nen koulu, turvallinen koulutie ja teveet tilat, yritysten
ja oppilaitosten valinen yhteistyd, luonnon ekosys-
teemipalvelujen hyddyntaminen (esim. monialainen
oppikokonaisuus)

e Tiivis oppilaitosyhteistyd (mm. kumppanuussopimuk-
set Lappia, Lapin AMK, uusien yhteistydmallien kehit-
taminen, yliopistoyhteistyo:

Kaikenikaisten hyvinvointia tukevat palvelut ja ohjaa-
minen



Mittarit: Vaestonkehitys (Tilastokeskus),
Tyottdmyysaste% (Lapin ELY-keskus, Lapin
tyollisyyskatsaus), Kouluterveyskysely,
Laajan hyvinvointikertomuksen arvioinnit

Toimenpide 5. Yhteistyo ja

edunvalvonta Lapin hyvinvointialueen suuntaan
keminmaalaisten palvelujen turvaamiseksi

Lapin hyvinvointi alueen ja kunnan neuvottelu vahin-
taan kerran vuodessa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa yhteis-
tyo hyvinvointialueen kanssa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen organisaatio ja
toiminnan tavoitteet tasmennetaan

Toimenpide 6. Asuntopolitiikka ja kaavoitus

Asunto- ja tonttitarjonnan monipuolistaminen ja
laadun parantaminen, omistajaohjaus

Yleisten alueiden kehittaminen, viihtyisyys, turvalli-
suus, esteetdn ja saavutettava ymparisto kaikenikaisille
kunnossapitojen ja uudisinvestointien yhteydessa:
leikkikenttien kunnostaminen ja uuden leikkikentan
rakentaminen, uuden lahiliikuntapaikan rakentaminen,
ojien siistiminen, kausivalojen laittamisen aloittami-
nen, vetovoimaiset sisaantulotiet

e Yleiskaavan ajantasaistaminen, kylien maankayton
suunnittelu: tyon aloittaminen

Mittarit: Omakotitalotonttien maara

Toimenpide 7. Veto- ja pitovoimaa edistava
henkilostopolitiikka

e (Osaavan tyovoiman saatavuuden ja pysyvyyden
varmistaminen, palkkaus, tehtavat, tydedut, toiminta-
kulttuurin kehittaminen: henkildstéjohtamisen vuosi-
kellon laatiminen 2023, toimenpiteet sen pohjalta,
hallintosaannoén paivittdminen

e Henkilostdon tyohyvinvoinnista huolehtiminen: tyéhy-
vinvointikyselyjen tulosten pohjalta suunnitelmat ja
toimet

e Oppisopimuskoulutuksen hydodyntamisen tukeminen

e Tavoitteellinen kuntajohtaminen: strateginen johta-
minen (strategian taytantdéonpano, arviointi), tiedolla
johtaminen (2024), psykososiaalisten ja kulttuuristen
toimintatapojen kehittaminen (2023)

Mittarit: Tyohyvinvointikyselyn tulokset, Henkildston
terveysperusteiset poissaolot, HTV:n maara, Henki-
|6stokustannukset




Toimenpideohjelma: Yritysystavallisyys ja
elinvoimaisuus

Toimenpide 1. Houkutteleva yritys- ja
investointiymparisto, tonttipolitiikka ja aktiivinen
markkinointi

e Rajakankaan tonttien markkinointi ja yritysten hankki-
minen

e Tiedottava tonttipolitiikka

e Maapoliittinen ohjelma

e Selkeat ja yksiselitteiset sadannot (tonttien varaus ja
vuokraus) kunnan tonttipolitiikassa

Mittarit: Yhteydenottojen maara ja toteutuneiden inves-
tointien ja hankkeiden maara (kunnan oma seuranta),
Elinvoimaindikaattori (Kuntaliitto), Tyopaikkakehitys (Tilas-
tokeskus), Yritysten lukumaara (Business Tornio), Toteutu-
neet investoinnit kunnan alueella (kunnan oma seuranta)

Toimenpide 2. Yritysekosysteemin kehittaminen

Mittarit: Suljetun kierron hyédyntaminen yritys-
ten toiminnassa

Toimenpide 3. Yrittdjan ja kunnan
kohtaaminen

e QOsallistaminen paatoksenteossa: YRVA ja elinkeinotyo6-
ryhman toiminta, lausuntopyynnot

e Kuuleminen, ohjaus ja neuvonta: yritysneuvonta
(TE2025), rahoitusohjaus

e Hankinnoissa huomio ldhiyrityksiin: hankintakoulutus,
tarjouspyynnoét mahdollistaviksi

Toimenpide 4. Liikenne- ja infraratkaisut

e Kestavien liikkumismuotojen kehittaminen (joukko-
liikenne, kavely ja pyoraily, sahko- ja kaasuautoilu):
osallistuminen aktiivisesti Meri-Lapin joukkoliikenne
selvityshankkeeseen, kevyen liikenteen infrastruktuu-
rin kehittdminen

e Edunvalvonta, yhteistyd kuntien ja ELY:n kanssa, kunta-
keskuksen ja Lautiosaaren liikenneinfran kehittaminen,
neuvottelut

* Nopeiden tietoliikenneyhteyksien (valokuitu) edistami-
nen, sijoituslupa, kylayhdistysten tiedottaminen

e Tavoitteellinen teiden kunnossapito: katujen luotaus,
laaditaan tavoitteellinen kunnossapito-ohjelma, toimi-
taan sen mukaan




Toimenpide 5. Valmistaudutaan TE-palvelujen
jarjestamisvastuun siirtoon valtiolta kunnalle 2025

* Yhteistyo Meri-Lapin kuntien kanssa

Toimenpide 6. Kestava kunta- ja konsernitalous

e Talouden tasapainottaminen ja sopeuttaminen vastaa-
maan uutta kuntaa 1.1.2023

e |nvestoinnit mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle
tasolle, tarkoituksenmukainen investointi

Mittarit: Tilinpaatdksesta talouden tunnusluvut

Toimenpide 7. Kestavat ja vastuulliset hankinnat

e Kuntakonsernin hankintaosaamisen yllapito ja vahvis-
taminen: hankintakoulutus ja hankintaohjeen paivitys

Keminmaa on luonnollisesti
elinvoimainen,
yrittdjéystdvdllinen ja
yhteiséllinen
asukkaiden kunta.
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