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1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 alkoi koronan merkeissd. Korona aiheutti poissacloja henkiltstdssd ja asiakkaissa. Sijaisia tarvittiin pal-
jon. Varhaiskasvatukseen ja kotihoitoon syntyi tydntekijapula, koska sijaisia ei ollut saatavilla niin paljon, kuin ol
tarvetta. Alkuvuosi oli ty6lds esihenkiltille ja tydntekijoille tdm&n vuoksi. Korona aiheutti taloudellisia menoja,
mutta myds tuloja. Valtio tuki kuntia koronan aiheuttamien menojen kattamiseksi.

Helmikuussa Venija aloitti hykkayssodan Ukrainaa vastaan. Tilanne nakyi kunnassa siten, ettd valmiussuunnitel-
mat ja vdestdnsuojat tarkastettiin. Hyokkayssota aiheutti energiakriisin. Kunnassa varauduttiin energiapulaan yh-
teistyotahojen kanssa. Kukin osasto teki varautumissuunnitelman. Kunnanvirastolle tilattiin varavoimakone.

Huhtikuun alusta vuoden loppuun asti kunnassa tapahtui paljon irtisanomisia ja rekrytointi oli osittain vaikeaa.
Toimittiin osittain sijaisjarjestelyilld ja tehtdvien jakamalla. Kuntaan rekrytoitiin kuitenkin useaan virkaan ja toi-
meen tekijat. Kunta osallistui moneen hankkeeseen, joiden kautta kuntaan valittiin médaraaikaisia tyontekijoita.
Kunnan henkil6kunta on sitoutunutta ja taitavaa.

Johtoryhmd ja valtuusto tyostivat kunnalle uuden kuntastrategian 2025. Valtuusto hyvadksyi strategian marras-
kuun kokouksessaan 17.11.2022. Kuntastrategia halutaan nakyvéksi osaksi kunnan johtamista ja toimintaa, ja sen
tavoitteet halutaan toteuttaa konkreettisesti. Kuntastrategian visio "Keminmaan kunta on luonnollisesti elinvoi-
mainen, yrittajaystavillinen ja yhteisollinen asukkaiden kunta” toteutetaan parhaillaan suunniteltavilla ja toteu-
tettavilla toimenpiteilld. Kuntalaiset halutaan saada enemman osallisiksi kunnan toimintaan. Kunnassa jdrjestet-
tiin ensimmaistad kertaa osallistava budjetointi.

Taloudellisesti vahvaan koronavuoteen 2021 verrattuna kunnan tulos heikkeni vuonna 2022, mutta tulos oli posi-
tiivinen. Kunnan lainakanta pieneni. Kunnalla olevat voittovarat antavat vakaan pohjan tulevaan. Epdvarmuutta
aiheuttaa valtionosuuksien ja verotulojen vaikea ennustettavuus muuttuneessa kuntatilanteessa hyvinvointialu-
een aloitettua toimintansa. Taloutta tulee suunnitella ja toteuttaa tarkasti.

Vuonna 2022 valmistauduttiin hyvinvointialueen toiminnan aloittamiseen. Kunta vastasi paljon erilaisiin tieto-
pyyntdihin, joita hyvinvointialue ldhetti. Myds toiminnallisella ja henkildstétasolla valmistautuminen uuteen tilan-
teeseen nikyi. Henkil6stoa siirtyi jo osittain hyvinvointialueen palvelukseen syksylld 2022.

Hyvinvointialueen toiminnan aloittamiseen valmistauduttiin myds Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa. Alijadmien kattaminen taytyi ratkaista. Kuntayhtyman valtuusto teki pddtok-
sen peruspddoman alentamisesta ja alijddmien kattamisesta marraskuussa. Asioiden ratkaiseminen on vield kes-
ken valitusten vuoksi.
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Meri-Lappiin tehtiin edelleen #killistd rakennemuutosty6td, johon myds Keminmaa osallistui. Alueelle pyrittiin
saamaan uusia investointeja ja yrityksid, ja siind onnistuttiinkin. Keminmaa teki tiivistd yhteistyota yrittdjien
kanssa, ja kunta investoi uuteen Rajakankaan teollisuusalueeseen litkenneyhteyksien parantamiseksi. Tonttiva-
rauksia on kuusi kappaletta ja vuokrasopimuksia kaksi kappaletta.

Suuri investointi, kunnanviraston peruskorjaus saatettiin loppuun vuoden alussa ja henkildkunta muutti uusiin
tiloihin. Viraston avajaiset pidettiin toukokuussa. Virastoa esiteltiin kuntalaisille. Toinen suuri investointi, vanhus-
tentalojen B-rakennus saatettiin alkuun. Investoinnista tehtiin hankesuunnitelma ja saatiin Aralta ennakkopaatds
rahoituksesta. Valtuusto varasi talousarviopaatoksen yhteydessd madrarahan B-talon rakentamiseen. Vanha B-
talo purettiin ja asukkaille osoitettiin toiset asunnot syksylld. Valmisteltiin vanhustentalojen vuokraustoiminnan
siirtyminen Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lle, tekniselle ja talous- ja hallinto-osastolle.

Vuosi 2022 oli varautumisen ja yhteisen tekemisen vuosi.

1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

1.2.1 HENKILOSTOORGANISAATIO

Vuosi 2022 oli henkildstén osalta muutosten vuosi. Tydvoimapula oli konkreettinen etenkin kotihoidossa ja var-
haiskasvatuksessa, mutta myds hallinnossa ja teknisissa palveluissa oli vaikeuksia saada viranhaltijoita ja tyonteki-
joita.

Tammikuusta maaliskuuhun kunnan hallinnossa tydskenteli viranhaltijoina méardaikainen talous- ja henkiléstd-
johtaja, hallintojohtaja ja kunnanjohtaja. Huhtikuussa kunnanjohtaja ja madrdaikainen talous- ja henkildstojohtaja
irtisanoutuivat ja kuntaan valittiin elinvoima-asiantuntija. Toukokuussa hallintojohtaja irtisanoutui. Kesdkuussa
valittiin uusi kunnanjohtaja ja elinvoima-asiantuntija aloitti tyot. Hallintojohtajan t6itd jaettiin kesdkuun alusta
alkaen hallinnon tyéntekijdille ja viranhaltijoille. Heindkuusta joulukuuhun kunnassa toimi hallinnon asiantuntija.
Joulukuussa rekrytoitiin madrdaikainen hallinto- ja talousjohtaja.

Sivistystoimenjohtajan virassa toimi sijainen toukokuusata alkaen. Uusi maanmittausinsindori rekrytoitiin. Virka
on uudelleen haettavana irtisanoutumisen vuoksi. Hyvinvointipalvelujen viranhaltijoita siirtyi tyoskentelemadn
Lapin hyvinvointialueelle syksylld. Téma aiheutti hyvinvointipalvelujen esihenkilotydssa sijaistuksia.

Ty6t hoidettiin osaavan ja sitoutuneen henkildston ty6lld ja turvin. Virkojen ja toimien tayttaminen jatkuu. Tyo
vaatii systemaattista ja kehittdviaa henkildstéjohtamista ja tyGkulttuuria, tyShyvinvointityotd, palkkauksen tarkis-
tamista ja ajantasaista tyénantajapolitiikkaa.
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1.2.2 TOIMIELINORGANISAATIO
Hallintosddnndn § 6 mukaan valtuustossa on 31 valtuutettua.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet toimikaudella 2021-2025 on seuraava: Suomen Keskusta 10 valtuustopaikkaa,
Keminmaalaisten parhaaksi 8 valtuustopaikkaa, Vasemmistoliitto 6 valtuustopaikkaa, Perussuomalaiset 4 valtuus-
topaikkaa, Kansallinen Kokoomus 2 valtuustopaikkaa ja Vihredt 1 valtuustopaikka. Valtuuston puheenjohtajana
toimii Helena Halttu (Vasemmistoliitto) ja | varapuheenjohtaja toimii Teemu Alatalo (Suomen Keskusta) ja Il vara-
puheenjohtajana toimii Jonna Pakisjarvi (Keminmaalaisten Parhaaksi).

Kunnan toimielimia olivat vuonna 2022 seuraavat:
- kunnanhallitus

- hyvinvointilautakunta

- sivistyslautakunta

- tekninen lautakunta

- tarkastuslautakuntakeskusvaalilautakunta
- keskusvaalilautakunta

Hallintosd@nnon § 7 mukaan kunnanhallituksessa on 7-9 jdsentd, joista valtuusto valitsee kunnanhallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenelld on henkilékohtainen varajédsen

Kunnanhallituksen toimikaudella 2021-2025 puheenjohtajana toimii Tommi Lepojarvi (Suomen Keskusta), | vara-
puheenjohtajana toimii Auli Tasala (Keminmaalaisten Parhaaksi) ja Il varapuheenjohtajana toimii Soili Rautio (Va-
semmistoliitto).

Keskusvaali- Tarkastus-
lautakunta lautakunta
| . | |
Hyvinvointi- Sivistys- ! Tekninen f

lautakunta lautakunta lautakunta \
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[ 1.2.3 KUNNAN TILIVELVOLLISET

Kunnan tilivelvolliset vuonna 2022 olivat seuraavat tydntekijat ja viranhaltijat:

e kunnanhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen seka toimikuntien ja erikseen nimettyjen tyéryhmien
jdsenet

e seuraavat kunnan toimielinten alaiset viranhaltijat

v" kunnanhallitus: kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talous- ja henkiléstdjohtaja/hallinto- ja talousjohtaja, elin-
voima-asiantuntija,

v" hyvinvointilautakunta: perusturvajohtaja, hoiva- ja hoitotydnjohtaja, johtava ladkéri, johtava sosiaalitydn-
tekijd, sosiaalitydntekijit, kuntouttavan ty6toiminnan ohjaaja, palveluesimies, palveluohjaaja

v’ sivistyslautakunta: sivistystoimenjohtaja, lukion ja perusopetuksen rehtorit, kirjastotoimenjohtaja, var-
haiskasvatusyksikdiden johtajat sekd vapaa-aikasihteeri

v" tekninen lautakunta: tekninen johtaja, kiinteistopaallikkd, maanmittausteknikko/maanmittausinsindori ja
kunnossapitomestari.

1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

1.3.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2022 2,1 prosenttia. Tatd voi pitdd aaltoilevien koronatautitapausten,
Ukrainan tilanteen ja sen seurauksena tulleen epdvarmuuden sekd vuoden lopussa kiihtyneen inflaation ja kus-
tannuspaineiden vuoksi vahvana kasvuna. Keskeisend syynd talouskasvun pyrahdykseen on matala vertailutaso:
bruttokansantuotteen volyymi supistui koronapandemian voimakkaan alkureaktion vuoksi vuonna 2020.

Julkisen sektorin taloudellinen pohja néyttdé tdssé vaiheessa epavarmalta mutta toisaalta myos vakaalta, vaikka-
kin vaimealta talouskasvulta. Yritykset ovat monista ongelmista huolimatta selvinneet ja sopeutuneet sodan kdyn-
nistdmiin talousseuraamuksiin. Mys palvelusektorin kysyntd ja kotimarkkinat ovat kannatelleet taloutta.

Valtiovarainministerion arvion mukaan kuluttajahintojen nousu tasaantuu keskimadrin neljadn prosenttiin, mutta

monien muiden suhdanne-ennustajien inflaatio-odotukset ovat korkeammat. Inflaatiota pitdd korkealla tasolla
asumisen kallistuminen (mm. ldmmitys), liikenne {mm. 6ljy) ja ruuan hinta (Ukrainan sota, energia).

10
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Sodan vakavimmat talousvaikutukset voivat tulla viiveelld, jos ennestdédn laahanneita investointeja ryhdytéén jar-
ruttelemaan nousevien kustannusten, raaka-ainepulan ja kasvaneen epdvarmuuden edessd. Toisaalta investoin-
teja puskee nyt eteenpdin valtava tarve investoida nopeasti fossiilivapaisiin energiamuotoihin. My0s varautumi-
nen ja puolustusmédrarahojen kasvattaminen Euroopassa lisdd investointeja. Vuonna 2023 yksityisten investoin-
tien odotetaan kasvavan noin 2 prosenttia ja julkisten investointien peréti 6 prosenttia. Rakentamisen, erityisesti
asuinrakentamisen, odotetaan supistuvan. Osa investoinneista rahoitetaan EU:n elpymis- ja palautumistukivali-
neestd RRF:sta.

Valtiovarainministerio ennakoi, ettd vuonna 2023 bruttokansantuotteen volyymi kasvaa 1,7 prosenttia. Myos
muissa ennustelaitoksissa kansantuotteen kasvuennusteet sijoittuvat 1-2 prosentin haarukkaan.

Julkisyhteistjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tydllisyyden kasvun vuoksi.
lulkisyhteisdjen alijaama alkaa kuitenkin kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen
kasvu hiipuvat. Lisdksi muun muassa Vendjan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonneet velanhoitokus-
tannukset kasvattavat erityisesti valtion menoja. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alija@maisind, ja alijaa-
méan ennakoidaan kasvavan muun muassa kasvavien henkiléstomenojen myotd.

Kasvavien alijadmien ja hidastuvan nimelliskasvun my&ta viime vuosina pienentynyt julkinen velkasuhde alkaa
kasvaa uudelleen vuonna 2023. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alijagmat sekd kohonneet velanhoi-
tokustannukset pitdvit velkasuhteen nousevalla uralla ldhitulevaisuudessa. Kevaalld 2023 muodostettavan halli-
tuksen paatokset muuttavat julkisen talouden ennustetta sen mukaan, millaiseksi hallitusohjelma muodostuu.

Talouden ennustaminen nykyisessd maailman tilanteessa on epdvarmaa. Ennusteita tehtdessd oletetaan, etta ta-
louspakotteet ja sodan vaikutus pysyisivat nykyisenkaltaisina. On kuitenkin mahdollista, ettd sodan uudet kdan-
teet aiheuttavat merkittdvid ja nopeasti levidvia vaikutuksia talouteen. Talloin talouskasvu ja tydllisyys kehittyisi-
vit arvioitua heikoimmin. Toisaalta sodan loppumisella ja jalleenrakentamisen kdynnistymisella olisi merkittévia
positiivisia vaikutuksia talouteen.

1.3.2 KUNTIEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kuntatalouden tilikauden tulos heikkeni vuonna 2022 edellisestd vuodesta ollen kuitenkin 1,2 mrd. euroa positiivi-
nen. Kuntatalouden vahvaa tulosta selittdvit tyéllisyyden ja talouden suotuisa kehitys ja siitd seurannut verotulo-
jen kasvu.

Toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni hieman edellisestd vuodesta paatyen 460 milj. euroa negatiiviseksi.

Kuntatalouden vuosikate siilyi vahvana edellisvuoden tapaan. Vuosikate heikkeni 4,2 mrd. euroon eli 450 milj.
eurolla edellisvuodesta, mutta riitti kattamaan kuntatalouden nettoinvestoinnit ja poistot. Vuosikatteen heilke-
neminen johtui toimintakulujen, etenkin palveluiden ostojen, voimakkaasta kasvusta. Samanaikaisesti toiminta-
tuotot laskivat kunnissa ja kasvoivat hyvin maltillisesti kuntayhtymissa. Yhtend selittdvana tekijand on valtion ko-
rona-avustusten pienentyminen edellisestd vuodesta, vaikka valittdmat koronakustannukset kompensoitiin kun-
nille ja kuntayhtymille myds vuonna 2022, Yhad useamman kunnan ja kuntayhtyman vuosikate oli negatiivinen.

11
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Alijgamaisten kuntien maard kuitenkin laski edellisvuodesta. Vuoden 2022 tilinpddtosarvioiden perusteella ei uu-
sia arviointimenettelyjd kuntakonsernitasolla tulisi alkamaan vuonna 2023. Sen sijaan kuntien taseen kertyneen
alijagagman perusteella olisi alkamassa 1-2 arviointimenettelya.

Kuntien nettoinvestoinneissa tapahtui selkei lasku edellisvuoteen, miké johtui suurista investointihyddykkeiden
luovutustuloista. Kuntayhtymien nettoinvestoinnit kasvoivat puolestaan merkittévasti edellisvuodesta. Kasvu se-
littyy yksinomaan sairaanhoitopiirien investointien kasvulla, kun taas muilla kuntayhtymilld investoinnit olivat
jopa lievdssa laskussa.

Kuntatalouden lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 24,5 mrd. euroa. Lainakannan kasvu hidastui selkedsti viime
vuosien vauhdista. Lainakannan kasvu syntyi kuntayhtymissé, erityisesti sairaanhoitopiireissa, silld kuntien lainat
supistuivat.

Kiihtyva eriytymiskehitys luo paineita kuntien toimintaan ja talouteen. Suomen hajanainen kuntarakenne, vaestén
ikadntyminen ja syntyvyyden lasku ovat johtaneet kuntakentdn eriytymiseen, joka uhkaa edelleen kiihtyd tulevina
vuosina, jos viestdrakenteen muutos jatkuu ennustetun kaltaisena. Eriytymiskehitys vaikeuttaa kuntien lakisaa-
teisten tehtdvien toteutusta taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavalld tavalla. Se myds vaikeuttaa kuntatalouden
ohjausta seki kunnille annettavien tehtdvien ja velvoitteiden vaikutusten arviointia. Mitd suuremmat olosuhde-,
tarve- ja tulopohjaerot kuntien vélille muodostuvat, sita vaikeampaa valtionosuusjdrjestelmélla on tasata eroja
siten, ettd jarjestelma samalla myds kannustaisi kuntia taloudelliseen ja toiminnalliseen tehokkuuteen.

Eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden nakékulmasta hyvin erisuuntaisiin ja -asteisiin muu-
tospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa kunnissa investointipaineet ovat kovat, kun taas pienenevien lapsi- ja nuori-
soikaluokkien kunnissa varhaiskasvatuksen ja koulutuspalveluiden tarve laskee ja haasteena on sopeuttaa sckd
palveluverkkoa ettd toimintaa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta.

Vuoden 2023 alussa voimaan tullut sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus tuo my0s osaltaan ndkyvéksi, kuinka
suuriksi erot kuntien meno- ja tulorakenteissa ovat ehtineet kasvaa ennen uudistuksen toimeenpanoa. Jotta poik-
keamat kunnalta uudistuksessa siirtyvien kustannusten ja tulojen maarassd eivdt aiheuttaisi merkittdvid muutok-
sia kunnan talouden tasapainoon, uudistuksen vaikutuksia tasataan voimalkkaasti valtionosuuksiin sisaltyvilla ra-
hoituselementeilld. Timan seurauksena verotulojen ja valtionosuuksien painoarvot kuntakohtaisessa verorahoi-
tuksessa ovat muuttuneet vuoden 2023 alusta alkaen merkittavasti.

Verorahoituksen rakenteen muutokset edellyttdvat uudenlaista talouden suunnittelua kunnissa. Monien pienten,
matalan syntyvyyden vanhusviestovaltaisten kuntien, verorahoitus muuttuu uudistuksen myéta valtionosuuspai-
notteisesta padosin omiin verotuloihin perustuvaksi. Téllaiset kunnat ovat aikaisempaa riippuvaisempia omien
verotulojensa kehityksest4, ja huolena on, ettd tydikdisen vdeston madran vdheneminen heikentdd ndiden kun-
tien tulojen kehitystd.

Vastaavasti aikaisemmin suhteellisen vihidn valtionosuuksia saaneet suuret ja kasvavat kunnat ovat keskimdarin
aikaisempaa riippuvaisempia valtionosuuksien kehityksestd. Kasvavien kuntien tulisi toteuttaa vdesténkasvun vaa-
timat investoinnit kestavélla tavalla tilanteessa, jossa tulopohja kasvaa viiveelld suhteessa vdeston palvelutarpee-
seen.
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Eriytymiskehitys nakyy myos kuntien edellytyksissa jarjestdd lakisaateisid palveluita. Ongelmat tyévoiman saata-
vuudessa, kaupungistuminen sekd syntyvyyden pieneneminen edellyttdvat uusia palveluiden jarjestamistapoja
niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin. Esimerkkina tdstd voidaan ndhdéd vuodesta 2025 voimaan astuva TE-uudis-
tus. Uutta lakisddteistd tehtdvdd koskeva lainsdddantd velvoittaa kuntia jarjestamaan palvelut yhteistydssa le-
vedmpien hartioiden saavuttamiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Kuntatalouteen vaikuttaa kaksi suurta uudistusta ja monta epavarmuutta aiheuttavaa muutostekijdd. Sote-uudis-
tuksen jélkeen vahvasti sivistykseen painottuvien kuntien mahdollisuudet sopeuttaa toimintaansa pienevan pal-
velutarpeen vaatimalla tavalla kaventuvat. Kehyskaudelle osuvat myds sote-siirron tasmdytys valtionosuuksiin
sekd TE-uudistuksen voimaantulo.

Vendjan hyokkadyssota Ukrainassa ja sen mahdolliset vaikutukset talouteen sekd yleinen maailmanmarkkinati-
lanne aiheuttavat kehitysarvioihin edelleen epdvarmuutta. Lisdksi riskind on, ettd hintojen nousun ja korkoympa-
ristéssd tapahtuvien muutosten vaikutukset ovat oletettua suuremmat. Vaikutukset nakyvat kuntataloudessa vii-
veelld ja muutokset voivat myds kohdella erilaisia kunnia kuntia eri tavoin. Kuntakokoryhmittdisiin sekd kuntakoh-
taisiin kehityksiin tuleekin suhtautua varovaisesti ja pitkdlle menevid tulkintoja valttaen. Tarkastelu kuvaa kuiten-
kin erikokoisten kuntien talouden kehityksen suuntaa ja tilaa.

1.3.3. TALOUDELLINEN KEHITYS LAPISSA

Lapin vaikein haaste on vdestdn vdheneminen ja ikddntyminen erityisesti heikentyvan huoltosuhteen, peruspalve-
lujen turvaamisen ja tydvoiman riittdvyyden nakokulmista. Vdestokehitys on ollut laskusuunnassa vuodesta 1994
alkaen, mutta viime vuosina vdestokehityksen kuva on ollut aiempia vuosia positiivisempi; erityisesti Rovaniemen,
Tunturi-Lapin sekd muutamissa Pohjois- ja Itd-Lapin kunnissa. Tilastokeskuksen vaestéennusteessa luonnollinen
véestdkehitys heikkenee Lapissa edelleen, mutta kokonaisnettomuuton odotetaan kdé@ntyvén plussalle vuonna
2024. Kadnne on kuitenkin tapahtunut jo aiemmin ja mikdli muuttoliikkeen trendi jatkuu samansuuntaisena ja
ty6perdinen maahanmuutto voimistuu, véestokehityksen arvioidaan olevan tilastokeskuksen ennustetta positiivi-
sempi. Huoltosuhde on Lapissa korkeampi kuin koko maassa ja vdeston ikddntymisen myotd se tulee kasvamaan.

Lapin elinkeinoeldmi ja aluetalous ovat voimakkaasti muuttuvassa tilanteessa. Koronapandemian vaikutukset,
dkilliset rakennemuutokset seka vihredn ja digitaalisuuden kaksoissiirtyma haastavat yrityksid uudistumaan. Ylei-
nen suhdannendkymd on Lapissa jonkin verran heikompi kuin koko maassa. Teollisuuden suhdannekehitys jatkuu
kuitenkin vahvana ja palvelusektorilla toipuminen koronanaiheuttamasta suhdannelaskusta on toimialoista no-
peinta. Yritykset ovat pystyneet tekemdin rahoitusjdrjestelyjd, joten peldtty konkurssiaalto ei ole toteutunut.
Metsiteollisuuden suurhankkeet, kaivosteollisuuden investoinnit sekd matkailu- ja palvelualojen kysynnan elpy-
minen luovat positiivista tulevaisuudennakymadd. Haasteina elinkeinojen kehitykselle ovat tyévoimapula, infra-
struktuurin puutteet, kuten teiden kunnon heikkeneminen sekd se, etta tietoliikenneyhteydet eivét ole Lapissa
vield tulevaisuuden ratkaisujen edellyttamalla tasolla.

Lapissa on kdynnissd samanaikaisesti sekd positiivisia ettd negatiivisia rakennemuutoksia, jotka ndkyvdt ennen
kaikkea teollisten tydpaikkojen muutoksissa. Outokummun terdsyhtion tydpaikkamenetyksista yli 230 kohdistui
Lappiin. Stora Enson tehtaan sulkeutumisen myotd katosi 550 tydpaikkaa, ja kokonaisvaikutus tydllisyyteen oli yli
kaksinkertainen. Tehdasalueelle haettavan uudenlaisen yritystoiminnan tavoitteena on tuhat uutta tyopaikkaa.
Kemin biotuotetehtaan rakennustyémaa tyollistda vilkkaimmillaan noin 2 0003 000 henkiléa. Suorassa arvoket-
jussaan uusi biotuotetehdas tyollistaa valmistuttuaan 1 500 henkil6d enemmaén kuin entinen sellutehdas. Liséksi
puunhankinta tuo metsé@nhoitoon, puun korjuuseen ja kuljetukseen yli tuhat uutta tydpaikkaa.
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Osaavan ty6voiman saatavuus on talld hetkelld merkittdvin este yritystoiminnan kasvulle ja kehittymiselle Lapissa.
Viimeisimpien tietojen mukaan rekrytointiongelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus on Lapissa maan korkein.
Tydvoiman saatavuushaasteet kohdistuvat yhd useammille aloille ja useampiin ammatteihin yrityksissa ja julki-
sella sektorilla. Matkailussa alalla pitkdan tydskennelleitd on siirtynyt muille aloille tai koulutukseen. Kuntasekto-
rilla erityisesti sote- ja opetusalalla on vaikeuksia rekrytoida henkilostod, ja tydvoiman saatavuushaasteet lisd@nty-
vat myds kiihtyvan eldakditymisen mydtd. Lapissa on varauduttu suurten teollisuushankkeiden tydvoimatarpeisiin
toteuttamalla jo hankkeiden suunnitteluvaiheesta ldhtien tiivistd yritysten, aluekehittdjien, oppilaitosten ja elin-
keinoyhtitiden suurhanketoimintamallia. Esimerkiksi metsateollisuusinvestointien tarpeita on huomioitu enna-
koivasti koulutustarjonnassa.

Tydvoiman saatavuudessa on osaamisen lisdksi kyse my6s asuinpaikkakunnan palvelutarjonnasta ja imagosta sekd
tyBnantajakuvasta ja tyteldamédn kehittamistarpeista. Lapille etdtyd ja uudenlaiset tydjdrjestelyt ovat mahdollisuus
kilpailun kiristyessd osaavasta tyovoimasta. Koulutus- ja tydperdisen maahanmuuton edistdminen nousee yha
keskeisemmaksi osaksi osaavan tyévoiman tarpeisiin vastaamista.

Lapin elinkeinotoiminta on osa kansainvalistd lilketoimintaa ja arvoketjua. Yritykset tuottavat palveluita, jalos-
teita, raaka-aineita ja komponentteja kansainvélisille markkinoille. Tulevaisuuden uhkana globaalissa teollisuu-
dessa ja logistiikassa on raaka-aineiden saatavuus, tydvoimapula, energia- ja rahtikulujen kasvu. Globaalit ky-
syntd- ja tarjontatekijat heijastuvat myos suomalaiseen teollisuuteen ja sen eri arvoketjuihin. Lapissa halutaan
panostaa TKI-toiminnan tehostamiseen lisaamalld elinkeinoeldmén sekd tutkimus- ja koulutuslaitosten vélistd yh-
teistyotd. Pk-yritysten uudistuminen, digivihred-kaksoissiirtyma ja dlykds erikoistuminen haastavat kaikkia yrityk-
sid ja esimerkiksi kiertotalouden omaksuminen yritysten liiketoiminnan pohjaksi edellyttda vahvaa panostusta
T&K-toimintaan ja erityisesti pk-sektoria palvelevaan innovaatioymparistéon.

Lappi on sitoutunut vihrean siirtymén edistdmiseen. Luonnonvarojen kestdvan kayton, kiertotalouden ja luonto-
kadon pysdyttdmisen toimenpiteet tulevat lisddntymaan tulevina vuosina.

Kuntataloudessa niin kutsutut koronavuodet ovat olleet poikkeuksellisia valtion maksamien etupainotteisten ko-

rona-avustusten sekd palveluiden sulun vuoksi. Koronaa edeltdvind vuosina kunta talouden arvioitiin olevan jopa

kriisissd. Vuodelle 2020 kolme lappilaistakuntaa korotti veroprosenttia, yksi laski; vuonna 2021 kunnat eivat teh-

neet muutoksia ja vuodelle 2022 yksi korotti veroprosenttia, yksi laski. Lapin kunnat ovat vdestokehitykseltdén ja

taloudeltaan eriytyméssé. Vuosina 2018-2019 kolmasosa kunnista teki negatiivisen tuloksen, kun koronavuonna

2020 vain yksi kunta teki alijaamaisen tuloksen. Vuoden 2021 ennakollisissa tuloksissa noin kolmannes Lapin kun-
nista ovat tekemadssd ylijaamad ja muut alijadgmaa.

Sote-palvelut siirtyvdt hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alusta. Jatkossa kunnat keskittyvat yhd enem-
man alueellisen elinvoiman kehittdmiseen sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Kunnille jaa useita tehta-
vid, kuten koulutus, kaavoitus, kehittdminen, kirjasto- ja yleinen kulttuuritoimi, seka yleinen toimiala. Lisdksi kun-
nille siirtyy uusia tehtavia, kun TE-palvelut siirtyvdt kokonaan valtiolta kunnille vuoden 2024 aikana.
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

1.4.1 KORONAN JA VENAJAN UKRAINAAN KOHDISTAMAN HYOKKAYSSODAN
VAIKUTUKSET

Korona aiheutti poissaoloja henkildstdssa ja my6s asiakkaissa. Sijaisia tarvittiin paljon varhaiskasvatukseen ja koti-
hoitoon syntyi tyéntekijapula, koska tydntekijéitd ei ollut saatavilla niin paljon. Alkuvuosi oli tyélds esihenkilGille ja

tybntekijoille timan vuoksi. Korona aiheutti taloudellisia menaoja, mutta myds tuloja. Valtio tuki kuntia koronan
aiheuttamien menojen kattamiseksi.

Helmikuussa Vendji aloitti hyékkdyssodan Ukrainaa vastaan. Tilanne ndkyi kunnassa siten, ettd valmiussuunnitel-

mia péivitettiin ja vdestonsuojia tarkastettiin. Hydkkdyssota aiheutti energiakriisin. Kunnassa varauduttiin energia-

pulaan yhteistyétahojen kanssa. Kukin osasto teki varautumissuunnitelman. Kunnanvirastolle tilattiin varavoima-

kone.

Etdtyosopimusohje uusittiin, ja etdtydsopimukset péivitettiin.

Koronakustannuksia on seurattu tunniste 2:n avulla kunnassamme:

Vuonna 2022 tunnisteen alle on kirjautunut menoja seuraavasti:

1.1.-31.12,2022

CoviD19 Hyvinvointi Sivistys Yhteensd
Tuki v. 2021 7 495,00 . 7 495,00
Henkilstokulu - 124 537,68 - 19239,07 - 143 776,75
Aineet, tarv.ja tav. - - 24301,77 - 24301,77
Asiakaspalv.ostot - 174 326,35 - 5736,13 - 180062,48
Muut toim. kulut - 986,00 - 15,02 1001,02
- 292 355,03 - 49276,97 - 341 647,02

r1.4.2 PERUSTIETOA KUNNASTA

e Perustamisvuosi 1865

e Pinta-ala: 644,05 km?, josta vettd 17,37 km?

e Asukastiheys: 13,7 as/maa-km?

e Taajama-aste: 83,7 %
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| Vuosi Asukasluku Tuloveroprosentti | Tyottomyysaste
31.12.2011 | 8568 20,50 10,20
31.12.2012 | 8585 20,50 12,40
31.12.2013 | 8564 20,75 15,90
31.12.2014 | 8469 21,00 15,90
31.12.2015 |8388 21,25 16,00
31.12.2016 | 8316 21,25 14,30
31.12.2017 | 8296 21,25 12,20
31.12,2018 | 8147 21,25 9,70
31.12.2019 | 8047 21,25 9,70
31.12,2020 | 7984 21,25 11,30
31.12.2021 | 7903 21,25 8,70
31.12,2022 | 7775 21,25 8,80

1.4.3 VAESTO

Keminmaan vdestékehitys jatkoi edelleen vuonna 2022 negatiivisena. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Ke-
minmaan luonnollinen véestonlisdys vuonna 2022 oli yhteensd -45, syntyneiden madrd 52 alitti kuolleiden médérédn
97. Kuntien valinen nettomuutto jatkui edelleen negatiivisena, ollen vuonna 2022 yhteensé -82 asukasta Kemin-
maalle.

Viesténmuutosten ennakkotiedot muuttujina Alue, Vuosineljdnnes ja Tiedot

Elavdna | Kuol- | Luonnolli- Kuntien vili- | Kuntien vali- | Kuntien vali- | Vdes- | Viki-
synty- leet nen vaes- nen tulo- nen lahtd- nen netto- ton-li- | luku
neet tonlisdys muutto muutto muutto sdys
Kemin-
maa
2022Q1* | 14 35 =21 75 81 -6 =27 7877
2022Q2% | 18 18 0 97 84 13 13 7 889
2022Q3* | 14 22 -8 92 168 -76 -85 7804
2022Q4* | 6 22 -16 71 84 -13 -29 7775

Vuoden 2022 lopussa Keminmaassa on ollut vaeststd miehid 3950 ja naisia 3825.
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Asukasluvun kehitys on ollut seuraavanlainen Keminmaassa 2010-2022 valilla:

Vuosi Asukasluku :::::::;I
31.12.2011 | 8569 -0,05
31.12.2012 | 8585 0,19
31,12.2013 | 8564 -0,24
31.12.2014 | 8469 -1,11
31.12,2015 | 8388 -0,96
31.12.2016 | 8316 -0,86
31.12.2017 | 8296 -0,24
31.12.2018 | 8147 -1,80
31.12.2019 | 8047 -1,23
31.12.2020 | 7984 -0,78
31.12,2021 | 7503 -1,01
31.12,2022 | 7775 -1,65
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Keminmaan ennustettu ikdrakenne vuosina 2035:

Ennustettu ikarakenne Keminmaa 203%

1.4.4 HYVINVOINTI

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisddteinen tehtédvé. Laajassa hyvinvointikerto-
muksessa asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvinvainnin ja terveyden edistamisen ta-
voitteet ja madritellddn niitd tukevat toimenpiteet. Toimenpiteitd seurataan ja pdivitetddn vuosittain osana kun-
nan talousarvio-, toiminta-, ja kdyttosuunnitelmaty&td. Hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet ovat kiinted
osa kunnan strategiatyota.

Laajan hyvinvointikertomuksen ohella hyvinvoinnin edistdmisen strateginen asiakirja on lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma, jonka avulla chjataan, johdetaan ja kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointityota
kunnassa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 §) laaditaan lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistimiseksi sekd lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittdmiseksi.

Kolmas terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistamisen tyon johtamisen véline on Suunnitelma ikaantynei-
den hyvinvoinnin edistdmisestd.
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Kunnassa edettiin vuonna 2022 ylla mainittujen suunnitelmien osalta seuraavasti:

Laajan hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2021 arviointi
— arviointi hyvdksytty sivistyslautakunnassa 27.4.2022
— arviointi hyvaksytty kunnanhallituksessa 10.5.2022
— arviointi hyvdksytty valtuustossa 16.6.2022

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2021 arviointi
— arviointi hyvdksytty sivistyslautakunnassa 27.4.2022
— arviointi hyvdksytty kunnanhallituksessa 10.5.2022
— arviointi hyvaksytty valtuustossa 16.6.2022

Ikdantyneiden hyvinvoinnin edistdmisestd Keminmaan kunnassa - suunnitelman arviointi 2021
— arviointi hyvaksytty hyvinvointilautakunnan 4.5.2022
— arviointi hyvdksytty kunnanhallituksessa 24.5.2022
— arviointi hyvaksytty valtuustossa 16.6.2022

1.4.5 ELINKEINOT

Keminmaan kunnan elinkeinojen toimintachjelmaa on vuonna 2022 toteutettu elinvoiman kehittdmisend. Elinvoi-
mapalvelut perustuvat kunnan strategisiin tavoitteisiin.

Vuoden 2022 elinkeinojen kehittdmisen ensimméinen puclikas keskittyi ostopalveluiden kautta Kemin Digipolis
Oy:n toteuttamaan yritysneuvontaan. Treffi -hankkeen tyontekijan kanssa keminmaalaisille yrittajille vélitettiin
tietoa ja opastusta koronapandemian aiheuttamista kustannustukimuodoista sekd opastusta niiden hakemiseen,
mukaan lukien yksinyrittdjédn tilapdinen ty6ttdmyyskorvaus.

Keminmaalaisia yrityksid on myos avustettu ELY:n yritystukihakemusten kdyttdmiseen ja tdyttdmiseen yritystoi-
minnan kehittdmis- ja laajentumistilanteissa. Neuvotteluja on kdyty sekd yrittdjien ettd ELY:n rahoitusasiantunti-
joiden kanssa. Myos omistajanvaihdokset, liiketoiminnan myynti- tai ostotilanteissa on annettu neuvoja sekd oh-
jattu yrittdjid eri asiantuntijoille saamaan lisatietoja.

Kesdkuussa 2022 padttyi EAKR — rahoitteisen Treffi — hankeen toimenpiteet, joiden tavoitteena oli edistdd proses-
seja, kehittda toimintaymparistn viestintad sekd vahvistaa elinkeinotoimijoiden ja yritysten viélistd rajapintaa.
Hanke keskittyi ennen kaikkea yritysten yhteistyon viestintdén ja yritysten yhdistdmiseen. Hankkeen konkreetti-
sina tehtdvina olivat kaksi kertaa jarjestetyt Meri-Lapin yritystreffit, joista toiset jdrjestettiin toukokuussa 2022.

Elinvoima-asiantuntija aloitti tydnsa kesakuun lopussa. Elinvoima kehittdmisen eteen on tehty monialaista tyota
tavoitteellisesti ja uusia toimintatapoja kehittden ldheisessd yhteistydssd yrittdjien kanssa. EXPAN2022 — Kemin-
maa — Simo hankkeessa nostettiin esiin Keminmaan merkittavia erikoistumisen karkid, palvelemaan Keminmaan
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vahvuustekijoitd ottaen huomioon kunnan nakékulman seka rajalliset resurssit. Hankkeen toimenpiteet toteutet-
tiin asiantuntijatyéna. Hankkeen toimenpiteisiin osallistui niin yrittdjid, kunnan ty&ntekijitd kuin valtuutettujakin.

Uusien hankkeiden hakujen osalta kevat 2023 on merkittédvad aikaa. Ohjelmakauden vaihtumisen vuoksi monet
haut avautuvat vasta kesilld 2023. Leader -rahoituksella toteutettiin kunnan omaa Kallinjarven viihtyisyyden ke-
hittdmishanketta sekd yksi isompi yrityshanke. Lapin liitton puitechjelman “Tukea lappilaisten kuntien ilmastotoi-
miin” avulla kunta saa asiantuntijapalveluita hankesuunnitelman laatimiseen. Hankesuunnitelmalla tavoitellaan
vuonna 2023 alkavaa kunnan omaa hanketta kehittdmaéan ja toteuttamaan ilmastotoimia kunnan ja yrittdjien tar-
peisiin vastaten, Elinvoiman kehittdmisen ja kunnan yritysystavallisyyden toiminnan negatiivisena asiana esiin on
noussut Kallinkankaan ulkoilukeskuksen jatkosopimuksen allekirjoittamisen haasteet.

Vuoden 2021 Stora Enso Veitsiluodon tehtaan sulkemisesta johtuen Kemin, Keminmaan ja Simon kunnat todettiin
kuuluvan gkillisen rakennemuutoksen alueeksi, jonka johdosta kiynnistettiin tarvittavat toimenpiteet. Akillisen
rakennemuutoksen toimenpiteitd johtaa Kemin kaupunki. Niin sanottu ARM-verkosto kokoontuu kuukausittain
keskustelemaan yhteisist4 toimista. Mukana ovat tydvoimapalvelut, koulutuspalvelut sekd ARM -kuntien elinkei-
nopalvelut. Vuonna 2022 ko. toimia ovat olleet seuraavat:

e |nvest in Veitsiluoto —hanke, jonka tavoite on kaksiosainen: tuetaan Stora Enson johtamaa prosessia
saada uusia yrityksid Veitsiluodon tehdasalueelle ja toisaalta houkutellaan uusia yrityksid Kemi— Kemin-
maa — Simon vetovoimaisille alueille. Painopiste on pk-yrityksissa my0s palveluihin, kauppaan ja matkai-
luun.

e XPANN 2022 —hanke, joka on Keminmaan ja Simon yhteinen hanke kuntien elinkeinorakenteen selvittd-
miseksi ja sen kehittamiseksi sekd kasvuyritysten |6ytdmiseksi

e Irtisanomisesta selviytymiseen - Veitsiluodon tehtaan lopettamisen hyvinvointikriisin lievittdminen —
hanke yhdessd Keminmaan ja Simon kanssa. Hankkeessa autetaan Veitsiluodon tyontekijoitd ja heiddn
perheitdan selviytymadn tehtaan sulkemisen aiheuttamista vaikutuksista ja tilanteista.

Keminmaan on mukana liImastoviisas Meri-Lappi -hankkeessa 1.2.2022 —30.6.2023 . Hankkeen paitavoitteet ovat
seuraavat:

- Auttaa hiilineutraaliin yhteiskuntaan tarvittavien muutosten tunnistamisessa jakamalla uusinta tietoa ja hyvid
kdytantoja

- Tukea kuntien strategista johtamista ja toimintatapojen muutosta niin, ettd ilmastoty6 konkretisoituu kuntien
eri vastuualueilla tavoitteelliseksi toiminnaksi

- Rakentaa seutukuntatason toimintatapoja ja toimenpiteitd ilmastotytn tehostamiseksi ja juurruttamiseksi alu-
eella

- Parantaa alueen yritysten ja kuntalaisten valmiuksia uusiutuvien ratkaisujen kehittdmiseen ja hyédyntdmiseen

- Perehdyttad kuntia ja yrityksid vahahiiliseen rakentamiseen ja arviointityékaluihin.

Hankkeessa ovat mukana Keminmaan lisdksi Tornio, Kemi, Tervola, Simo ja Ylitornio. Seutukunnallisia kokouksia
pidettiin vuonna 2022 kolme. Liséksi Keminmaan kunnassa pidettiin neljad kokousta.
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Keminmaan kunnassa tehtiin seuraavat konkreettiset toimet:

- Oljysta luopumisen aktivointitilaisuus kuntalaisille toukokuussa

- Seutukunnallinen Hinku -pdiva 13.10 Kemissd

- Kuntien ilmastoty®n esittely kunnanvaltuuston / hallituksen iltakoulussa lokakuussa

z Energia- ja tuki-info yrittdjien aamupalatilaisuudessa marraskuussa

- ILME -hanke jarjesti opintomatkan Saksaan syyskuussa, missa oli Keminmaan edustaja mukana.
Teemana olivat vihahiiliset rakennusratkaisut ja pitkdaikainen hiilensidonta.

Hankkeessa on laadittu kaikille kehdekunnille padstéskenaariot vuoteen 2030. Lopulliset tulokset ja koontimateri-
aali toimitetaan hankkeen lopussa.

Hankkeessa on kdynnistetty seutukunnallinen ilmastoyhteistyo ja otettu kdyttdon limastoviisas Meri-Lappi vies-
tintdalustat, kuten verkkosivu, instagram, facebook ja twitter. Jarjestettiin kolme seutukunnallista ilmastotyGryh-
mén kokousta. Artikkelit kuntien ilmastotydsta nahtivilld verkkosivuilla www.ilmastoviisasmerilappi.fi.

Kaupparekisterin mukaan Keminmaassa perustettiin vuonna 2022 uusia yrityksid 35 (vuonna 2021 33). Kemin-

maassa lakkasi vuonna 2022 18 yritystd (vuonna 2021 22). Positiivinen muutos oli 17 yritystd. Keminmaan tyo-
paikkalukumaari viimeisimmiss tilastossa oli 2032 (edellinen 2257) tyopaikkaa, ja 493 (edellinen 510) toimipis-
tetta.

Yritysten toimi; kunnittaln fina Vuosk, Yritysten p k).
azg Erakl bordidpvesnd KeEires

o
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1.4.6 TYOLLISYYS

Tydllisyysyksikkd on koordinoinut kunnan tydllisyyden hoitoa ja tukenut tydllistymistd yhdessd VALTTI — valmen-
nuksella ja osaamisen vahvistamisella tehoa tydllistymiseen — (ESR) -hankkeen kanssa. Talld yhteistydlld on
edetty reilu askel kuntalaisia palvelevien kdytanttjen asiakasldhtdisen kehittdmisen ja tydllistymistd edistavien
valmennustoimintojen kdyttéénotossa. Yhteistyd sekd TE-palveluiden ettd kunnan omien toimijoiden kanssa on
sujunut kaiken muutokseen valmistautumisen keskelld hyvin. Keminmaalaisten tydnhakijoiden palveluja on tehos-
tettu asiakasldhtdisesti mahdollisuuksien mukaan yksilollisid tarpeita huomioimalla. Esimerkiksi keskeytyneen au-
tokoulun jatko tai erilaisten lupakorttien suorittaminen muun tuen ohella edistavit tyllistymismahdollisuuksia.
VALTTI-hankkeen tavoitteena on vahvistaa tyollistymista tukevien lakisdateisten toimenpiteiden vaikuttavuutta,
hankkeen toiminta-aika on 1.3.2021 — 31.5.2023, rahoittajan kanssa on keskusteltu hankkeen jatkomahdollisuu-
desta vuoden 2023 loppupuolelle. Tyéllistymisen edistémiseen on pyritty valmennuksellisen ohjauksen ja verkos-
totyon liséksi ylldpitdamalld tiivistd tydeldma- ja oppilaitosyhteistyotd.

Tavoitteellisen ja tarkoituksenmukaisen yhteistydn avulla kuntalaisia on tyéllistynyt eri mittaisille ajanjaksoille
vuoden 2022 aikana palkkatuella kunnan omille osastoille 29 henkil6d, siirtosopimuksilla yrityksiin viisi henkild ja
yhdistyksiin kaksi henkild4. Ndiden lisiksi 11 henkil6d on tydllistynyt avoimille tydmarkkinoille. Kesdtydtukea on
kéytetty 191 nuoren kesatydllistdmisessd, kuntalisad ei ole kaytetty vuoden 2022 aikana palkkatuella tydllistynei-
den tukemiseen.

Kelan maksaman tydmarkkinatuen kuntaosuus laski vuoden 2022 aikana, ja oli 318 671 euroa, kun edellisend
vuonna (2021) se oli 451 011 euroa.

Tyollisyyskatsauksen 12/2022 mukaan Lapin Ely -keskuksen / ty6- ja elinkeinotoimiston alueella oli 8449 tygtonta
tydnhakijaa, vastaavaan aikaan vuonna 2021 oli 9235 ty6tdntd tydnhakijaa.

Tydttomien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 2022 Lapissa 10,5 %, Kemi-Tornio alueella 11,7 %, Kemin-
maassa 8,8 %. Keminmaassa oli tydttdmia tydnhakijoita 12/20222 315, miké on tdsmaélleen yhta monta henkiloa
kuin edellisend vuonna. Tydttdmien prosenttiosuuteen vaikuttaa tydvoiman maéran on lasku vuoden 2021 joulu-
kuun lopun tilanteesta, jolloin tydvoimaa oli 3619 henkilda ja vuoden 2022 joulukuun lopussa oli Keminmaassa
3572 henkilén verran tydvoimaa. Alle 20-vuotiaita tydttémid oli 12/2022 11 henkildd (12/2021 13), alle 25 -vuoti-
aita 32 (33) yli 50 -vuotiaita 138 (149), pitkaaikaistydttomia 60 (100) vammaisia tai pitkdaikaissairaita 32 (31).
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Vuosi Kemi-Tornio Keminmaa
seutukunta

2013 18,1 % 15,9 %
2014 19,3 % 15,9 %
2015 18,3 % 16,0 %
2016 16,7 % 14,3 %
2107 14,2 % ' 12,2 %
2018 12,5% : 9,7%
2019 121% 9,7%
2020 14,3 % 11,3 %
2021 11,6 % -8,7 %
2022 11,7 % 8,8%

Ty6ttdmyysaste Kemi-Tornio ja Keminmaa vuosina 2013-2022 *taulukko: tydllisyyskatsaus

Avoimia tybpaikkoja seutukunnalla oli vuoden 2022 joulukuussa 814 kpl (12/2021 943) ja Keminmaassa 72
(12/2021 85).

Tuleva TE-palvelut 2024-uudistus muuttaa tydllisyyden hoitoa, kun TE-palvelut siirtyvdt kunnille. Aloitus siirtynee
vuoden 2025 alkuun, mutta massiivisen muutoksen vuoksi valmistelu on aloitettu jo vuoden 2022 aikana yhteisilld
infotilaisuuksilla valtakunnallisesti ja myds alueellisesti.

1.4.7 ASUMINEN JA RAKENTAMINEN

Keminmaan kunta on viihtyisaa pientalovaltaista aluetta, jossa kaikki palvelut ovat ldhelld. Kunnalla on jatkuvasti
tarjolla pientalotontteja ympari kuntaa.

porhola — Jokisuu -alue on suosituinta omakotialuetta. Sielld heti rakennettavissa olevia tontteja on 69 ja kaavalli-
sesti valmiita lisdksi 109. Keskusta — Kallinkankaan alueella vapaita tontteja on 7, P6lhossd 18. My®os eri puolilla
haja-asutusalueilla on kunnalla tarjolla vapaita omakotitontteja ja liséksi tontteja on tarjolla yksityisilld maanomis-
tajilla.

Postinumeroalueittain véiestdrikkaimmat kunnan osat olivat 94400 (2506 henke#) ja 94450 (2311) alueet. Muilla
alueilla asui viestd3 vuodenvaihteessa seuraavasti: 94500 (1839), 94600 (5), 95365 (241) ja 95370 (178), 95310
(416), 95315 (182) seka 94460 (1) ja 95590 (12).

Uusien omakotitalojen (6kpl) rakentamisessa oli pientd laskua edelliseen vuoteen.
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1.5 HENKILOSTO

|1.5.1 KUNNAN HENKILOSTOMAARA 31.12.2022

31.12.2022 Hallinto Sivistys Hyvinvointi Tekninen Yhteensa

Vakitulnen 5 I 5 g § B R e [ e | 297 i
Mérsakainen
- - e - ;

Yhteensd 20 224 92 38 375

HENKILOSTO 31.12,2021

31.12.2021 Hallinto Sivistys Hyuinvointi Tekninen Yhteensa

_-___

Yhteensd

|1.5.2 KUNTAKONSERNIN HENKILOSTOMAARA 31.12.2022

Vuosi 2022 Vaifinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

crergaja ves ____
__—_

Vuosi 2021 Vakinaiset Madraaikaiset | Tydllistetyt Yhteensa

Energia o Ves ___—

d=-dS5uUnl

Yhteensd
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1.5.3 KUNNAN HENKILOSTOTIEDOT

11.53.1  HENKILOSTON IKARAKENNE 2021-2022

Lkm %-0suus Lkm %-0suus
Ika vuosina 2022 2022 2021 2021

5034 ____
———

50-54 _ 13,60 __

Yhteensd

Henkilston ikarakenne on laskettu kaikkien 31.12.2022 palvelussuhteessa olevien ikd raportointivuoden ja synty-
mivuoden vélisend erotuksena kokonaislukuna.

§1.5.3.2 HENKILOSTON IKARAKENNE 2022

Henkiloston ikdarakenne 2022
80 e et et bt b et e e b MemE e e s s ——

60
E Ty [ —— -
(B0 e e

20
-29 30-34 35-39  40-44  45-49  50-54 5559  60-64 65-

25



3 KEMINMAA

11.5.3.3  HENKILOSTON KESKI-IKA 2020-2022

Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ikéd on laskettu raportointivuoden ja syntyméavuoden viélisena erotuk-
sena kokonaislukuna.

1.5.3.4 PALVELUSSUHTEIDEN LAJIT / HENKILOTYOVUOSI

‘ Palvelussuhteet 2022

g e
. Tydllistetyt ]—\
| e L™

Maaraalkalset
21% f

R e

| Vakituiset
W Madrdaikaiset

B Tyollistetyt

Vakituiset |
75%
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11.5.3.5 HENKILOSTO OSASTOITTAIN / HENKILOTYGVUOSI

Hallinto Sivistys H\,r\.rilwointi Tekninen Yhteensa

wisardalkainen -— 23,11 7,76
—m_—

Hallinto Sivistys Hyvinvointi Tekninen Yhteensa
[P P T Y O
Tvdllistetty |6 4 ! il

Yhteensa 21 203 101 40 365

Hallinto Sivistys Hyvinvointi | Tekninen Yhteensa

_-__

Yhteensd

11.5.3.6  HENKILOSTOMAARA OSASTOITTAIN / HENKILOTYOVUOSI 2020-2022

Henkilostomaara osastoittain

) o B e T S B
300 R g e 1 A e e L Y P A B i o

150
- 100
50 iy A e o e AP A L |

Hallinto Sivistys Hyvinvointi Tekninen Yhteensd

m2022 m2021 m2020
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1.5.4 HENKILOSTON AJANKAYTTO

5.1.5.4.1 HENKILOSTON PALKALLISET POISSAOLOT 2021-2022

Tilapainen
Palkalliset Tapaturma- hoito- ja
pmssaolot Salrauspalvat _paivat perheuapaa Lumat Muut Yhteensa

2161 __ 3292 - 5658
___ 1853 _ 2868

Keskim&arin/
henkilbtybvuosi 17,57 0,62 1,91 30,84 2,52 53,47

1156 __ 1639 _ 2968

Keskim&arin/
henkilotybvuosi*®

* Vuoden 2021 henkilttydvuoden péivind on kidytetty 360 kalenteripdivaa.
| Muut esim, tydajantasausvapaa, ylitytvapaat, saldovapaat, VES-pdivat, sddstdvapaat ja muut virka- |a tydvapaat.

1.5.4.2 HENKILOSTON PALKATTOMAT POISSAOLOT 2021-2022

Kuntoutus
ja madraaik. Perhe-
2022 Sairauspvt Kt ja hoitov. Opintov. Muut Yhteensa

pelinto ____-_
__ 1358|1226 3078 | 60ss

Keskimaarin/
henkilétyovuosi 0,59 2,96 4,12 3,88 17,71 29,27
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____-_
[swistys __ 1001

Keskim&érin/
| henkilbtybvuosi*

* Vuoden 2021 henkildtydvuoden pdivind on kdytetty 360 kalenteripdivda.
Muut esim. yksityisasiat, lomautukset, toisen tehtdvan hoito muualla ja vuorotteluvapaat.

1.5.4.3  HENKILOSTON SAIRAUSPOISSAOLOT 2022

Sairauspoissaolot (kaikki Yhteensa keskimaarin/
yhteens'a myéﬁtapaturmat} 1-7pv 8-29pv 30-59pv.  60-89pv.  90-179pv  yli 180pv  henkilotyovuosi

----__—
--—_—
e A 7 - - R T |

_______
---____
-_- '

Sairauspoissaoloprosentti 7.1
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11.5.4.4  SAIRAUSPOISSAOLO- JA TAPATURMAPAIVAT 2021-2022

Sairauspéivat ja tapaturmat 2021-2022
8000

7000 - -

6000 - - -

5000 oo

4000

3000

2000 —
2021 2022

Kuviossa on huomioitu palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolopdivét sekéd tapaturmat.

11.5.45  SAIRAUS JA TAPATURMAPAIVAT OSASTOITTAIN 2022

Sairaus- ja tapaturmapdivat 2022

Jﬁ-lailinto
8%

e U )

Sivistys r <

oLE

| Hyvinvointi ‘
Co31% |

Tekninen
] 11%
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1.5.4.6  HENKILOSTON AJANKAYTON JAKAUMA 2022

Ajankaytonjakauma W B |

Sairauspdivit ja pel-rlﬁiifa-;:at
tapaturmat = e
5% "l 2%

"\H 2

\ o

e Muut
5%

Kuntoutus ja
madrdaik. Kt
1%

Tybssdoloaika
8%

st

Opintovapaa
1%

. TYOYHTEISON HYVINVOINTI

11.5.4.7  SMARTUM-RAHA/TYONTEKIA 2020-2022

Smartum-raha/tyontekija |
180
160
140
120
100
80
40
20

2022 2021 2020

Taulukossa on Smartum-rahan suuruus/tyéntekija. Smartum-rahaa voivat hakea ne kunnan tydntekijat, joilla on
vahintdan 3kk kestdva tyd/virkasuhde kuntaan. Haku toteutetaan 2 kertaa vuodessa. Smartum-rahaa jaettiin
vuonna 2022 keskimaarin 197 € henkilda kohden.
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1.5.5 HENKILOSTON KEHITTAMINEN

11.5.6.1 HENKILOSTON KOULUTUSPAIVAT 2020-2022
Koulutuspaivat/ vakituinen henkilGsto
Osasto 2020 2021 2022 2022

Hyvinvointi 43 85 _ 0,9

D

-

Tekninen

11.5.6.2  KOULUTUSPAIVIEN MAARA OSASTOITTAIN 2020-2022

Koulutuspdivien madra osastoittain 2020-2022

o o

Hallinto Hyvinvainti Slvistys Tekninen

m2022 m2021 @2020

Koulutusten tavoite 1-3 pdivaa/henkild/vuosi.
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1.5.7 HENKILOSTON VAIHTUVUUS

1.5.7.1 VAKITUISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS 2020-2022

Sisaisesti
tehtdvaa
vaihta-
Osasto Elqkeratkalsut Muut p‘eiéittymiset neet Paattyneet yht Téiytttiméﬁréit

n-mn---m_--n---n-

------

Yh‘teensa 24 9 9 24 18 24 5 48 14 33 33 22 28

* Sisdisesti tehtdvad vaihtaneita on tilastoitu vasta vuodesta 2022 alkaen.

1.5.7.2 HYVINVOINTIALUEELLE 31.12.2022 SIIRTYNYT VAKITUINEN HENKILOSTO

Hyvinvointialueelle siirtyi 31.12.2022 (vakinainen henkilosto): henkiloa

Sivistys

‘ .__':. |
|
(%) | ~ |
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11.5.7.3  PAATTYNEET JA UUDET PALVELUSSUHTEET 2020-2022

Pagttyneet ja uudet palvelussuhteet 2020-2022
AT e i 1 e R B
. | BN NN N RN ..

Eldke Muut Tayttomadard

w2022 m2021 @2020

Kuviossa on laskettu eldkejarjestelyin pdattyneet palvelussuhteet ja muut pdattymiset sekd uusien palvelussuhtei-
den osuus vakituisista palvelussuhteista.

1.5.8 HENKILOSTOMENOT

1.5.8.1 HENKILOSTOMENOT HALLINTOKUNNITTAIN MILJIOONAA EUROA 2019-2022

_Pr—._likat sivukuluineen 201_9 C 2020 2021 _ 2_022_ ~ %-osuus

IH T v
linto - £

Hyvinvointi 3,62 ) _ 4,85 2

Tekninen

Hallinnon p]kt sisaltavit kaikkien palkkatydllistettyjen palat. ;
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1.5.8.2 HENKILOSTOKUSTANNUKSET OSASTOITTAIN 2022

Palkkakustannusten jakauma osastoittain 2022

e eincity

I
..... .,.m“.[ Hallinto 8 % |

it

|
Tekninen7% |

[ Hyvinvointi 27 %

1.5.8.3 HENKILOSTOKUSTANNUKSET OSASTOITTAIN 2020-2022

Henkilostokustannukset osastoittain 2020-2022
(milj. €)

10

0 . . 2

Hallinto Hyvinvointi Sivistys Tekninen

w2022 m2021 @2020
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|1.5.9 YHTEISTOIMINTA

Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimi kunnanjohtaja. Sihteerind toimi hallintojohtaja ja tytsuojelupaal-
likkd. Yhteistoiminta-asioiden esittelijana toimi puheenjohtaja ja tyosuojelua koskevissa asioissa tydsuojelupdal-
likkd. Yhteistyttoimikuntaan kuuluivat kolme kunnanhallituksen nimedmaa luottamushenkiléd, kunnanjohtaja,
tyosuojelupdallikks, hallintojohtaja sekd henkildston edustajina pddluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2022 seitsemén kertaa. Yhteistydtoimikunta kasitteli mm. Keminmaan
kunnan henkildsté- ja koulutussuunnitelman 2021 — 2022, paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen tyd-
ajan kayttod, henkiltston tukemista poikkeusoloissa, yt —menettelyn, henkiléstéhallinnon ohjeistuksen paivityk-
sen, COVID-19 —toimintachjeen tyodyksikdihin, Pohjois-Suomen aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualueen tar-
kastuskertomuksen koskien kotihoitoa, tydsuojelun toimintasuunnitelman, kyselyn henkiléstélle koronavaikutuk-
sista tydhyvinvointiin, kyselyn henkiléstolle talouden sopeuttamisesta, sisdilmailmoituksia ja toimenpiteitd seka
tyoterveyshuollon kustannuksia.

Ty6kykya yllapitdva toiminta (TYKY) on osa tydpaikkojen jokapdivdistd toimintaa. Ennalta ehkdisevdn toiminnan
tavoitteena on turvata jokaisen tyontekijan toiminta- ja tydkyvyn sdilyminen mahdollisimman hyvéna lapi koko
tybeldman. Tyokykya yllpitdva toiminta on koko tydyhteisdn yhteistd toimintaa.

Tyky -toimikunnan puheenjohtajana toimi tydsuojeluvaltuutettu. Muita toimikunnan jdsenid olivat koulukuraat-
tori, hyvinvointiohjaaja, siivoustydnohjaaja, yhteistydtoimikunnan edustaja ja johdon sihteeri. Johdon sihteeri
toimi toimikunnan sihteerind.

Tyloy-toimikunnan jdrjestdmia tapahtumia vuonna 2022:

Ruokailu/ohjelma tapahtuma 16.9.2022, kotihoidon ty&vuorossa olevat tydntekijat saivat noutoruokapaketin. K&-
velykisa jarjestettiin 1.8.-30.9.2022, myds elokuvaliput annettiin tyontekijéille.

Valmisteltuja asioita:

Kuntoiluvilineet saunaosastolle, kunnanviraston yhteiset tyhy-tapahtumat, kuntosalin jJumpat, tydsuojeluverkos-
ton Akku-toimintamallin kdaynnistdminen.

Smartum -etua jaettiin henkiléstolle yhteensd Smartumin tilauslistan mukaisesti 57 426,14 euroa.
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1.5.10 TYOSUOJELU

Tydsuojelu on lakisaateistd toimintaa, jolla jérjestetdidn tydympéristd tyontekijélle turvalliseksi ja terveelliseksi.
Tyosuojelutoiminnan tavoitteena on tukea henkiloston tyokykyd, fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista hyvinvointia
sekd poistaa tydolojen haittoja. Tydsuojelun toimintasuunnitelma on laadittu ja hyvéksytty toimintakaudelle
2022-2025 ja tydsuojelun toimintasuunnitelma pdivitetdédn vuosittain.

Keminmaan kunnan ty&suojeluorganisaatio 2022

KEMINMAAN KUNTA TYOSUOJELUORGANISAATIO 2022

Tydnantaja

Tyontekijat

Toimihenkil6t

Tytsuojelupdallikko
Tuomo Kuusela

Tyosuojeluvaltuutettu
Katja Perttula
Irtisanoutui 30.11,2022

Tydsuojeluvaltuutettu
Ei valittu

1.varavaltuutettu
Janita Vallo
Irtisanoutui 16.2.2022

1.varavaltuutettu
Ei valittu

2.varavaltuutettu
Tuija Hiltunen

2.varavaltuutettu
Ei valittu

1. tydsuojeluvaravaltuutettu irtisanoutui tehtdvéstaan 16.2.2022, jolloin 2. tydsuojeluvaravaltuutettu siirtyi 1. tyo-

suojeluvaravaltuutetuksi. Tydsuojeluvaltuutettu irtisanoutui tehtdvastdan 30.11.2022, jolloin 1. tybsuojeluvara-

valtuutettu siirtyi tydsuojeluvaltuutetuksi.
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Keminmaan kunnan yhteistyd- ja tyosuojelutoimikunta 2022

| KEMINMAAN KUNTA YHTEISTYOTOIMIKUNTA 2022

SUPER 30.11.2022 saakka
Tuija Hiltunen, tydntekijdiden tydsuojeluvaltuutettu /
SUPER 1.12.2022 alkaen

Tyonantaja edustajat Jasen Varajasen _
Hannele Matinlassi, kunnanjohtaja puheenjohtaja Marja Kynsijdrvi, hallintojoh-
taja 2.6.2022 saakka
Marja Kynsijdrvi, hallintojohtaja 2.6.2022 saakka sihteeri
Tommi Lepojdrvi, kunnanhallituksen puheenjohtaja jasen Eeva L&dkkd, kunnanhalli-
| tuksen jasen ]
Auli Tasala, kunnanhallituksen | varapuheenjohtaja jasen Maria Ravea, kunnanhalli-
— - | tuksenvarajdsen
Saili Rautio, kunnanhallituksen Il varapuheenjohtaja jdsen Helena Halttu, valtuuston
puheenjohtaja
Tuomo Kuusela, tyosuojelupdallikkd, sinteeri loppu- jasen/sihteeri
vuodesta 2022 alkaen
.| Tyontekijoiden edustajat Jasen Varajdsen
Roosa Rantamaa, Tehy jdsen Jonna Pakisjarvi
Pdivi Hietala, Jyty Lounais-Lappi ry jdsen Anne Kulju
Marja Kaakko, JHL jasen Mirja Matilainen
Juha Laine, Juko jdsen Kimmo Vaariskoski
Katja Perttula, tyontekijéiden tydsuojeluvaltuutettu / | jasen Tuija Hi]tuhen, 1. tyﬁsuojelu_—

varavaltuutettu 30.11.2022
saakka

YhteistyStoimikunnan kokoonpanossa tapahtui vuoden 2022 aikana henkildvaihdoksia sekd tyantajan ettd tyon-
tekijéiden edustajissa. Yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuonna kuusi kertaa. Yhteisty6toimikunnan poy-

takirjat ovat kaikkien tydntekijoiden ja viranhaltijoiden ndhtdvilla Keminmaan kunnan extranetissd kohdassa Yh-

teistoiminta.

YhteistyGtoimikunnassa kdsiteltiin tydsuojeluasioina:
e sairauspoissaolot/tyttapaturmat
e tydsuojelun ajankohtaiskatsaus

e hyvidn kohtelun toimintaohje

e henkilostGhallinnon ohjeen péivitys

e etdtydohjeen paivitys

e tybdnantajan Kela korvaushakemus tyéterveyshuollon kustannuksista 2021
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e tydsuojelun toimintaohjelma 2022-2025

e sisdilmatydryhmaéssa kdsitellyt ilmoitukset ja toimenpiteet

e Kevan tyGhyvinvointikysely esihenkil6ille

e Smartum-saldo 2022

e tyodsuojelun toimintakertomus 2021

e esihenkiléille suunnatun tydhyvinvointikyselyn tulokset

e tyShyvinvointi ja tydsuojeluvaltuutetun ajankaytto

e Pohjois-Suomen aluehallintoviraston tarkastuskertomus 18.10.2022 Keminmaan kunnan esihenkiltt

e Pohjois-Suomen aluehallintoviraston tarkastuskertomus 18.10.2022 Kellomé&en pdivakoti

e Luottamusmiesten ja tydsuojelunhenkildston koulutussuunnitelma 2023
Tyosuojeluorganisaatio pyrki toteuttamaan viikoittain sovittua palaveria, joissa kaytiin lapi tySsuojeluun liittyvid
ajankohtaisia asioita.
Sairauspoissaolot, tyGtapaturmat ja tydpmatkatapaturmat
YritysMehildisen raportoinnin mukaan vuonna 2022 sairauspoissaolopdivia oli yhteensd 7623, joka on 21.2 henki-
[6tyovuotta.
LahiTapiolan vahinkovakuutuksen mukaan vuonna 2022 sattui 38 ilmoitettua tydtapaturmaa, joista viisi oli tyo-
matkatapaturmia. llmoitettujen tyétapaturmien mddrd lisddntyi 10:11d vuoteen 2021 verrattuna. Tyétapaturmista
aiheutui poissaoloja yhteensa 254 kalenteripdivad, vuoteen 2021 verrattuna vdhennystd oli 50 kalenteripdivda.
Havainnon ilmoittaminen
Turvallisuushavaintoilmoituksia kirjattiin vuonna 2022 yhteensa 41 kpl, joka on tismalleen sama mdara kuin

vuonna 2021.

Hiirint3 ja epaasiallinen kohtelu
Tyosuojelulle tuli yhteensd kolme hdirintdan ja epdasialliseen kohteluun liittyva ilmoitusta vuonna 2022.

Tyosuojelu- ja tyohyvinvointikoulutus

Tydsuojeluorganisaation jdsenet ovat osallistuneet vuonna 2022 muun muassa tydterveyslaitoksen, tyturvalli-
suuskeskuksen ja ammattiliittojen jarjestamiin tydsuojelukoulutuksiin. Koulutusten antia on kédyty ldpi tydsuojelun
yhteisissd palavereissa esimiesiltapdivissd, sekd tyopaikkakokouksissa.

Keminmaan kunnan esihenkilGille jarjestettiin tydhyvinvointikoulutusta Tydterveyslaitokselta.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

Tyosuojelun ja tydterveyshuollon kanssa jatkettiin hyvdksi koettuja yhteispalavereja, joissa keskusteltiin tydter-
veyshuollon ja ty6suojelun ajankohtaisista asioista ja sovittiin erilaisista kdytanndn menettelyista. Ty6terveyshuol-
lon kanssa yhteisid tyoloselvityksia vuonna 2022 tehtiin:
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¢ kotihoitokeskus ergonomiatarkastuskédynti (fys.ter)

e kiinteistopalvelut ergonomiachjauskaynti (fys.ter)

Sisdilmatyoryhma

Sisdilmatydryhmé kokoontui vuoden 2022 aikana neljd kertaa. Sisdilmatydryhmdlle tuli vuoden 2022 aikana 12
ilmoitusta eli 15 ilmoitusta vihemmain kuin vuonna 2021, sisdilmahaittailmoitusta kuudesta eri kohteesta ja ndi-
hin kohteisiin sisdilmatysryhma teki eri kokoonpanoilla tarkastuskdynteja.

Tydhyvinvointi

Keminmaa kunnan esihenkildille toteutettiin Kevan sdhkdinen tyohyvinvointikysely 16.2. — 1.3.2022 aikana.
Kyselyyn vastasi 10 esihenkila, kyselyn vastausprosentti oli 52,6 %.

Muu viranomaistahon yhteistyo

Pohjois-Suomen Aluehallintovirasto tydsuojelun vastuualue teki tydsuojelutarkastukset Keminmaan kunnan esi-

henkil6ille sekd Kellom&en paivékotiin.

Terveysvalvonnan terveydensuojelulain perusteella tydpaikoille / huoneistoihin tehtiin tarkastuksia yhteisty6ssd
sisdilmatydryhman kanssa.

1.6 YMPARISTOASIAT

Keminmaan kunnalla ei ole tilld hetkell sellaisia avoimia ympéristokysymyksid, joilla olisi olennaista vaikutusta
kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen.

1.7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Ei muita ei-taloudellisia asioita.

1.8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuosien 2023-2025 kunnan taloudellinen kehitys nayttda vakaalta. Epdvarmuustekijditd on kuitenkin paljon koska
valtionosuuksien ennustaminen on hyvinvointialueiden toiminnan alettua. Epdvarmuus tulee ottaa huomioon ta-
louden suunnittelussa. Kunnan tilaaman pitkan aikavilin talousennusteen mukaan merkittévia talouden sopeutta-
mistoimia tarvitaan 2025 ldhtien. Kunnan taloudellista kehitystd tulee seurata epavarmuustekijéiden ja pitkdn
aikavélin talousennusteen pohjalta tarkasti.

Vuoden 2022 vuosikate oli 2 325 194,80 euroa, Vuosikatteen muodostumiseen vaikuttivat seuraavat asiat:

® toimintatulot 4,444 milj. euroa
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toimintakulut -57,637 milj. euroa
valtionosuudet 16 188 milj. euroa
verotulot 39 127 milj. euroa

rahoitustuotot ja —kulut 0,204 milj. euroa

Vuonna 2022 ei otettu pitkdaikaista lainaa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejd on uudistettu. Uudistetut kriisikuntakritee-
rit kuvaavat kunnan taloutta eri nakékulmista nykyistd paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne séilyy ennallaan,
mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmiisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpdatdsten tunnusluku-
jen perusteella.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistaa:

jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijadmaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssd maara-
ajassa. (ei muutosta nykyiseen) TAl

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisesséd konsernitilinpddtoksessd vahintdan
1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintddn 500 euroa (el muutosta nykyiseen) TAI

jos rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna pe-
rakkdin tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (nykyisin konser-
nin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskiméaardinen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko);

3, asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpadtoksen lainojen ja vuokravastuiden maard ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimdardisen madaran vahintaan 50
prosentilla (nykyisin tunnusiuvussa ainoastaan konsernin lainamédrd);

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna: suhteellinen
velkaantuneisuus vihintddn 50 %)
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Keminmaan kunta Raja-arvo TP2018 |TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022
Taseeseen kertynyt yli-/alijddma 4 v:n ajanjaksolla 2,4 1,4 4,0 55 6,0
Kunnan kertynyt ylijaama €/asukas ylii 4.vuoden aikajaksolla 295 174 324 383 252
Vuosikate .€fasukas 21,50 91,30 557,74 503,86 299,06
Tuloveroprosentti (2) kahtena vuotena 1 % yli km 21,25 21,25 | 21,25 21,25 21,25
Konsernin suht, velkaantuneisuus (4) vihintddn 50 % 55 54 51 50 50
Konsernin vuosikate {1) 1000 € 2970 4673 7226 7621 5 600
Konsernin lainamiirs €/asukas 2 vuotena 50 % yli km 3833 4118 |3673 3236 2894
Konsernin kertynyt ylijddma €/asukas 1 <-100; 2v < -500€/as 3 665 1064 4318 Lile
Asukasmasra 8151 8 083 7984 7903 7775
UUDET TUNNUSLUVUT
Konsernin vuosikate% poistoista (1) alle 80 % 73,21 120,00 |186,27 |193,74 |129,66
Tuloveroprosenttl (2) kahtena vuotena 2 % yli km 21,25 21,25 | 21,25 21,25 21,25
0,75 0,98 1,43 1,24 0,76
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate (4) | kahtena vuotena < 0,8 %

1.9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan riskejd on késitelty johtoryhmén laatimassa kunnan riskien arviointitaulukossa. Kunnan riskit on luokiteltu

seitsemdan ryhmdén:

. toimintaan

. toiminnan monimutkaisuuteen
. henkildstoresursseihin

. sovellettavaan tekniikkaan

. palveluihin tai hankintoihin

. johtamiseen ja ohjaukseen

° muihin asioihin liittyvat riskit.

Kutakin tunnistettua riskid on arvioitu sen todennikéisyyden (%) ja seurauksen vakavuuden (1-5) suhteen, joista

arvoista on johdettu riskin merkittdvyys (asteikolla 0-5). Asteikolla 0-0,9 riski on havaittu ja siedettdvissd, riski on

paatetty hyviksya mahdollisen hySdyn saavuttamiseksi (arviointitaulukossa riskin vdri on vihred); 1,0-2,5 riski on
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kohtalainen, riskitaso kohonnut, mutta se on hyvaksyttédva (keltainen) ja 2,6-5,0 riski on vakava, riskitasoa on ak-
tiivisesti ryhdyttdva laskemaan (punainen).

Kunkin riskiryhmén tunnistettuja riskeistd on lisaksi kuvattu sen vaikutus, riskin omistaja (minka toimielimen tai
vastaavan tehtiviana on toimia riskin tunnistamiseksi ja sen hallitsemiseksi), toimenpiteet riskin eliminoimiseksi
sekd toimenpiteet riskin toteutuessa. Liséksi riskien arviointitaulukossa on esitetty kunkin riskin osalta sen vaiku-
tusaika ja aikataulu riskin eliminoimiseksi. '

1.9.1 TOIMINNALLISET RISKIT

Toimintaan liittyvi riskejd on tunnistettu nelja. Merkittavin riski tdssa ryhmassd on tunnistettu véeston ikdraken-
teen muutos ja kasvava viestdtappio. (4 = punainen riski). Toimenpiteena riskin torjumiseksi on kirjattu lakisaa-
teisten ja ei-lakisddteisten palvelujen priorisointi. Kunnan elinkeinopolitiikan ja kaikkien palvelualueiden toimenpi-
teet tydllisyyden ja yritystoiminnan edistamiseksi, kunnan vetovoimatekijéiden vahvistamiseksi ja tilanteeseen
sopeuttamiseksi seké tyéperdisen maahanmuuton vahvistaminen. Resurssien suuntaaminen. Uuden kuntastrate-
gian toteuttaminen. Positiivinen mediandkyvyys.

Toiminnan monimutkaisuuteen liittyvia riskeja on tunnistettu yksi. Se on kunnan ja alueen edunvalvonnan haja-
naisuus ja epdonnistuminen siind. Merkittdvyydeksi on arvioitu 2,4, eli riski on keltainen. Toimenpiteend riskin
eliminoimiseksi on esitetty seudullisten toimijoiden yhteisymmadrryksen lisddminen, yhteisten intressien tunnista-
minen ja konkreettinen tyo tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkildstdresurssiin liittyvid riskeja riskiarviossa on esitetty kolme riskid. Merkittdvimmiksi riskeiksi on arvioitu
henkildstdorganisaation haavoittuvuus ja henkiloston tydssa jaksamisen ja tydhyvinvoinnin heikkeneminen. (mo-
lemmat riski 4 = punainen riski). Toimenpiteind on esitetty hallintosddnnon muutos (virkojen ja toimien tdyttdmi-
nen, tayttélupa) ja koko kunnan ty8hyvinvointisuunnitelma, sen toteuttaminen ja arviointi. Perehdyttaminen, tyo-
prosessien selkiyttdminen, kehityskeskustelut, pdattdjien ja viranhaltijoiden ja tydntekijdiden roolien selkiyttdmi-
nen. Osaamisen kehittdminen. Jatkuva muutos.

Sovellettavaan tekniikkaan liittyvié riskeja on tunnistettu kolme. Riskeistd korkein riskitaso on talo- ja turvallisuus-
tekniikkaan liittyvat puutteet tai vakavat hairidtilat (sdhkokatkot) (1,6 = keltainen riski). Toimenpiteend on kiin-
teistdjen teknisen kunnon seuranta ja raportointi, riittavat halytysjarjestelmat ja valvonta, tekniikan testaaminen,
kiinteistdjen korjausvelan pitiminen minimissa. Kiinteistohalytysten ohjaaminen asiantuntevalle halytyskeskuk-
selle ja vahingon torjuntaprosessin kuvaaminen, kéyttdjien ja asukkaiden ohjeistaminen, harjoitusten pitdminen ja
EA -koulutukset.

Palveluihin tai hankintoihin liittyvia riskeja on kaksi. Korkein riskitaso on epdonnistunut kumppanuus yksityisten
palvelutuottajien kanssa (1,2 = keltainen riski). Onnistunut kumppaneiden kilpailutus, kattavat sopimukset, joissa
riittavat palvelutasokuvaukset, tehakas valvonta, rakentava ja yhteistyéhakuinen kumppanuustoiminta.

Johtamiseen ja ohjaukseen liittyvid riskeja on kuvattu kolme riskid, joista korkein riskitaso esimiesten johtamis-
osaamisen puutteet ja puutteelliset alaistaidot (1,6 = keltainen riski). Toimenpiteend riskin poistamiseksi on esi-
tetty Esimies-koulutus, esimiesten keskindiset tapaamiset, henkiloston alaistaitojen lisddminen, sddnnéllinen ja
avoin vuorovaikutus. Toimintaympéristod koskevan tiedon vélittdminen ja tietoon perustuvan muutoksen toteut-
faminen.
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Muihin asioihin liittyvid riskejd on kaksi. N&itd ovat kunnan infrastruktuurin kasvava korjausvelka (1,8 = keltainen)
ja kunnan kiinteistojen kasvava korjausvelka (1,8 = keltainen). Toimenpiteitd ovat suunnitelmallisuuden lisaami-
nen, infrastruktuurin kuntoarviot, pitkdjanteinen rahoitus, priorisointi sekd sisdilmatutkimukset, vakavien sisail-
maongelmaisten kiinteistdjen kdyton rajaaminen mahdolliset kdyttikiellot, altistuneiden henkildiden sijoittami-
nen uusiin tiloihin, etdtydn mahdollisuudet altistuneiden osalla.

.1.9.2 TIETOTURVARISKIT

Vuosi 2022 oli Keminmaan kunnan tietoturvan kannalta lI&hes tavanomainen vuosi eika erikseen raportoitavia asi-
oita tullut ilmi huolimatta Suomeen kohdistuneen kyberympdriston uhkatason noususta. Erilainen haittaliikenne
yleisesti lisddntyi ja organisaatioiden varautumisen merkitystd korostettiin eri yhteyksissa. Tasta katsauksesta on
tarkoituksella jatetty kertomatta ne kdytannon toimet, mitd tietoturvan parantamiseksi on vuoden 2022 aikana
Keminmaan kunnan osalta tehty.

Vuodesta toiseen sdhkdposti on kiytdnnossa tavalla tai toisella tietoturvan kannalta potentiaalisin uhka. Tyypilli-
nen tapaus on ldhettdd aidon tuntuinen sdhképosti, joka sisdltdd linkin johonkin arveluttavaan ulkopuoliseen koh-
teeseen. Linkin avaamisesta voi seurata jotakin. Erilaisia huijauksia esiintyy Suomessa satoja kuukaudessa. Yleisin
huijausyritys on tietojenkalastelu, jonka tavoitteena on saada tietoja ja lopulta rahaa.

Vuoden aikana esille tuli muutama turvapostin hyvaksikayttoyritys, jossa kayttajalle tuli sdhképostissa viesti saa-
puneesta turvapostista. Tavoitteena oli saada kdyttdjd kirjautumaan huijarin tekaistuun turvapostiin ja sitd kautta
kalasteltua jotkin kdyttdjan tunnukset ja salasanat. Kun nditd on erittdin vaikea erottaa aidoista turvaposteista,
niin kannattaa aina tarkistaa vaikka sdhkopostilla tai puhelimella |3hettdjdltd, ettd onko kyseessd aito viesti.

Turvallisuus ja kdyton helppous on yha yhteenlaskettuna vakio. Turvallisuuden parantaminen heikentda kaytettd-
vyyttd ja toisinpéin. Kaksivaiheinen tunnistautuminen on tdstd hyva esimerkki, se parantaa tietoturvaa, mutta vai-
keuttaa kdytettdavyytta jonkin verran. Toisaalta turvallisuus ja kustannus kulkevat kési kddessd. Ndiden asioiden
kesken tulee 'Iijyt'eiéi tasapainotila.

Yksi térked viesti edelleen kaikille kdyttdjille on se, ettd ulkopuolisille ei ole tarpeen antaa mitdan tietoja eri jdrjes-
telmistd tai laitteista, ei edes tuotenimia. On parempi olla kertomatta kuin lipsauttaa jotakin. Ns. sosiaalinen hak-
kerointi on aina ollut erittdin tehokas tapa selvittdd kohdeorganisaation haavoittuvuuksia ja helpoiten niitd saa
selville kysymalla.

Erilainen jdrjestelmien hajauttaminen esimerkiksi pilvipalveluihin voi seka lisdtd haavoittuvuutta ettd parantaa
varautumista. Esimerkiksi palvelunestohyokkayksissa hajautetut jarjestelmét voivat mahdollisesti jatkaa toimintaa
ilman ongelmia. Toisaalta hajautettujen jarjestelmien hallinta voi olla hankalampaa.

Olkaamme jatkossakin tarkkoina. Jos joku asia tuntuu lilan hyvéltd, niin on syyta pohtia voiko se olla totta.
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| 1.9.3 TYTARYHTIOIDEN RISKIT

Toukokuussa 2018 voimaan tulleen konserniohjeen mukaan tytdryhteisdjen tulee tilinpdatdksen yhteydessd ra-
portoida yhteisén toiminnan ja talouden keskeisistd tapahtumista (esim. merkittdvat investoinnit) sekd toimin-
taan liittyvistd riskeistd ja niiden hallinnasta

' KEMINMAAN ENERGIA JA VESI OY
Arvio tulevasta kehityksesta ja riskeistd:

Ikddntynyt vesihuollon verkosto on tunnistettu riskitekijaksi koko valtakunnassa ja se on my®s kirjattu useita vuo-
sia perdkkdin toimintasuunnitelman SWOT-analyysissd yhdeksi merkittdvimmista uhkatekijoista.

Kaukoldmmon liiketoiminta ja tulos kehittyy vuodesta 2026 eteenpdin, kun uusi kaukoldmmaon siirtolinja on ra-
kennettu.

Yhti6 jatkoi sijoittamista Fennovoiman Pyhdjoen voimalahankkeeseen osakeantisuunnitelman mukaisesti. Vuonna
2022 jdrjestettiin yksi anti, joihin Yhti sijoitti 76.000 €.

Ennen kuin Fennovoiman laitostoimituksen paattamistd koskeva riitaprosessi saatiin kdynnistettyd, on asiasta
kiyty lapi erillinen riidanratkaisulautakunnan menettely, joka paattyi joulukuussa. Riidanratkaisulautakunnan suo-
situs ei ole julkinen eikd osapuolia sitova.

Fennovoima tarvitsee toimintansa rahoittamiseksi seuraavan rahoituseran kesilld 2023 jarjestettavdn osakeannin
muodossa.

Rahoituksella jatketaan hankkeen hallittua alasajoa ja oikeuksien puolustamista Rosatom-konsernin yhtioitd vas-
taan sekd huolehditaan laitospaikan arvon sailymisestd.

Arvio jdrjestettavan osakeannin suuruudesta on pienempi kuin tilinpdétosvuoden antimaksu.

Laajassa tarkastelussa sahkonkaytto tulee lisadntymadn ldhivuosina, kun sdhké korvaa fossiilisia polttoaineita lii-
kenteessi ja limmityksessd. Samaan aikaan sdhkdntuotantoa liitetddn yhd enemman jakeluverkkoon. Tdmd ei ole
mahdollista ilman, ettd vanhenevaa sdhkdverkkoa uudistetaan.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n riskienhallinnan tavoitteena on tunnistettujen riskien toteutumisen valttaminen
ja kustannustehokas suojautuminen yhtion tulosta tai kassavirtaa heikentdviltd tekij6iltd. Yhtion merkittavimmat
taloudelliset riskit liittyvat kaukolimmén polttoaineiden hinnan kehittymiseen mm. eduskunnalle esitetyt palatur-
peen veroratkaisut sekd energiapuun kdyton voimakas lisddntyminen alueella mm. Metsé-Fibren tehdasinvestoin-
nin valmistuttua.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:sséd katse on suunnattu pitkalle tulevaisuuteen, tavoitteena on taata luotettava
sahkénjakelu myds vuonna 2030, Tama tulee olemaan pohjana tuleville verkkoinvestoinneille, joissa pdépaino on
verkon kdyttovarmuuteen liittyvissa kysymylsissd, sekd idn tuomissa kehittdmistarpeissa.

Yhtion kaikki sihkén ja kaukoldmmaén kuluttajat ovat etdluennan piirissd. Jatkossa kehitetddn etdluennan toimin-
tavarmuutta uusimalla vanhoja etdluettavia mittareita seka kehittdmadlld jarjestelmien toimintaa ja niiden keski-
naistd yhteensopivuutta.
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Télld hetkelld kaukoldmpé pystytddn tuottamaan kiintedlld polttoaineella noin -12...-16 °C lampdtilaan saakka.
Tatd matalimmilla [dmpétiloilla ja biokattilan hairidtilanteissa osa kaukoldmmdstd tuotetaan kevyelld polttodl-

iylla.
Kaukoldmpdtoimintojen kehittyminen tulee l&hivuosina painottumaan kaukoldmpdéverkon laajentumisinvestoin-
teihin vastaamaan kysyntda.

Yhtid jatkaa TEM:in tukihakemuksen pédivittdmistd liittyen Metsd Fibren kaukoldmmén siirtoputkiston rakenta-
miseksi Pajusaaresta Keminmaahan ja t4té kautta mahdollisuutta hyédyntda teollisuuden sivuvirtoja. Hankkeessa
tarkastellaan myds mahdollisuutta tuottaa kaukolampoa sahkolld markkinahinnan vaihteluja hyddyntaen.

Yhtitn investointiohjelmaa péivitetddn ympéristdssa tapahtuvien muutosten perusteella. Suunniteltujen ja jakso-
tettujen investointien toteuttaminen vaatii edelleen lisda lainarahoitusta.

Henkilskunnan eldkditymiseen on varauduttu rekrytoinneilla sekd ostopalvelusopimuksilla. Henkildstén hyvin-
vointi sekd tyoturvallisuus ovat keskeinen osa yhtiomme strategiaa.

KEMINMAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n riskiarvio on pdivitetty yhtion hallituksessa 14.3.2023. Riskiarvioinnissa keskei-
simmiksi riskeiksi on tunnistettu seuraavat:

e toimintaan liittyvié riskejd ovat vuokrausasteen merkittéva alenema ja kiinteistdjen korjausvelan kasvu
e henkilostéon liittyvana riskind on tyoturvallisuus; mm. yksin tydskentely

e sovellettavaan tekniikkaan liittyva riski on kiinteistdjen talotekniikan merkittavédt dkilliset rikkoontumiset
(esim. kattilalaitokset)

e palveluihin tai hankintoihin liittyvid riskejd ovat energian hinnan nopea nousu (etenkin &ljy), lainojen kor-
kotason nopea nousu sekd kiinteisténhoidolliset laiminlydnnit

e johtamiseen tai ohjaukseen liittyvéna riskind on tunnistettu alan lainsddddnnén muutokset
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Kunnan tarkastusjdrjestelmd muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

o tarkastuslautakunta
» tilintarkastajat
e sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja
ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistad organisaation tehokasta johta-
mista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmisté ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisdisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvdad ja luotettavaa ja ettd lain sédnnoksid, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta
toteutuu mm. selkeind tehtivien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja
tietojérjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vdarinkaytdsten
ehkaisyna. Sisdistd valvontaa voidaan lisdksi toteuttaa sisdisen tarkastuksen toiminnon avulla.

Sisdinen valvonta kattaa kunnan oman toiminnan seka toiminnan, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja val-
vontavastuun sekd muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Tilivelvollisilla on erityinen vastuu sisdisen val-
vonnan rakenteiden luomisesta ja sisdisen valvonnan tehokkuuden parantamisesta ja jatkuvasta ylldpidosta johta-
mansa toiminnan osalta.

Kunnan hallintosdidnnén § 63 mukaan kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Toiminnot on jdr-
jestettdvd ja johtamistehtavat hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riit-
tdva sisdinen valvonta.

Seld sisdiseen valvontaan ettd riskien hallintaan on annettu ohjeet valtuuston 29.01.2015 § 9 hyvdaksymdssa sisdi-
sen valvonnan ohjeessa. Sisdistd valvontaa ohjeistetaan myos taloussadannossd ja konserniohjeessa.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kuntakonsernin tasolla vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Padvas-
tuualueiden péillikdiden ja kunnan tytdryhtididen johtajien tehtdvénd on varmistaa toimialallaan yksityiskohtai-
sesti sisdisen valvonnan asianmukaisuus kunnanhallituksen antamien yleisohjeiden, hallintosdannon ja voimassa
olevien erillisohjeiden pohjalta. Osastojen pdallikot ja kunnan tytdaryhtididen johtajat vastaavat siitd, ettd yksikon
henkildston toimivalta ja vastuut on asianmukaisesti maaritelty. Esimiehen on varmistuttava, ettd alaiset ovat tie-
toisia omista tehtivistdan ja tulostavoitteistaan ja ettd edellytykset tehtdvistd suoriutumiseen ovat olemassa. Tar-
vittaessa on jarjestettdvad tyotehtdvien edellyttdmaa koulutusta.
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Johdon ja esimiesten on my6s varmistettava, ettd toiminnasta annettuja sa@nnoksid ja médaradyksid noudatetaan ja
ettd toimintaa koskeva tieto on luotettavaa. Esimiesten on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja
ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin valittomadsti, mikali lainsdddd@nndn, hallintosdannon, toimintaohjeiden tai
toimielinten paatosten vastaista tai muutoin virheellistd, tehotonta tai epataloudellista toimintaa havaitaan.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta
ja tuloksellisuudesta sekd raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja
keskeisistd johtopadtdksista.

Sisdinen valvonta toteutetaan arvioimalla kunnan toimielinten ja niiden alaisten toimintayksikdiden ja henkil6stdn
toiminnan tuloksia, toimintatapaa, toiminnan lainmukaisuutta ja annettujen ohjeiden ja mdardysten noudatta-
mista.

Osastojen on raportoitava talousarviovuoden aikana seka tilinpadtdksen laadinnan yhteydessa talousarvion to-
teutumisesta. Raportoinnista annetaan tarkemmat ohjeet kunnan taloussadnndéssd. Vuonna 2022 raportoinnit
suoritettiin ohjeiden mukaan. Kunnanhallitus antoi talousselvityksen valtuustolle toimielintasolla kolme kertaa
vuonna 2022 seki tilinpddttksen. Valtuuston tiedoksi saatettiin myds kunnanhallituksen kasittelemét talouden
toteumaraportit. Tytaryhtiot antoivat selvityksend ajalta 01-06 seka tilinpdatdksen.

Vuonna 2022 toimittiin myos seuraavien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti:

e Kirjanpidossa ja tilinpddtoksen laadinnassa noudatetaan kuntalakia, kirjanpitolakia, hyvaa kirjanpitotapaa
ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia yleisohjeita sekd Suomen Kuntaliiton suosituksia. Hallinto-
ja talousjohtaja huolehtii, ettd kunnan taloushallinnon ohjeistus vastaa voimassa olevan lainsdddé@nnon
méadrayksid. Kaiken kunnan nimissa tapahtuvan maksuliikenteen tulee siséltya kunnan kirjanpitoon.

e Kirjanpidon tuottamaa informaatiota kdytetddn sisdisen valvonnan apuna. Kirjanpito hoidetaan niin, ettd
raportit ovat riittdvdn nopeasti ja ajantasaisesti saatavilla jarjestelmastd. Kirjanpitoon ja maksuliikentee-
seen liittyvat tarkistukset ja tdsmaytykset on tehtéva sddnnollisesti.

e Hankinnoissa on noudatettava lakia julkisista hankinnoista sekd kunnan omia sdéntdja ja ohjeita.

e Varastovalvonnassa on kiinnitettdva erityistd huomioita varastoinnin enimmaismaaran minimointiin ja
varaston kiertonopeuden maksimointiin kuitenkin varmistaen, ettd toimintakyky on koko ajan riittavd.

e Kunnalla on myds muille kuuluvia varoja (esim. hucllettavien varat). Toimielinten vastuulla on jérjestaa
ulkopuolisten varojen hoito seka riittava ja luotettava luettelointi ja seuranta. Kunnan nimissd voidaan
kisitelld vain kunnalle kuuluvia varoja, jotka kirjataan kunnan kirjanpitoon, poikkeuksena toimeksiantojen
padomat. Yksityiset varat pidetdan erilladn kunnan kirjanpidosta.
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&

e Esimiesten tulee valvoa, ettd tyoyksikén kayttamien tietojdrjestelmien kdyttdoikeudet ovat asianmukaiset
ja ettd kiyttdoikeuksista tehddin selkedt padtokset. Esimiesten on huolehdittava riittdvéstd tietojarjestel-
mien kdytén valvonnasta. Kullekin kunnan kaytdssa olevalle tietojdrjestelmdlle tai sovellukselle tulee ni-
metd padkayttdjd, jonka tehtédvand on ratkaista vastuullaan olevan tietojdrjestelman kdyttooikeuksiin kuu-
luvat asiat.

e Tietosuojakysymyksissd noudatetaan julkisuuslakia, asetusta viranomaisen toiminnan julkisuudesta ja hy-
vésté tiedonhallintatavasta, tietosuojalakia ja EU:n yleistd tietosuoja-asetusta (GDPR).

e Tydntekijin sdhkopostien kisittely kuuluu yhteistoimintalainsdddénnon piiriin, ja siind noudatetaan laki
yksityisyyden suojasta tybelamassa ja taataan perustuslain mukainen kirjesalaisuus sekd noudatetaan hy-
van hallintomenettelyn periaatteita.

e Kunkin toimialan on tiedostettava ja kartoitettava omat rahoitus-, henkilé-, omaisuus- ja toimintariskit ja
ryhdyttava itse riskien ehkdisemistoimiin tai tehtdva niista esitys hallitukselle.

e Rahoitusriskeja hallitaan ennakoimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla ja rahavarojen si-
joitustoiminnan vakaudella ja riskien minimoinnilla. Kassa- ja lainatilanteesta raportoidaan osavuosirapor-
toinnin yhteydessa.
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3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021

0003 TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 4 444 4 875
Valmistus omaan kdyttdaén 0 0
Toimintakulut -57 637 -55 050
TOIMINTAKATE ~-53 193 -50 175
Verotulot 39 127 38722
Valtionosuudet 16188 15391
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 228 201

Muut rahoitustuotot 91 34

Korkokulut -103 -166

Muut rahoituskulut -12 -25
VUOSIKATE 2326 3982
Polistot ja arvonalenemiset -1 898 -1 605
Kertaluonteiset poistot 0 0
Satunnaiset tuotot 89 43
Satunnaiset kulut -63 0

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 454 2420

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut 2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut % -7,71 -8,86
Vuosikate/poisto % -122,55 -157,08
Vuosikate, €/asukas 29,43 50,39
Asukasmddra 7903 7903

Tulorahoituksen riittdvyytts arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seké tilikauden tuloksen avulla. Toimintakate
ilmoittaa, paljonko jaid katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
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Keminmaan kunnan vuoden 2022 toimintakate oli -53 193milj. euroa ollen edellisvuoden toimintakatetta 3,015
milj. euroa huonompi.

Keminmaan kunnan peruspddoma Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa
on 10,1139 % ja vastuu kuntayhtymén alijadméstd vuoden 2021 paattyessad on ollut 930 006,76 euroa, josta edel-

listen vuosien osuus on 958 561,33 euroa. Keminmaan kunta on tehnyt alijaaméan kattamiselle pakollisen varauk-

sen edellisten tilikausien yli-/alijgdmé&&an 958.561,33 euroa vuoden 2021 tilinpdatokseen, joka poistui vuonna 2022
Lénsipohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman laskun maksun mukaisesti

930 006,76 euroa ja loppu 28 554,57 euroa palautettiin edellisten vuosien voittovaroihin.

Tulorahoitus on riittéiva, jos vuosikate on vihintddn kdyttdomaisuuden poistojen suuruinen. Poistot ja arvonalen-
tumiset vuonna 2022 olivat 1 897 690,25 euroa. Ennakoitua parempi verotulojen kertymd vaikutti vuosikattee-
seen positiivisesti, ja vuosikate vuonna 2022 oli 2 325 194,80 euroa, kattaen suunnitelmanmukaiset poistot ja ar-
vonalennukset seka satunnaiset kulut. Tilikauden ylijdama 453 636,23 euroa.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma Osoittaa, Miten Kunnan Menot On Rahoitettu. Varsinaisen Toiminnan Ja Investoin-
tien Positiivinen Kassavirta Osoittaa, Kuinka Paljon On Kédytettdvissd Lainojen Lyhennyksiin Seké Rahoi-
tus- Ja Vaihto-Omaisuuden Lisdyksiin.

0006 RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA

9321 VUOSIKATE 2326 3 982
9326 SATUNNAISET ERAT 0 43
9331 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -930 -43
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA 139 3982
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA )
9356 INVESTOINTIMENQT -1 974 -5 761
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE 93 542 -
9371 PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTU ) 184 63
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 697 -5 156
9311 TDIMINNA_N JAINVESTOINTIEN RA -301 -1174

9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSE -630 -1152
| 9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 231 171
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -399 -981
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS B -1 5 500
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH -3099 3184 |
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUU 1500 0
| 9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET -1 600 2316
9487 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE -364 941
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2363 2276
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS -2 664 1102
9500 RAHAVARAT 31.12, 3529 6192
9501 RAHAVARAT 1.1. 6192 5089

9502 RAHAVAROJEN MUUTOS -2 664 1102
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Rahoituslaskelman satunnaiset erit sisiltdvat satunnaiset kulut ja tuloslaskelman arvonalentumisiin siséltyneet
erdt.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Investointien tulorahoitus, % 70,72 69,12
Lainanhoitokate 0,75 1,25
Kassan riittdvyys, pv 19,71 34,58
| Asukasmadra 7775 7903

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyydestd vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, kun tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym4, 1000 euroa

2022 2021 2020 2019 2018
Menot -1974 -5761 |-3695 |-1327 |-1625
K-omaisuuden myynti 184 63 49 6 6995
Rahoitusosuudet 93 542 17 39 67
Investoinnit, netto -1 697 -5156 |[-3629 |-1282 |(5437

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamisen ja negatiivinen mdara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalld tai ottamalla lisda lainaa.
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tili-

kaudelle tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskel-
masta.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan:
e omavaraisuutta,
e rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya selviytyd sitoumuksista
pitkélla tahtdykselld. Tavoitetaso kuntasektorilla on 70 %. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
tataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista (toimintatuotot, valtion-
osuudet, verotuotot) tarvittaisiin vieraan padoman maksuun.

TASE

Kertynyt ylijaama / alijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien litkkumavaraksi
tai paljonko on kertynyttd alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

TASE KUNTA 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 9 006 091,85 9051 172,16
Rakennukset 18 385 328,20 18 635 191,16
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4510 242,96 4 448 563,34
Koneet ja kalusto 95 343,09 9 578,09
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki
Keskenerdiset hankinnat 18 720,86
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki 18 720,86
Aineelliset hytdykkeet 31997 012,10 32 163 225,61
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Ja osuudet tytdryhteisdissa 1987 573,85 1987 573,85
Kuntayhtyméosuudet 1900 577,66 970 570,90
Muut osakkeet ja osuudet 291 155,61 300 491,21
Osakkeet ja osuudet 4179 307,12 3 258 635,96
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Muut lainasaamiset 6573 796,11 6291629,11
Muut saamiset 27 058,24 21 125,00
Sijoitukset 10 780 162,47 9 571 390,07
PYSYVAT VASTAAVAT 42 777 174,57 41 734 615,68
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 6 113,35 5914,70
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 113,35 5914,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2 494,98 2 494,98
Pitk&aikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 116 119,06 116 119,06
Siirtosaamiset 13 838,39 15 472,79
Pitkdaikaiset saamiset 129 957,45 131591,85
Pitk#daikaiset saamiset 129 957,45 131 591,85
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 005 546,72 786 768,22
Lainasaamiset 341721,80 230 666,61
Muut saamiset 595 815,06 1399 687,36
Siirtosaamiset
Siirtyvat korot 13 010,77
Muut siirtosaamiset 2 279 588,72 1 559 958,86
Siirtosaamiset 2 292 559,49 1 558 958,86
Lyhytaikaiset saamiset 4 235 683,17 3 977 081,05
Rahat ja pankkisaamiset 3 528 623,75 6191 814,54
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 896 759,35 10 302 982,42
VASTAAVAA 50 680 047,27 52 043 512,80
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 22737751,44 22 737 751,44
Muut omat rahastot 74 120,42 74 120,42
Edellisten tilikausien yli/alijadma 5 538 490,46 4048 378,42
Tilikauden yli-/alijidma 453 636,23 1450 112,04
OMA PAAOMA 28 803 998,55 28350 362,32
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 25977,31 32 768,22
Lahjoitusrahastojen pddomat 37 502,64 33 401,54
Muut toimeksiantojen pddomat 280 944,51 289 405,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 344 424,46 365 574,76
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 11233 940,66 14 124 638,33
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Lainat julkisyhteis&ilta
Pitkdaikainen 11 233 940,66 14 124 638,33
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 4286 182,67 2 994 841,67
Lainat julkisyhtelsoiltd
Saadut ennakot 58 059,45 2 837,48
Ostovelat 3367 368,11 3728 185,20
Muut velat 459 544,18 411 910,94
Slirtovelat
Siirtyvdt korot 20741,27 42 646,01
Lomapalkkajaksotus 1388 155,04 1497 762,35
Valtionosuusennakot 660 287,72 399 791,75
Muut siirtovelat 57 345,16 124 961,39
Stirtovelat 2126529,19 2 065 162,10
Lyhytailainen 10 297 683,60 9 202 937,39
VIERAS PAAOMA 21531 624,26 23 327 575,72
VASTATTAVAA 50 680 047,27 52 043 512,80
Taseen tunnusluvut 2022 2021 2020
Omavaraisuus % 56,84 53,46 56,94
Suhteellinen velkaantuneisuus 36,50 39,55 35,61
Kertynyt yli-/alijddma 1000 € 5992 5510 4048
Kertynyt yli-/alijddmé fasukas 771 701 507
Lainakanta, 1000 € 15 520 17120 14 804
Lainakanta/asukas 1986 2 166 1854
Lainasaamiset, 1000 € 6916 6523 5544
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Kokonaistulojen ja —=menojen laskelmaan yhdistetddn kunnan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT (ulkoinen) mili.€ |% MENOT (ulkoinen) milj.€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4,4 7,1 Tolmintakulut -58,0 90,8

Verotulot : 39,1 63,1 Valmistus omaan kayttéén 0,0 0,0
Valtionosuudet 16,2 26,1 Korkokulut -0,1 0,2
Korkotuotot 0,2 0,3 Muut rahoituskulut 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 Satunnaiset kulut -0,1 0,1
Satunnaiset tuotot 0,1 0,1 Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 0,0 Tulorahoituksen korjauserdt 0,0 0,0

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 0,0 0,0 Pysyvien vastaavien luovutustappiot 0,0 0,0

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,1 0,1 Investointimenot -2,0 3,1
Pysyvien vast. luovutustulot 0,2 0,3 0,0

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 0,2 0,3 Antolainasaamisten lisdykset -0,6 0,9
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 0,0 0,0 Pitkdaikaisten lainojen vdahennykset -3,1 4,8
Lyhytaikaisten lainojen lisdykset 1.5 2,4 Lyhytaikaisten lainojen vahennykset 0,0 0,0
Oman pddoman lisdykset 0,0 0,0 Omanpadoman vahennykset 0,0 0,0

Kokonaistulot yhteensa 62,0 100,0 | Kokonaismenot yhteensd -63,9 100,0
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6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Konsernitilinpaatéksen laadinnassa on noudatettu KILAN kuntajaoston antamia ohjeistuksia. Konsernitilinpaatdk-

seen on yhdistelty seuraavat omistusosuuksien suhteessa:

Tytédryhteisét, kuntayhtymdosuudet ja osakkuusyhteisot

Koti- Kunnan Konsernin
Nimi paikka omistusosuus | omistusosuus
Tytdryhteisot
Keminmaan Vuokra-asunnot Oy Keminmaa | 100 100
Keminmaan Energia ja Vesi Oy Keminmaa | 100 100
Kuntayhtymat
Kolpeneen Palvelukeskuksen Oy. Rovaniemi | 2,97 2,97
Lapin liitto Rovaniemi | 5,4 5,4
Kemi-Torniolaakson koulutus Ky Lappia | Tornio 4,21 4,21
Lénsi-Pohjan sos. ja terv.hoid.sh-piirin ky | Keminmaa | 10,11 10,25
Meri-Lapin liikelaitoskuntayhtymad Kemi 29 30,11

6.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteisojen valvontaa koskevien ohjeiden antamista.
Omistajachjaus on ennen kaikkea kunnan edustajien pdatosvallan kdyton ohjaamista yhtiékokouksessa tai vastaa-
vassa toimielimessd, mutta myds konserniyhteisén sitouttamista hallituksen valinnalla ja yksittdisilla ohjeilla. Kon-
sernivalvonta tarkoittaa tytéryhteiséjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja rapor-
tointia seki riskienhallintajdrjestelmien toimivuuden arvioimista.

Valtuusto on Keminmaa-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain mukaan p&&ttdd kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto on asettanut
kunnan tytdryhtiota koskevat tavoitteet vuoden 2023-2025 talousarviokirjassa ja hyvdksynyt ne talousarviopaa-
tdksen yhteydessa. Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen, joka astui voimaan 1.5.2018.

Operatiivisesta konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisestd vastaa konsernijohto, jonka muodosta-
vat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
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6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Keminmaan kuntakonsernissa toteutettiin ohjausta ja yhteistyotd konserniohjeen mukaan. Tekniset palvelut ja
Keminmaan Energia ja Vesi Oy suunnittelivat ja toteuttivat yhteistydssa infrastruktuurihankkeita. Talousarvion
valmistelun yhteydessid emokunta ja tytaryhtiot kdvivat konserniohjeen mukaiset neuvottelut, joissa tarkasteltiin
kuluvaa vuotta ja suunniteltiin tulevaa. Neuvottelujen jalkeen omistaja paatti ohjeistukset tytaryhtiGille seuraa-
valle vuodelle. Tytdryhtit raportoivat emokunnalle taloudestaan ja toiminnastaan puolivuotiskatsauksessa ja ti-
linpaatoksen yhteydessd. Olennaista on noudattaa konserniohjeen menettelytapoja, joissa omistajachjaus koros-
tuu.

Emokunta rahoitti tytdryhtiétd antamalla antolainan Keminmaan Energia ja Vesi Oy:lle ja takaamalla Keminmaan
Vuokra-asunnot Oy:n lainan.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n vuotta 2022 savyttivédt energiakriisi, sadstdminen ja sahkopula, Fennovoima Oy:n
Pyhijoen ydinvoimalan laitostoimitussopimuksen irtisanominen ja siitd johtuva osakekannan alaskirjaus seka
useat investoinnit. Yhtién liikevaihto kasvoi 1,6 miljoonaa euroa.

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n asuntojen vuokraustoiminnan osalta vuoden keskiméérdinen taloudellinen
kiayttaste oli 98,4 %. Edellisvuoteen verrattuna kéyttdaste oli noususuuntainen. Yhtio investoi Kanervatien ja Kal-
liokielontien rivitalojen energiamuotojen vaihtamiseen 6ljysta kaukoldmpodn. Yhtié suunnitteli, toteutti ja priori-
soi jarjestelmallisesti asuntokannan korjauksia.

Olennaiset tapahtumat on kuvattu kohdassa 1.9.3 tytdryhtididen riskit sekd konsernin tytdryritysten tavoitteiden
toteutumisessa luvussa 9.
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6.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Taloudellisesta ndkékulmasta katsottuna Keminmaan kunta peruskuntana ja tyttarien kanssa (konserni) on me-
nestynyt vuonna 2022 kohtuullisen hyvin.

Konsernin toimintatuotot olivat vuonna 2022 34,195 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 10,73 %. Kon-
sernin toimintakulut vuonna 2022 olivat -81,974 miljoonaa euroa ja kasvoivat 6,29 % edellisvuodesta. Konsernin
toimintakate vuonna 2022 oli -47,778 miljoonaa euroa ja heikkeni 3,32 % edellisvuodesta.

Konsernin vuosikate oli 5,600 miljoonaa euroa vuonna 2022 ollen edellisvuotta 26,52 % huonompi (7,621 milj.
euroa).

Konsernin ylijgama vuodelle 2022 huononi 60,20 % ollen 1,412 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 ylijadma oli 3,547
miljoonaa euroa.

Maailmantalouden epdvakaassa tilanteessa kuntakonsernin on kokonaisuudessaan ja osissaan suunniteltava ta-
loutensa huolellisesti ja toimia maltilla. Systemaattisella kehittémiselld ja elinvoimaty6lld tulee saada kuntaan [i-
saéd verotuloja ja toimintatuloja. Menoja tulee tarkastella ja pyrkid véahentdmaan. Investoinnit tulee punnita tar-
koin. Konsernin sisdiselld yhteistyolld on suuri vaikutus konsernin menestymiseen. Ndin toimimalla voidaan kon-
sernin talous pitda vakaana.

6.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konsernivalvontaa on toteutettu valtuuston hyvaksymén konserniohjeen mukaisesti. Vuosien 2023—2025 talous-
ja toimintasuunnitelmassa on konserniohjausta ja valtuuston asettamia tavoitteita tytdryhteisdille, joiden toteu-
tuminen raportoidaan toimintakertomuksessa.

Kunnanhallitus on valinnut edustajansa yhtickokouksiin ja samassa yhteydessd antanut ohjeistuksen kunnan
edustajiksi yhteisojen hallintoelimiin. Nimetyt edustajat ovat selostaneet kunnanhallituksen kokouksessa ajankoh-
taisten asioitten yhteydessi tytidryhteisojen ajankohtaisista asioista ja tapahtumista. Ndin ollen kunnanhallitus on
seurannut ja valvonut konsernin toimintaa edustajiensa valitykselld, yhtiditten toimitusjohtajien antamalla infor-
maatiolla sekd kunnan johdon, toimitusjohtajien ja yhtion hallitusten tapaamisilla.

Kunnan tytaryhtididen tilintarkastus toteutetaan kdyttden samaa tilintarkastusyhteisdd, joka suorittaa kunnan
ulkoisen tarkastustoiminnan.
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6.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma

0003 TULOSLASKELMA KONSERNI 2022 2021
3000 Toimintatuotot 34 195 401,83 30882 362,38
4000 Toimintakulut -81 973 883,56  |-77 123 943,06
4999 Toimintakate -47 778 481,67 |-46 241 580,68
5000 Verotulot 39069 472,25 38 665 378,89
5500 Valtionosuudet 16 188 481,00 15390761,97
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 11783,70 8 515,39
6100 Muut rahoitustuotot 116 725,81 65 859,60
6200 Korkokulut -170 865,17 -236 231,49
6300 Muut rahoituskulut -1836 725,30 -31 364,60
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -1 879 080,96 -193 221,10
6999 Vuosikate 5 600 390,62 7 621 339,08

7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poist

-4 319 205,41

-3003 751,38

7000 Poistot ja arvonalentumiset

-4 319 205,41

-3 003 751,38

8000 Satunnaiset erdt 26 940,61 38527,43
8200 Tilikauden tulos 1308 125,82 3726 108,37
8300 Tilinpadtossiirrot 569,69 4247,28
8400 Laskennalliset verot 103 156,67 -183 040,03
8500 Vihemmistdosuudet 147,2 -12,46

8800 Tilikauden ylijaama (alijadm 1411 999,38 3 547 303,16
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut % | 41,71 40,04

Vuosikate/poistot % 129,66 253,73

Vuosikate/asukas € 720 964

Asukasmadara 1775 7903

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jad kdytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus
on riittava.
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA KONSERNI

2022 2021
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5 600 7621
SATUNNAISET ERAT 27 -891
Pakolliset varaukset 18 -52
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0 0 B
Tulorahoituksen korjauserat -957 -46
TOIMINNAN RAHAVIRTA 4 688 6 632
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA |
INVESTOINTIMENOT -4 745 -9 965
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 425 617
PYSYVIEN VAST. HYOD. MYYNTITULOT 215 1000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 105 -8 348
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR 583 -1716
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA |
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -630 ~1152
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 231 171
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -399 -981
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINGJEN LISAYS 1042 6431
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -4 363 -3 829
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 761 -33
LAINAKANNAN MUUTOKSET -2 560 2 569
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -70 83
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -85 836
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 541 791
KASSAVAROJEN MUUTOS -1958 -925
RAHAVARAT 31.12. 7823 10 364
RAHAVARAT 1.1. 10 364 9 573
RAHAVAROJEN MUUTOS -2541 791
| TUNNUSLUVUT 2022 2021
Investointien tulorahoitus % 118,02 [76,48
Lainanhoitokate 1,28 1,99
Kassanriittdwvyys pv 33 43
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Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertymén avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilld. Tunnusluvun positiivisuus il-
maisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen
ja negatiivisuus ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalld
taikka ottamalla lisaa lainaa.

Omarahoitusvaatimus t3yttyy, jos kertyma viimeksi padattyneend tilinpddtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertymi ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon,
jos lainanhoitokate on 1 tai suurempi.

Konsernin toimintatuotot olivat vuonna 2022 34,2 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 10,73 %. Konsernin
toimintakulut vuonna 2022 kasvoivat 6,29 % edellisvuodesta. Konsernin toimintakate vuonna 2022 heikkeni 3,32
% edellisvuodesta.

Konsernin vuosikate oli 5,6 miljoonaa euroa vuonna 2022 ollen edellisvuotta pienempi 26,52 % (7,621 milj. eu-
roa). Vuosikatteen pieneneminen johtuu Keminmaan Energian ja Vesi Oy:ssd tehtyyn Fennovoiman osakekannan
alaskirjauksesta ja osittaisesta poistoeron purkamisesta. (arvonalentumiset 1 820 440 euroa)

Konsernin ylijidma vuodelta 2022 huononi 60,2 % ollen 1,412 miljoonaa euroa. Yuoden 2021 ylijaama oli 3,547

miljoonaa euroa.

KONSERNITASE 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet 677 999,93 435 492,45
Muut pitkdvaikutteiset menot 111 655,43 142 928,23
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet 789 655,36 578 420,68
Aineelliset hyddykkeet
| Maa-ja vesialueet 9338 630,26 9 384 445,36
Rakennukset 24 249 419,52 24 817 102,80
Kiintedt rakenteet ja laitteet 25353 903,05 23331 144,36
Koneet ja kalusto 1382 737,54 1393 178,48
Muut aineelliset hyBdykkeet 736,75 736,75
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 754 123,73 740 679,04
Aineelliset hyddykkeet 61 079 550,85 59 667 286,89
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 0,00 -0,01
Muut osakkeet ja osuudet 3671139,93 5434 464,31
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Muut lainasaamiset 20 000,00 20 000,00
Muut saamiset 49 315,54 43 705,79
Sijoitukset 3 740 455,47 5498 170,09
PYSYVAT VASTAAVAT 65 609 661,68 65 743 877,66
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot ) 478 776,44 402 550,70
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 6113,35 5914,70
Muut toimeksiantojen varat 301 611,91 455 139,03
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 786 501,70 863 604,43
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus )
Aineet ja tarvikkeet 330 248,62 373 794,47
Vaihto-omaisuus 330 248,62 373 794,47
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset ) -27 058,24 -5 914,70
Silrtosaamiset 13 838,39 15 472,79
Pitk&aikaiset saamiset -13 220,85 9 558,09
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2912 275,89 3 546 155,98
Lainasaamiset
Muut saamiset 860 379,94 1 836 055,98
Siirtosaamiset 1711 694,48 1 080 454,33
Lyhytaikaiset saamiset 2572 074,42 6 462 666,29
Saamiset 5471 129,46 6472 224,38
Sljoitukset rahamarkkinainstrum 18 455,41 18 367,77
Rahoitusarvopaperit 18 455,41 18 367,77
Rahat ja pankkisaamiset 7 804 319,59 10 345 814,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 624 153,08 17 210 200,93
VASTAAVAA 80020 316,46 83 817 683,02
VASTATTAVAA
OMA PAROMA
Peruspddoma 22737 751,44 22 737 754,23
Muut omat rahastot 4388 330,81 4 389 970,27
Edellisten tilikausien yli/alija 11021 307,83 8 407 738,23
Tilikauden yli-/alijidma 1411999,41 3 547 303,18
OMA PAAOMA 39 559 389,49 39 082 765,91
VAHEMMISTOOSUUDET 7 268,60 7 415,79

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK

Paistoero

Viapaaehtoiset varaukset
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset 1253,53 291,74
Muut pakolliset varaukset 598 005,57 581 256,65
PAKOLLISET VARAUKSET 599 259,10 581 548,39
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 504 753,75 435 318,92
Lahjoitusrahastojen pddomat 19 083,13 21 769,68
Muut toimeksiantojen pddomat 582 850,33 755 016,07
TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT 1106 687,21 1212 104,67

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslai

16 545 887,71

19 569 767,67

Lainat julkisyhteisdiltd 731 189,22 1014 436,74
Saadut ennakot 122 569,26 122 953,27
Muut velat/Liittymismaksut ja m 5705 982,32 5550212,28
Pitkaaikainen 23 105 628,51 26 257 369,96
Lyhytaikainen
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAI 4 933 526,20 4 458 958,36
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 286 741,01 406 898,23
Saadut ennakot 95 315,75 87 168,32
Ostovelat 4 175 388,46 5721 346,45
Muut velat/Liittymismaksut ja m 614 518,87 571 247,53
Siirtovelat 3850 470,28 3722 664,86
Laskennallinen verovelka 1586122,98 1708 193,55
Lyhytaikainen 15 642 083,55 16 676 478,30
VIERAS PAAOMA 38 747 712,06 42 933 848,26
VASTATTAVAA 80 020 316,46 83 817 683,02

Omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdmaisten tulosten sietokykya ja konsernin kykya

selviytyd sitoumuksistaan pitkalld aikavalilld. Tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvad omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvda velkarasitetta. Velat ja vastuut prosenttia-tunnusluku
kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisin maksuun, silloin kun vieraaseen

pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
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7.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnan taseessa on aikaisempien vuosien ylijadmaa yhteensd 5 509 935,89 euroa. Edellisten tilikausien ylijda-
méddn on palautettu pakollisia varauksia yhteensa 28 554,57 euroa. Tilivuoden ylijagamd on 453 636,23 euroa.
N&in ollen taseen ylijadmad 31.12.2022 on 5 992 126,69 euroa.

Vuosien 2022-2024 talous- ja toimintasuunnitelmassa vuoden 2022 tulos arvioitiin muutosten jélkeen alijad-
maéiseksi 679 900 euroa. Suunnitelma vuosien 2023-2024 arvioitiin olevan ylijg@mdisia.

Kunnanhallitus esittéa tilikauden tuloksen kéasittelystd seuraavaa: Tilikauden 2022 ylijddma 453 636,23 euroa siir-
retdin taseeseen kunnan omaan pddomaan, minkd jalkeen taseen ylijddmd on 5 992 126,69 euroa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd hallintokunnat ovat padsseet hyvin tavoitteisiin, jotka valtuusto on niille toimintavuo-
deksi 2022 asettanut.

7.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kunnanhallitus perusti 12.11.2019 § 480 kunnan talouden ja toiminnan sopeuttamiseksi seuraavat tydryhmat:

»  phjausryhma
»  hyvinvointitoimen tydryhmd
*  sivistystoimen tydryhmé

= teknisen toimen ty6ryhma

Ohjausryhmé paatti vuosien 2021 ja 2022 sddstotavoitteeksi kunnanjohtajan esityksestd yhteensd 1,9 milj. euroa
jakautuen seuraavasti: vuonna 2021 0,7 milj. euroa ja vuonna 2022 1,2 milj. euroa. Lisdksi ohjausryhmé mddritteli
talouden sopeuttamisen euromairdisen tavoitteen kullekin osastolle. '

Kunkin osaston tydryhma suunnitteli ja teki esitykset sopeuttamistoimista, joilla saavutettaisiin ko. tavoitteet.

Talouden sopeuttamisen ohjausryhmd kdsitteli viranhaltijatydnd valmistellun raamiesityksen 2022-2024 kokouk-
sessaan 17.5.2021. Raamiesitys sisélsi tarvittavat tyéryhmien esittdmait talouden sopeuttamisen tavoitteet. Val-
tuusto paatti talousarvioraamin 2022 1.7.2021 § 37.
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8.1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. (Kuntal 110.5 §). Toteutumisvertailussa

seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méaérirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumis-
vertailu laaditaan silld tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvéksynyt tavoitteen, madrarahan tai tuloarvion yksittai-

selle tehtéville, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerille.

8.1.1 VALTUUSTO

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

1-12

Talouden tasapainon saa-
vuttaminen

Vuosikate on hyvdksytyn talous-
arvion ja -suunnitelman mukai-
nen

Tavoite 2022:
omavaraisuusaste on yli 50 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus
on alle 45 %

Lainakanta on 2.201 euroa/as

Talousselvitys ja tilipddtos

Omavaraisuusaste 56,90 %

Suhteellinen velkaantuneisuus
35,93 %

Lainakanta/asukas oli 1 896,16
euroa/as

Toiminnan tehokkuus

Valtuuston nettomenot eu-
roa/as.

Tavoite 2022 on 9,45 euroa/as

Talousselvitys ja tilinpaatos

Valtuuston nettomenot
10,90 euroa/as

Toiminnan taloudellisuus

Valtuuston kokouskustannukset
(netto) € / kokous

Talousselvitys ja tilinpdéatds
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Tavoite 2022 on 8.800 £ / ko-
kous (9 kokousta)

Kuntastrategian 2022-2025
valmistuminen

Valtuuston padtds kuntastrate-
gian hyvaksymisestd

Tavoite 2022:

Valtuusto hyvdksyy kuntastrate-
gian 2022-2025 joulukuun ko-
kouksessaan.

Valtuuston kokousmenot
6 599,03 euroa/kokous
(8 kokousta)

Valtuusto hyvdksyi kuntastrate-
gian 17.11.2022 § 124

Valtuustoaloitteiden paa-
tokset tukevat kuntastrate-
giaa

Valtuustoaloitteiden paatosten
vertaaminen kuntastrategian ta-
voitteisiin

Tavoite 2022:

Valtuustoaloitteiden padtokset
tukevat kuntastrategian toteutu-
mista

Valtuustoaloitteita tehtiin 40
kappaletta.

Kaikissa valtuustoaloitteissa na-
kyy yhteys kuntastrategiaan.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkilostGssa

Valtuusto piti kahdeksan kokousta.

Valtuusto pdatti vanhustentalojen B-talon hankesuunnitelman 17.3.2022 ja varasi investointiin madrdrahan ta-

lousarviokokouksessa 15.12.2022,

Valtuusto pdatti myontdd 17.3.2022 8 000,00 euron avustuksen ukrainalaisille.

Valtuusto valitsi 16.6.2022 uuden kunnanjohtajan méaardajaksi kuudeksi vuodeksi.

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 17.11.2022 kuntastrategian, joka on kunnan johtamisen ja toiminnan kannalta

merkittdva paatos.

Valtuusto kasitteli 33 kpl valtuustoaloitetta.
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8.1.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vuonna 2022 jdrjestettiin aluevaalit.

8.1.3 KUNNANHALLITUS

Yleisjohto

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen
1-12

Kunnanhallituksen toimin-
nan kustannukset seuraavat
kunnan talouden kokonais-
kehitystd.

Kunnanhallituksen toimintakatteen
osuus kunnan toimintakatteesta
(%)

Tavoite 2022:

Kunnanhallituksen toimintakate
osuus kunnan toimintakatteesta
on 4,37 %.

Talousselvitys ja tilinpddtos
Kunnanhallituksen toimintakat-
teen osuus kunnan toiminta-
katteesta on 4,46 %.

Kuntalaisten osallisuuden li-
sddminen.

Osallistamistilaisuuksien madra
Tavoite 2022:

Kunnanhallitus jarjestdd kaksi osal-
listamistilaisuutta / osallistamistoi-

2 tuulivoimatilaisuutta,

1 ldmmitysmuodon muuttami-
sen tilaisuus

4 kuntastrategiaa tukevaa ky-

minen tydryhman valmiste-
lun pohjalta.

Keminmaa -pdivat suunnitellaan
tyoryhmaén valmistelulla.

mintaa. selya tilaisuuksien yhteydessa
Osallistava budjetointi
Keminmaa-pdivien jarjestd- | Tavoite 2022: Keminmaa -pdivat suunniteltiin

ja toteutettiin perinteiseen ta-
paan. Tyoryhma kokoontui ker-
ran.

Kunnanhallituksen sisdisella
yhteistyolla lisdtdadn asioiden
kdsittelyn ja paatdksenteon
selkeyttd ja tehokkuutta.

Puheenjohtajiston osallistuminen
listapalavereihin.
Tavoite 2022:

Kaikkiin listapalavereihin kutsu-
taan mahdollisuuksien mukaan pu-
heenjohtajisto. Kutsussa

Jarjestettyihin listapalavereihin
osallistui puheenjohtajisto.
Kaikkiin kunnanhallituksen ko-
kouksiin ei pidetty listapalave-
ria.
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puheenjohtajisto/listapalavereiden
maara=1.

Osallisuugaafsuulcsiinja kyse-
lyihin pystyivat osallistumaan

Osallisuustilaisuuksien/-ta- | Osallisuustilaisuuksien/-tapojen
pojen jdrjestdmisessa ote-

taan huomioon eri-ikdiset

kohderyhman ika.
Tavoite 2022: kaiken ikdiset kuntalaiset.
kuntalaiset.
Osallisuustilaisuuksien/- tapojen

kohderyhmiin kuuluvat kaikki ika-

ryhmat.

Tavoite 2022: Keminmaa -paivédt toteutettiin

perinteiselld kaavalla.

Keminm_aa—péiivien kehitta-
minen,

Keminmaa-pdivilld on vdhintddn 3
kuntalaisia osallistavaa ja toimin-
nallistavaa toimintaa.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkilostdssa
Kunnanjohtaja irtisanoutui huhtikuussa, ja valtuusto valitsi uuden kunnanjohtajan kesdkuussa.

Hallintopalvelut

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Keminmaa -tiedotuslehden
julkaisun jatkaminen

Julkaistujen lehtien maara

Tavoite 2022:
3—4 |lehted vuodessa

Lehtid julkaistiin kolme.

Joukkoliikennepalvelujen
tuottaminen asiakasldhtoi-
sesti ja kustannustehokkaasti

Joukkoliikenteen nettokustan-
nukset euroa/asukas

Nettokustannukset olivat 15,06
euroa/asukas.
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Tavoite 2022:
Nettokustannukset ovat
10,02 euroa/asukas.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Tukipalvelujen tuottaminen
taloudellisesti

Hallintopalvelujen nettokulut
euroa/asukas.

Tavoite 2022:
Nettokulut ovat 91,75 eu-
roa/asukas

Nettokulut olivat
103,72 euroa/asukas

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkildstéssd

Hallintojohtaja irtisanoutui toukokuussa. Talous- ja hallinto-osastolla hoidettiin hallintojohtajalle kuuluvia tehtdvid

hajauttamalla tehtévid eri tyontekijoille. Kunnassa toimi hallintoasiantuntija heindkuusta joulukuuhun. Kuntaan

valittiin mairiaikainen hallinto- ja talousjohtaja joulukuussa.

Palkkasihteeri jdi eldkkeelle ja valittiin uusi palkkasihteeri.

Jérjestettiin osallistava budjetointi ensimmaistd kertaa.
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Talouspalvelut

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteutuminen 1-12

Verkkolaskujen vastaanoton
méadrd edelleen lisddminen

Vastaanotettujen laskujen madrdssé verkkolas-
kujen osuus kaikkien laskujen madrasta.

Tavoite 2022:

83 % vastaanotetuista laskuista on verkkolaskuja

Vastaanotetut sihkoiset verkko-
laskut 92 %

Lahtevien verkkolaskujen li-
saaminen

Lihtevien laskujen madrdssa verkkolaskujen
osuus kaikkien laskujen madrdstd

Tavoite 2022:

30 % ldhtevisté laskuista on verkkolaskuja.

Lihetettyjen verkkolaskujen
osuus 14 %

Talouspalvelujen kustan-
nukset budjetin mukaisena

Talouspalvelut/kunnanhallituksen kulut

Tavoite 2022:

Edellinen kuukausi suljetaan seuraavan kuukau-
den 15.pdivadn mennessd. Tilinpdatos kdsitel-
|d3n valtuuston kesdkuun kokouksessa.

Kuukausiraportointi suoritettu
aikataulujen mukaisesti.

Tilinpdatds annetaan aikatau-
lussa kunnanhallitukselle.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkildstossa

Tammikuusta huhtikuuhun kunnassa oli maaraaikainen talous- ja henkiléstdjohtaja.
Paakirjanpitdja toimi talousasiantuntijana kesakuusta joulukuuhun. Kuntaan valittiin uusi palkkasihteeri.
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Elinkeinojen kehittdminen ja suunnittelu

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Elinkeinostrategian neljdn
toimintaohjelman toteut-
taminen

Toimintachjelma ja sen toimenpiteet

Elinvoimapalvelut toteuttavat

" kuntastrategiaa ja sen toimenpi-

deohjelmia. Erillistd elinkei-
nostrategiaa ei jatkossa laadita.

Meri-Lapin matkailu Oy:n kanssa
ei jatkosopimusta toteutettu.
Yhtio on haettu konkurssiin vuo-
den 2023 alussa.

Kunnan elinkeinotiimin roolia ja
toimintatapaa on ldhdetty uu-
distamaan vuoden 2023 syk-
systa.

Uusi ohjelmakausi vaikuttaa tu-
levien hankkeiden hakuun.

Elinvoimapalveluiden toiminta-
tapaa kehitetddn voimakkaasti
yrittdjdjarjestdn ja yrittdjien
kanssa.

Toimiva yhteistyd ja tie-
donvaihto yrittdjéjarjeston,
yritysten ja kunnan vililla

Elinkeinotyéryhma kakoontuu sadnndl-
lisesti

Tapaamisten muistiot

Elinkeinotydryhma kokoontui
syys-, loka- ja marraskuussa vuo-
den 2022 aikana. Kunnan sisdi-
nen elinkeinotiimi kokoantui
vastaavasti.

Yritysvierailut on aloitettu syk-
sylld 2022.

]
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Yrittdjille on pidetty yritysaa-
muja infojen ja yhteistydmer-
keissa 2 kappaletta, kesdkuussa
sekd marraskuussa,

Yritysten toimipaikkojen
mddra

Yritystoimipaikkojen madard / tilasto-
keskus

Kuntien avainluvut taulukko / Ti-
lastokeskus/ Elinkeinotiimin seu-
ranta

Alv —velvollisten tai tyGnantajina
toimivien yritysten ja voittoa ta-
voittelemien yhteistjen toimi-
paikkoja on 493 kpl.

Markkinointisuunnitelman
toimet on toteutettu
(hanke vuonna 2021)

Toimien suunnitelmataulukko

Kunnan sisaisen elinkeinotiimin
toiminta ja tulokset.

Treffi —hanke pddttyi 31.7.2022,
Hanke toteutui suunnitellusta.

Markkinointisuunnitelmaa ei ole
pdivitetty. Jatkossa markkinoin-
tisuunnitelmat voidaan tehdd
hanke- ja toimikohtaisesti.

Veto- ja pitoveiman kehit-
taminen omien sekd yh-
teisten hankkeiden muo-
dossa

* Kiertotalous, Digipolis
* Asettautumispalveluhanke

*Sukupolvenvaihdoskoordinaattori-
hanke

*Toimintaymparistéhanke Keminmaan
Treffi

*Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoi-
man tukeminen (AKKE) XPANN2022 Ke-
minmaa-Simo-hanke

Oma aktiivinen toiminta hank-
keissa (mm. ohjausryhmatyd)

Hankkeiden raportoidut tulokset

Asettautumispalveluhanke to-
teutui hankesuunnitelman mu-
kaisesti.

Keminmaan Treffi —hanke.
Hanke toteutui suunnitelman
mukaisesti. Hanke pdattyi 31.7.
2022,

Expan2022-hanke toteutettiin
suunnitelmien mukaan, hanke
paattyi 31.12.2022.
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Kiertotalous- ja Sukupolvenvaih-
dos —hankkeet eivdt ole nayttdy-
tyneet Keminmaahan aktiivisina.

Kyldtoiminta palkitsee ak-
tiivisia kylia siihen varatulla
maddrdrahalla yhteensa

20 000 eurolla. Sdanndllisid
kokouksia kaksi kokousta
per/vuosi, kesdkuussa ja
marraskuussa.

Aktiivisuuslisdn euromaéraiset erot ky-
layhdistysten valilla

Kylatukilaskuri

4.10.2022 pidettiin Keminmaan
kylien ilta.

tysten toimintasuunnitelmat.

Kyldtuista tehtiin pddtos
12.12.2022.

7.12.2022 kiytiin lapi kyldyhdis-

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

missa on tehokasta

Julkisten rahoitusinstrument-
tien kdyttdminen kunnan ja
kunnan yritysten kehitystoi-

Leader tukipaatokset euroa

ELY/MAVI Yritysten investointi-
tuki ja kehittamistukipddttkset
euroa

AKKE-rahoitus tuki 80 %

Treffi-rahoitus, tuki 80 %

palvelua

Elinvoimapalveluiden kaytta-
jat ja kuntalaiset kokevat saa-
vansa laadukasta elinvoima-

Kunnan oma mittaus (aloitettu
8/2018)

Kunnan oma elinvoimapalvelui-
den vuosittainen palautteen ke-
rédminen ja numeerinen arvi-
ointi elo/syyskuussa 2021

Palautetta on kerdtty Pop-Up ta-
pahtumassa, yrityskdaynneilld
sekd XPANN-hankkeessa toteu-
tetulla kyselylla.

minen on jdsentynyttd ja
suunniteltua.

Kunnan kyldtoiminnan tuke-

Kylien suunnitelmien lapikdynti
ja tukien myéntaminen kunnan-
hallituksen vahvistaman mallin
mukaisesti

Vuosittaiset tapaamiset marras-
kuussa

Keminmaan kylien ilta jarjestet-
tiin 4.10.2022. Kokouksessa pda-
tettiin perustaan Keminmaan ky-
lien neuvosto.
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Kyldtoimikuntien kokous pidet-
tiin. 7.12.2022 Kokouksessa kdy-
tiin ldpi kyldyhdistysten suunni-
telmat ja kyldtukien mydntdmi-
sen perusteet.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa tai henkildstdssa.

e Yritysten tukemista ostettiin 1-6/2022 ostopalveluna Digipoliksesta.
e Meri-Lapin yritystreffit jarjestettiin 14.5.2022
e Meri-Lapin Treffi hanke toteutettiin suunnitellusti.

e Elinvoima-asiantuntija aloitti tydt 27.6.2022.
e Yritysaamupalat infotilaisuuksineen 27.6.2022 ja 11.11.2022
e XPANN2022 Keminmaa-Simo hankkeen toteutuminen suunnitellusti ja tavoitteellisesti.

e Puiteohjelman kautta asiantuntija-apua ilmastohankkeelle vuosille 2023-2025/2026

8.1.4 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1- 12

Sidonnaisuusrekisterin ilmoi-
tusvelvollisuuden noudatta-
minen

Sidonnaisuusrekisterin katta-
vuus (0-100 %).

Tarkastuslautakunta on kasitellyt
sidonnaisuusilmoituksia vuoden
2022 aikana sitd mukaa, kun il-
moituksia on tarkastuslautakun-
nalle toimitettu.

Talouden hallinto

Toimielimen pysyminen anne-
tuissa raameissa

Tarkastuslautakunta on pysynyt
talousarviossa.

Talouden ja hallinnon toimi-
vuuden tarkastaminen.

Arviointikertomuksen laatimi-
nen ja sen osoittaminen val-
tuustolle seka tilintarkastusker-
tomuksen saattaminen tiedoksi
valtuustolle.

Tarkastuslautakunta pdatti
6.6.2022:

1. Merkitsee tilintarkastuskerto-
muksen tiedoksi ja Idhettda sen
edelleen valtuustolle.
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2. Esittda valtuustolle, ettd vuo-
den 2021 tilinpddtds hyvaksy-
taan.

3. Esittdd valtuustolle, ettd kun-
nan hallintoa ja taloutta hoita-
neille tilivelvollisille my&nnetddn
vastuuvapaus tilikaudelta 1.1, -
31.12.2021. Valtuusto paatti ti-
lintarkastuksesta ja toimintaker-
tomuksesta sekd arviointikerto-
muksesta 16.6.2022.

Kunnan hyvinvointi- ja ter-
veystavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan tarkastus-
lautakunnan arviointikerto-
muksessa kerran valtuusto-
kaudessa

Valtuustossa kdsitellddn hyvin-
vointi- ja terveystavoitteiden to-
teutumista tarkastuslautakun-
nan arviointikertomuksen kasit-
telyn yhteydessa

Laajan hyvinvointikertomuksen
vuosittaista arviointia ei késitelty
samassa valtuuston kokouksessa
kuin arviointikertomusta.

Tarkastuslautakunta piti vuoden aikana kymmenen kokousta. Tarkastuslautakunta on aloittanut tehtévénsd syk-

sylld 2021. Tarkastuslautakunta kutsui viranhaltijoita kuultavaksi kokouksiinsa antamaan ajankohtaiskatsaukset

hallintokuntiensa toiminnasta.

Vuoden 2022 arviointikertomus annettiin 6.6.2022.
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8.1.5 SIVISTYSLAUTAKUNTA

8.1.6.1 SIVISTYSPALVELUT

Toiminnan mittarit 2022

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteuma 1 -12

Tarjotaan asiakkaille osallis-
tumismahdollisuus toimin-
nan suunnitteluun ja padatok-
sentekoon asiakasraadin tai
kyselyn kautta.

Toteutettujen asiakasraatien tai
kyselyjen madra

Tavoite 2022:

Toteutettujen asiakasraatien tai

kyselyjen maard on vahintaan 2.

Kirjataan tilaisuudet ja niiden
osallistujamddrat. Verrataan
lukumaarad lukuun 2.

Ei ole toteutunut

Laaditaan kunnan laaja
hyvinvointikertomus

Laajan hyvinvointikertomuksen
valmistuminen

Tavoite 2022:

Valtuusto hyvdksyy kunnan laa-
jan hyvinvointikertomuksen vii-
meistdan kevaalld/kesallda 2022

Valtuuston paatos 2022

Toteutunut

Ohjeistetaan seuraavien hy-
vinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen tulosindikaattorei-
den kasitteleminen kou-
luissa: oppilaiden kokemus
omasta terveyden- tilastaan,
8. ja 9. luokan oppilaiden
pdihteiden kdyttd, 8. ja 9.
luokan oppilaiden ylipaino.

Ohjeistuksen antaminen

Tavoite 2022:;

Oppilashuollon ohjausryhmén
antamien ohjeistusten mdard
koulujen yhteistllisille oppilas-
huoltoryhmille on vahintaan 1
toukokuussa 2022.

Kirjallinen ohjeistus ja palave-
rin muistio

Toteutunut
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Johdetaan ja seurataan yksi-
kdiden tyéhyvinvointityota.

Henkildston sairauspoissaolojen
seuraaminen, tyéhyvinvointisuun-
nitelmien toteutumisten seuraami-
nen ja ohjeistus uusiin tydhyvin-
vointisuunnitelmiin

Tavoite 2022:

Sivistyslautakunta seuraa sivistys-
palveluiden henkiléston sairaus-
poissaoloja 1 kuukauden vélein.

Sivistyslautakunta tarkistaa tyohy-
vinvointisuunnitelmien arvioinnit ja
antaa uuden ohjeistuksen kesdkuun
2022 kokouksessaan.

Jokaisessa yksikossd tehdddn uusi
tyBhyvinvointisuunnitelma viimeis-

Lautakunnan ko-
kouspoytakirjat

Toteutunut

Toteutunut

tdan marraskuussa 2022

Laatutavoite

Mittari

Toteuma 1-12

Toteutetaan ainakin 1 asiakas-
raadissa / kyselyssd asiakkailta
esille tullut asia.

Asiakasraadissa tai kyselyssa esille
tulleen toiminnan tai tilaisuuden
jarjestaminen

Tavoite 2022: Sivistyspalvelut jar-
jestda ainakin yhden asiakasraa-
dissa esille tulleen toiminnan tai ti-
laisuuden

Tilaisuuden / toiminnan
osallistujalista

Ei ole toteutunut
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Kaikki koulupsykologin tai

koulukuraattorin palveluja
tarvitsevat saavat palvelun
lain sadtdmissa rajoissa.

Yhteydencton ja palvelun aloitta-
misen aikavali

Tavoite 2022:

100 prosentissa kiireellisista ta-
pauksista aikavali yhteydenoton ja
palvelun aloittamisen valilld on 0-
1 vuorokautta. 100 prosentissa kii-
reettdmistd tapauksista aikavali
yhteydenoton ja palvelun aloitta-
misen valilld on 7 vuorckautta.

Tilastoidaan vélit ja tarkas-
tetaan ne.

Toteutunut.

Vastaavan kuraattorin palk-
kaaminen kaksinkertaisti
kuraattoripalvelut.

Koulujen yhteisollisissa oppi-
lashuoltoryhmissa toimitaan
ainakin yhden hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tulo-

sindikaattorin parantamiseksi.

Konkreettinen toiminta terveyden
ja hyvinvoinnin tulosindikaattorin
parantamiseksi

Tavoite 2022:

Kouluissa jarjestettyjen oppilaiden
ja koko oppilaitosten hyvinvointia
edistdvien toimenpiteiden maard
on vdhintddn 4.

Yhteisollisten oppilashuaol-
toryhmien muistio, jossa
toiminta todetaan toteutu-
neeksi

Toteutunut.

Sairauspoissaolojen mdard on
pienempi kuin vuonna 2020

Sairauspoissaoloista ja tyttapatur-
mista johtuvien poissaolojen
mdara

Tavoite 2022:

Sairauksista johtuvien poissaolo-
paivien madard on pienempi kuin
11 pdivaa / henkildtydvuosi.

TyOtapaturmia 0

Sairauspoissaolojen ja tyo-
tapaturmista johtuvien
poissaolojen mdard

Sairauspoissaolotilastot
Ei toteutunut, oli

13,8/henkilotydvuosi

Ei toteutunut. 18 tyd-
tapaturmailmoitusta, yht.
122 sairauslomapaivéa.

80




KEMINMAA

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkildstossa

Sivistystoimenjohtaja Hannele Matinlassi toimi vs. kunnanjohtajana huhtikuusta alkaen ja hdn aloitti kunnanjohta-
jan virassa 1.9.2022.

Ari Aho toimi sivistystoimenjohtajan sijaisena huhtikuusta vuoden 2022 loppuun ja oli virkavapaalla Lassilan ja
P&lhon koulujen rehtorin virasta.

Sivistyslautakunta valitsi Minna Antinojan Kirkonméen koulun rehtorin virkaan 1.8.2022 alkaen. Sivistyslautakunta
valitsi Tuija Paatalon Lassilan ja P6lhon koulun rehtorin virkaan 1.11.2022. Hén sijaisti virassa Ari Ahoa 1.8.-
31.10.2022.

Koulupsykologipalvelut tuotettiin ostopalveluna 3 pv/viikko 31.12.2022 asti, minkd jdlkeen palveluiden jarjestami-
nen siirtyi Lapin hyvinvointialueen vastuulle.

Vastaavan kuraattorin aloitti toimessaan 1.6.2022 jolloin kuraattoripalvelut kdytdnndssa kaksinkertaistuivat. Mo-
lempien kuraattorien palvelusuhteen viimeinen péiva kuntaan oli 31.12.2022, minkd jdlkeen he siirtyivat Lapin
hyvinvointialueen palveluikseen.

Palvelut jarjestettiin sadddsten mukaisesti.

Korona -pandemian huippu oli tammi-maaliskuussa 2022, mika vaikeutti palveluiden jarjestdmista jonkin verran
sekd aiheutti lisdkuluja suojainten ja desinfiointiaineiden hankkimisesta johtuen. Palveluiden jdrjestamisessa opit-
tiin varautumaan ja reagoimaan tilanteisiin yha paremmin.

Syksylld 2022 varauduttiin mahdolliseen sdhképulaan hankkimalla pdivakoteihin mm. varavirtaldhteitd, tasku- ja
otsalamppuja seki kuivakdymaldistuimia. Samalla varauduttiin toiminnallisiin muutoksiin, esim. opetuksessa ope-
tus jatkuisi ilman sdhkoisid vélineitd kyndlla ja paperilla.
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18.1.6.2

e Toiminnan mittarit 2022

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1 -12

pdivakotitoiminnan kehitta-
minen tarkoituksen mukai-
siin yksikdihin.

Palveluita tuotetaan tarkoi-
tuksen mukaisesti kysynnan
mukaan

Palvelusetelien kdytettdvd
maara sdilyy nykyiselldan

Tavoite 2022:

Suunnitelmien tekeminen
Itdpuolen ja Keskustan var-
haiskasvatusverkoston kehit-
tdmisestd

Tavoite 2022:

Palveluverkko on toimiva:
Asiakkaiden ensimmdisten
palvelutoiveiden toteutumi-
sen lkm/hoitopaikaa hakenei-
den asiakkaiden [ukumaara
on suurempi kuin 0,7.

Tavoite v. 2022:

Palveluseteleihin kdytetty ra-
hamairi, joka voi olla enin-
tadan 340 000 euroa.

Tilasuunnittelut yhteistydssa teknisen
toimen kanssa on kdynnistetty Lautio-
saaren paivakodin laajennuksen sekd
Kirkonmaen paivakodin tilojen osalta.
Toteutunut

Asiakkaille on pystytty tarjpamaan var-
haiskasvatuspaikka laissa annetussa ai-
kataulussa. Toiveet on pyritty toteutta-
maan halutun varhaiskasvatuspaikan
suhteen. Ei ole aina toteutunut.

Palvelusetelit on mydnnetty annetun
madrdrahan puitteissa.

Jatketaan seutukunnallista
yhteistyota.

Keminmaa on mukana
Loisto-hankkeessa (Poh-
jois-Suomen kunnat).

Tavoite 2022:

Seutukunnallisen yhteistyd-
tilaisuuksien maard on 2.

Tavoite 2022:

Loisto-yhteistydn tilaisuuk-
sien madrd on 2

Seudullisia tilaisuuksia ollut 5.

Loistotilaisuuksia ollut 2.
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Tarjotaan lapsille ja huolta-
jille osallistumismahdolli-
suudet toiminnan suunnit-

Tavoite 2022:

Arviointi toteutetaan vuosi-
kellon mukaisesti 2 kertaa

Toteutunut kevdalld pdivitetyissa toi-
mintavuosisuunnitelmissa.

Koulutetaan henkilGstoa
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti.

Tavoite 2022:

Koulutusten lkm / hl6 on 0,7.

Koulutusten maéra toteutunut 0,5
pv/hlé.

Osallistutaan hankkeisiin
lasten terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmiseksi.

Tavoite 2022:

Hankkeiden lukumaérd on
kolme

Toteutunut on useampi hanke.

Osa raporteista on tehty, osa jatkuu v.

2023.

Varhaiskasvatuksen henki-
|6storakenteen muuttami-
nen varhaiskasvatuslain
mukaiseksi

Tavoite 2022:

Vapautuvien lastenhoitajien
vakanssien muuttaminen
varhaiskasvatuksen opetta-
jan vakansseiksi

Kaikki varhaiskasvatuksen
opettajan vakanssit tdyte-
tddn patevilld henkilgilla

Ei ole toteutunut.

Ei ole toteutunut.

Laatutavoite Mittari Todentaminen1-12
Ainakin 1 arvioinnin vuosi- Tavoite 2022: Toteutunut
ke!lon kyselys§a gs'.lakka]ita Liikunnallisen toimintakult-
esille tullut asia/idea toteu- G :
tuurin lisédminen varhaiskas-
tetaan... e
vatusyksikoissd
Luodaan uusia keinoja las- Tavoite 2022: Toteutunut

ten terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmiseen

Toteutetaan hanketyota las-
ten terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmiseksi
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Henkiltstt kokee, ettd he Vuosittain pdivitettdvat toi- Toteutunut kevaalld
pystyvdt vaikuttamaan toi- minta- ja lukuvuosisuunnitel-
mintavuosi- ja lukuvuosi- mat lautakuntaan.

suunnitelman paikallisen
nakékulman avaamiseen.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkil6stdssa

Asiakasmaksutuoctot ovat toteutuneet hieman yli arvioidun.
Rekrytointien vaikeus on haitannut koko toimintavuotta.

Mydnnetyilld valtion erityisavustuksilla on pyritty rekrytoimaan varhaiskasvatuksen opettajia, erityisvar-
haiskasvatuksen opettajia ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia.

Avustusten avulla palkatuilla varhaiskasvatuksen henkilastolld on pyritty edistdméaén tasa-arvoista esiope-
tusta ja varhaiskasvatusta seka lasten vuorovaikutus, tunne- ja kaveritaitoja.

Yhteisdllistd oppilashuoltoa kehitettiin ja jarjestettiin erilaisia yhteiséllisid tapahtumia yhteistyossa tervey-
denhuollon seka perusopetuksen vélilla.

Kotihoidontuen kayttd on jadnyt alle budjetoidun. Pienempien lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen
onh noussut.

Palvelusetelid on kaytetty budjetin mukaan.
Henkilostékuluja on lisinnyt mm: kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu, henkiléston poissaoloista johtunut

sijaistarve, lisadntynyt pienten lasten varhaiskasvatuksen osallistumisaste seké varhaiskasvatuslain muu-
tos 8/2021 ja siitd johtuva henkiléstémitoituksen muutos.
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18.1.6.3

Toiminnan mittarit 2022

KOULUTUSPALVELUT

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen1-12

Kolmiportaisen tuen toteutta-
minen OPSin mukaan.

Pedagogisten asiakirjojen asi-
anmukainen ja tarkoituksen
mukainen kaytto oppimisen tu-

Opettajien, oppilaiden ja huolta-
jien arviointi

Tavoite 2022:

Toteutetaan huoltajille, oppi-
laille ja opettajille kysely oppimi-

Arviointitulokset eli kyselyn
tulokset

Toteutettu syksylld 2022

Tieto- ja viestintateknisten

laitteita uusitaan.

Ajanmukaisten TVT —laitteiden
Ikm / koulun oppilasmadra

Tavoite 2022:

Ajanmukaisten TVT -laitteiden
Ikm / koulun oppilasmaara on
0,35.

Laitetilastot ja oppilastilastot

Laitemadra toteutunut

Ylioppilaskirjoitukset toteute-
taan ohjeistuksen mukaisesti.

YTL:n ohjeiden noudattaminen
Tavoite 2022:
YTL:n ohjeista toteutuu 100 %

Kokeiden toteutumisen ver-
taaminen YTL:n kokeiden oh-
jeistukseen.
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Laatutavoite

Mittari

Todentaminen 1 -12

Kaikki peruskoulun yhdeksds-
luokkalaiset saavat padttoto-
distuksen 4.6.2022.

Kaikki kevaalld 2022 peruskou-
lun padttdneet saavat jatko-
opiskelupaikan.

Paattotodistusten lkm / 9.luokan
oppilasmaard

Tavoite2022:
paittotodistusten lkm / 9. luo-
kan oppilasmddrd on 1.

Saatujen jatko- opiskelupaikko-
jen madra / pdattotodistusten
[km

Tavoite 2022:

Saatujen jatko- opiskelupaikko-
jen mééra / paattotodistusten
lkmon 1.

Koulun tilastot

108 oppilasta sai paattotodis-
tuksen kevdilld, 8 oppilasta ei
saanut ja he jatkoivat opiskelua
syksylla. Heistd 4 sai pddttoto-
distuksen syksylla.

Kaikki pdattotodistuksen saa-
neet saivat jatko-opintopaikan

Kivalo-opiston, Meri-Lapin Mu-
siikkiopiston ja Urheiluakate-
mian kayttdjamadrdt sdilyvat
tai lisdantyvit

Kayttdjamadrat
Tavoite 2022:

Kayttdjamadradt ovat vahintaan
seuraavat:

Kivalo-opisto: 140
Musiikkiopisto: 105

Urheiluakatemia: 5

Kayttajdtilastot

Kayttdjamaarat olivat seuraa-
vat:

Kivalo-opisto: 1064
Musiikkiopisto: 89

Urheiluakatemia: 20
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Tukioppilastoiminta ylakou-
lussa

Oppilaskuntatoiminta

KiVa-koulutoiminta

Liikkuva-koulu-toiminta

luissa

Kummioppilastoiminta alakou-

Tavoite 2022:

Yksittdisten toimintojen mdara
vih. 3 / yldkoulu

Yksittdisten toimintojen madrd
vah. 3 / koulu

Yksittdisten toimintojen maara
vih. 3 / koulu

Yksittdisten toimintojen maara
vah. 3 / koulu

Yksittdisten toimintojen maara
vdh. 3 / alakoulu

Toimintojen madrdn laskemi-
nen

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkilostossa

Minna Antioja aloitti Kirkonméden koulun rehtorin viranhaltijana 1.8.2022. Tuija Pdatalo sijaisti Ari Aho Lassilan ja

P&lhén koulujen rehtorin virassa 1.8.-31.10.2022 ja aloitti vakituisena rehtorin viranhaltijana 1.11.2022.

Koulujen henkiltsttssa ei tapahtunut olennaisia muutoksia.

Valtion erityisavustuksilla on voitu palkata yhteinen resurssiopettaja Polhéon ja Kirkonmdelle sekd yksi Keskus-
koululle. Samoin on palkattu muutama maardaikainen koulunkdyntiohjaaja valtion karona-avustuksilla.
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28.1.6.4 VAPAA-AIKAPALVELUT

Toiminnan mittarit 2022

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1 -12

Kuntalaisten kuuleminen toiminto-
jen suunnittelussa

Kuntalaisten kuuleminen ja
osallistaminen toive- ja
tarvekyselyn toteuttamisella

Tavoite 2022;

Jdrjestetddn kuntalaisille osal-
lisuustilaisuus 2 krt/vuosi

Osallisuustilaisuuteen osallistujien
maara

Tavoite ei ole toteutunut. Yleisia
osallisuustilaisuuksia ei ole to-
teutettu.

Kuntalaisilta on kuitenkin tullut
toiveita ja palautetta jdrjestet-
tavastd toiminnasta, jotka on py-
ritty ottamaan toteutuksessa hu-
omioon.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistd-
minen:

Matalan kynnyksen toimintojen
jarjestdminen eri ikdryhmille

Toimintojen maara

Tavoite 2022:

8 toimintakokonaisuutta

60 yksittdista tilaisuutta

Tapahtumatilasto

Toimintakokonaisuuksia 12 kpl

Yksittdisid tilaisuuksia 69 kpl

Yhteistyd muotojen kehittdminen
jarjestdjen kanssa

Yhteistyémuodon toteuttami-
nen

Tavoite 2022:

YhteistyOssd jdrjestetdan va-
hintdadn 2 toimintaa / tapahtu-
maa '

Toiminnan muistio tai muu asiakirja
ja toteutunut toiminta / tapahtuma

Toukokuussa jdrjestettiin seurakun-
nan ja jarjestdjen kanssa yhteis-
ty6ssa Keminmaan Unelmien viikko
— tapahtuma. Marraskuussa jarjes-
tettlin jarjestéfoorumi, jossa kes-
kusteltiin kunnan ja jarjestéjen vali-
sistd  yhteistydmuodoista.
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Varhaisnuorten toimintojen kehit-

fal Varhaisnuorille tarkoitettujen Tapahtumatilasto
taminen tilaisuuksien maars
Avointa nuorisotilatoimintaa var-
haisnuorille on jarjestetty tam-
Tavoite 2022: mikuu — joulukuu vilisend aikana
: T perjantaisin klo 16.00-18.00 ja
Varhaisnuorille jarjestetdan 50 lauantaisin klo 14.00-16.00.
tilaisuutta
Nuorisovaltuusto jérjestda yhteis- Nuorisovaltuuston jarjestd- Nuorisovaltuuston kokousten

tybssd vapaa- aikapalveluiden kanssa | mien tilaisuuksien madrd

nuorille tapahtumia ja osallistuu va-
paa- aikapalveluiden toiminnan kehit-
tdmiseen Tapahtumatilasto

Toimintoihin ja paatdksiin vai-
Nuorisovaltuusto lisdad ndkyvyyttd kuttamisten masra
sosiaalisen median kautta

poytdkirjat

Vuoden 2022 aikana nuorisovaltuusto

on kokoontunut 8 kertaa.
Seuraajien madrd sosiaalisessa
mediassa

Nuorisovaltuusto on jarjestanyt 7
Yokahvila — tapahtumaa nuorisotila
Kontissa. Nuoriso-valtuusto on ollut
mukana eri tapahtumien jérjestelyissd
mm. Taiteiden Yo-tapahtuma ja
Tilaisuuksien ma3ard on 10 Nuorten Lanit.

Tavoite 2022:
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Koulunuorisotyd kunnan omana toi-
mintana ja koulunuorisotytn kehit-
taminen

Koulunuorisotyttoiminta
toteuttaminen yhteistydssa
koulutuspalvelujen kanssa

Tavoite 2022:

Yhdessd sovittujen yhteis-
tydOmuotojen toteuttami-
nen

Koulunuorisotydn toteuttaminen kun-
nan emana toimintana

Koulunuorisoty&n toimintoihin ja ta-
pahtumiin osallistujien mdara, tapah-
tumatilasto

Koulunuoriso-ohjaajan toimi perustet-
tiin kunnan omana toimintana
1.3.2022 alkaen. Sivistyslautakunta
valitsi koulunuoriso-ohjaajan toimeen
tyontekijan, joka aloitti tydn 1.4.2022.

Henkiléstén osaamisen ylldpitaminen
koulutuksin 1 pva/ hlo /v

Koulutuspdivien maara

Tavoite 2022:

Koulutusten méérd on 1 pva/hlo
/ vuosi

Henkiléstohallinto-ohjelman koulu-
tustilasto

Tavoite on toteutunut.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Asiakkaiden toiveet ndkyvat toimin-
nassa

Asiakkaiden toiveiden toteuttami-
nen

Tavoite 2022:

Toteutetaan vahintddn 2 asiak-
kaan toivomaa toimintaa kaytdn-
nossa

Toiminnan ja osallistujalistan kir-
jaaminen

Tapahtumia on jdrjestetty asiak-
kaiden toiveesta mm. ikdihmisten tu-
olijumppa, pesis- ja suppai-
lutoimintaa, avantouintipaikan
avoimet ovet, perheille suunnatut
tapahtumat.
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Nuoret osallistuvat koulunuoriso- | Osallistujien méara toimin- Osallistujatilastot
tyon toimintoihin / nuorten osalli- Riiesa
suus toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa Koululla on ollut avoinna koulunuori-
sotila Nurkka koulunuoriso-ohjaan
Tavoite 2022: toimesta viikoittain, jonka lisdksi

koululla on jdrjestetty erilaisia tem-

Koulunuorisotydssd osallistet- pauksia ja tapahtumia.

tujen nuorten mddra

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkilostdssa
Koronaohjeistukset vaikuttivat vield kevddlla 2022 toimintojen ja ta pahtumIe'n toteuttamiseen.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnat on suunniteltu ja toteutettu erittdin matalan kynnyksen toimintoina. Nuorisotila-
toiminnan lisdksi on myos toteutettu kerran viikossa verkkonuorisotilatoimintaa discordissa.. Toimintoja on toteu-
tettu ulkotiloissa aikaisempia vuosia enemman, etenkin kesélla tapahtuvat toiminnat toteutettiin eri ikdisille paa-
saantdisesti ulkotiloissa. Etenkin pesdpallo- ja suppailutoiminnot olivat suosittuja toimintamuotoja. Toukokuussa
jdrjestettiin yhteistydssa Keminmaan seurakunnan ja keminmaalaisten jarjestojen kanssa Keminmaan Unelmien
viikko.

Vapaa-aikapalveluissa toteutettiin vuonna 2022 AlV:n hankerahoituksella seuraavia toimintoja: Group for girls-
toimintaa, liilkuntaneuvontaa ja Keminmaan harrastamisen mallin-toimintaa. Liilkuntaneuvonta- ja Keminmaan
harrastamisen malli- hankkeiden koordinecintiin ja kdytdnnon toteuttamiseen palkattiin tyontekijdt.

Valmarin museo oli avoinna kahden vuoden tauon jdlkeen seuraavasti: 30.6. - 7.8.2022 valisend aikana torstaisin
klo 12.00-18.00, perjantaisin klo 12.00-18.00, lauantaisin klo 10.00-16.00 ja 8.8. - 28.8.2022 vélisend aikana keski-
viikkoisin klo 9.00-15.00, torstaisin klo 9.00-15.00 ja perjantaisin klo 9.00-15.00.
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%8.1.6.5 KIRJASTOPALVELUT

Toiminnan mittarit 2022

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

Lainojen maard
suhteutettuna kuntalasten
madrdan pysyy nykyisend

Lainojen maard /kuntalainen

Tavoite 2022:
12 lainaa / kuntalainen

11,4 lainaa / kuntalainen

Kirjaston jarjestdmat
tapahtumat / koulutukset

Kirjaston jdrjestdmien
tapahtumien / koulutusten lkm

Tavoite 2022:

Kirjasto jarjestdd 20 yksittaistd
tapahtumaa / koulutusta

23 tapahtumaa / koulutusta
2022

Tyohyvinvointisuunnitelman
toimenpiteet toteutetaan

Tyohyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden toteuttaminen

Tavoite 2022:
Tyohyvinvointisuunnitelman
toimenpiteistd toteutetaan 100
%

Tydhyvinvointisuunnitelman
toimenpiteistd toinen
kehityspdiva jdanyt pitdmatta.

Henkiloston osaamista
lisdtddn

Koulutuspéivien médra / hlo

Tavoite 2022: Koulutuspaivien
madrd / hlé on 2

Toteutuneet koulutuspdivdt
keskimaarin 1pv / hlo

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Kirjastopalveluiden laadun
sailyttdminen

Omatoimikirjaston kavijatilastot
ja kirjastoautopysakkien maard

Tavoite 2022:

Omatoimikirjastoon
kirjautumiset / pv; Vuonna -21
ka. 3 kirjautumista/pdiva,
vuonna -22 ka. 6
kirjautumista/pdiva.

92



KEMINMAA

Kehittda kirjastoautotoimintaa
selvittamalld mahdollisten
uusien pysékkien/palveluiden
tarvetta.

Kirjastoauton pysédkkitoiveita
kartoitettu 2022, Toteutetaan
2023.

Henkilostd kokee, ettd
tyShyvinvointi on hyvalld
tasolla

Henkiltstén kokemus tyéhyvin-
voinnista

Tavoite 2022:
100 % henkiltstostd kokee, ettd
tybhyvinvointi on hyvd

Kehityskeskustelun tydhyvinvoin-
tiosio,

kehityskeskustelut 100%. Kes-
kustelujen perusteella tyohyvin-
vointi kohtalaisella tasolla.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkildstossa

Kirjaston henkilékuntaméira viheni vuoden 2021 viidestd henkilotydvuodesta neljdén henkilotydvuoteen. Taman

seurauksena kirjastoauton aikatauluja jouduttiin muokkaamaan niin, ettd kirjastoauto liilkenngi kolmen pdivan

sijaan kahtena pdivini. Muuten toiminta saatiin pidettyd melko vakaana, vaikkakin tapahtumien maard vahentyi

jonkin verran.

Kirjaston henkilékunnasta siirtyi vuoden 2022 aikana eldkkeelle kaksi henkil6, joiden tilalle rekrytoitiin uudet

tydntekijat. Kirjaston henkildtyévuodet vakituisen henkiloston osalta vuonna 2022 olivat 4htv. Liséksi tydllistami-
sen kautta kirjastolle saatiin apua 0,33 htv.

Omatoimikirjasto alkaa hiljalleen vakiinnuttaa paikkansa yhtend kirjaston palveluista. Kirjautumiset vuoteen 2021
nahden kaksinkertaistuivat v. 2022; kirjautumisia oli keskimaéarin 6 kpl/paiva.

Henkildstosuunnitelma 2022-2024, toteutuma

Vakinainen henkilosto / vakanssit

Palvelualue Henkilostomadrd TP Henkilostomaara to- Vakituiset Maéardaikaiset
2021 teuma 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Sivistyslautakunta 203 224 178 46
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Sivistyslautakunta:

e henkildstdmenoihin varatut méaardrahat ylittyivat 144 000 euroa, toteumaprosentti oli 101,38 %.
e vastaava kuraattorin toimi tdytettiin 1.6.2022 alkaen
e Kirkonmaen koulun rehtorin virka tiytettiin 1.8.2022 alkaen viiden vuoden oto-jarjestelyn jdlkeen
e Koulupsykologin virkaa ei saatu taytettyé hakijoiden puuttuessa. Palvelu jarjestettiin ostopalveluna.
e rekrytointivaikeuksia oli paljon, koska hakijoita oli véhén tai ei ollenkaan
o alakoulun erityisluokanopettajan virkaa ei saatu téytettyd
o vyldkoulun erityisopettajan virkaa ei saatu tdytettyd vakinaisesti kelpoisten hakijoiden puuttuessa

o kelpoisia opettajien sijaisia ei ole tarjolla, aina ei saatu sijaista ollenkaan, jolloin sijaisuudet oli jar-
jestettdvd sisdisesti oman viran ohella (oto).

o varhaiskasvatuksen erityisopettajien toimia ei saatu tdaytettyd
o varhaiskasvatukseen oli vaikeuksia kelpoisten opettajien palkkaamisessa, ja
o varhaiskasvatuksen sijaispula oli jatkuvaa
e rekrytointeja vaikeuttivat
o Keminmaan kunnan raskas tayttlupamenettely

o esihenkildiden palkkaamisevaltuuden rajoittaminen kuuteen kuukauteen, pl. rehtoreiden 12kk
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8.1.7 TEKNINEN LAUTAKUNTA

18.1.7.1 TEKNINEN JOHTO

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2022-2024

Maankayton suunnittelu huomioon ottaen kuntastrategian ja yleiskaavan painopisteet

Investointiprosessien suunnittelun ja toteutuksen kehittdminen siten, ettd huomioidaan toiminnan jata-
louden vaatimukset ja tarpeet pitkdlld tdhtdimella.

Kuntalaisten osallistaminen
Tekninen toimi ylldpitaa ja kehittdd kunnan turvallisuussuunnittelua

Ympéristopalveluiden toiminta-ajatuksena on edistda elinympdriston turvallisuutta, terveellisyyttd, viih-
tyisyyttd, virikkeellisyyttd ja luonnontaloudellista kestdvyyttd ja palvella kuntalaisia omalla toimialallaan
sekd huolehtia yleisen edun huomioon ottamisesta.

Toimintaympéristén muutos tulevaan maakuntauudistukseen huomioon ottaen osallistumalla aktiivisesti

operatiiviseen valmisteluun.
Sahkdisten lupapalvelujen kdyttdonotto.

Energiansaastotoimenpiteet kiinteistdjen ja yleisten alueiden osalta (valaistus).

Yritysvaikutusten ja hyte-strategian huomioiminen

Tekninen lautakunta ottaa huomioon toimiensa ja paatdstensd mahdolliset vaikutukset kunnan elinvoimaisuu-
teen, yritystoiminnan kehittymiseen ja tuloksellisuuteen (YRVA). Merkittdvimpien hankkeiden ja hankintojen yh-
teydessd tekninen lautakunta voi esittdd asian késiteltévaksi kunnan ja yrittdjien valiseen elinkeinotyGryhmaan.

Kunnan hyte -strategiaa tuetaan huolehtimalla koulujen, péivdkotien ja julkisten rakennusten turvallisuudesta,
katujen ja yleisten alueiden hiekoituksesta ja kunnossapidosta seka urheilualueiden ja -reittien ylldpidosta.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Prosessien tehokkuus

Mittari

Todentaminen

1-12

Investointien tehokas toteutta-
minen

Investoinnit toteutettu muuta-
maa poikkeusta lukuun otta-
matta suunnitellusti

Palvelujen ostot

Palvelujen osto toteutui ldhes
budjetoidusti.

Henkilgstén hyvinvointi

Sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolojen vdahentami-
nen kiinnittdmalld huomiota
henkildstén kaikinpuoliseen hy-
vinvointiin.

Palautekeskustelut on pidetty

suunnitelmien mukaan ja tyky-
tapahtumia on pyritty jarjestd-
madan rajoitusten puitteissa.

Turvallinen tyéympéristd

Tapaturmien vahentdminen.

Muutama pieni tyotapaturma
sattunut vuoden aikana, ei pitkia
poissacloja niiden vuaoksi. Tapa-
turmien vahentdmisen eteen
tehddan edelleen t6itd (perehdy-
tys ja opastus)

nykytasolla

Rakennuslupien maara sailyy

Nostaa edellisistd vuosista

Rakennuslupien mddra laski hie-
man edellisestd vuodesta.

Kiinteistéveroselvityksen
aloittaminen

Veroselvityksen tekeminen

Valtuusto ei antanut kiinteisto-
veroselvityksen tekemiseen hen-
kil6sto resurssia.
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Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkilostdssa
Toiminta

Teknisten palvelujen hallinnossa ei olennaisia muutoksia vuoden 2022 aikana. Rakennusvalvonnan yhteinen taus-
tajarjestelma otettiin kdyttéon, joka mahdollistaa sédhkoisen lupa-asioinnin.

Henkilosto

Teknisen hallinnossa ei muutoksia vuoden 2022 aikana.

18.1.7.2  MAANKAYTTO

Vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2022-2024

e Viihtyisén, turvallisen ja toimivan asuin- ja elinkeinoympéristdn luominen ja ylldpitdminen seka riittdvan
tonttivarannon varmistaminen kaavoituksen avulla.

e Elinvoimaisuuden ja viihtyvyyden parantaminen teravoittamélla pitkén aikavdlin suunnittelua yleiskaavoi-
tuksen kautta. Aloitettaan yleiskaavatyd paitsi nykyisen keskusta-alueen yleiskaavan péivittamiselld myos
kunnan kyldalueiden yleiskaavallisella tarkastelulla.

e Riittdvin raakamaavarannon hankkiminen.

e Kaavoituksen ja suunnittelijoiden vaatiman ajantasaisen pohjakartan yllapito seka rakentajien palvelu ta-
kaamalla riittdvat mittauspalvelut.

e Rajakankaan yrityspuiston markkinointi ja yritystonttien myynti.
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toderil?;r_linen

1-12

Rajakankaan yrityspuisto

Yritystonttien markkinointi

Tavoite 2022:
Rajakankaan alikulun suunnit-
telu kdynnissd ja 10 rakentajaa.

‘Vuokrasopimuksia 10 kpl ja yksi

rakennuslupa alueella. Rakenta-
misen kustannusten nousu ja ali-
kulun puuttuminen on hidasta-
nut yritysten rakentamisen aloit-
tamista. Alikulun rakentamisesta
sopimus vayldviraston kanssa.

Tonttimarkkinointi

KU_nﬁa n tonttien menekki

Tavoite 2022:
Vuokrattujen tai myytyjen tont-
tien maara on 20 kpl '

Vuckrasopimuksia tehtiin 6 kpl
ja myyntipaatoksia 1 kpl.

Tavoite jadi aika kauas toteutu-
masta.

Metsien puuston myynti.
Puistoalueilta sekd kaava-alu-
eilta, lahelld asutusta olevilta
aloilta ja haja-asutusalueilta

Tavoite 2022:
Puuston myyntitulot ovat
35.000 £

Myyntituloja ei toteutunut 2022
eldkditymisen ja uuden rekry-
toinnin vuoksi. Metsén hoitoa ei
juuri tehty 2022 aikana.

Osallistuminen Keminmaan
yhteismetsddn

Tavoite 2022:
Kunnan yhteismetsdstd saama
tuotto

Yhteismetsdstd on tullut tuottoja
vuonna 2022 yhteensd 6 400,80
euroa

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

Vetovoimaisuus

Tonttien varaustilanne, raken-
nusluvat

Tavoite 2022:

Markkinoinnin kautta lisdtd en-
tisestddn tietoisuutta kunnan
tonteista, niiden sijainnista
Meri-Lapin keskidssd ja niiden
hyvastd rakennettavuudesta.

Uusien asuintonttien kysyntd on
ollut aika hiljaista. Rakennuslu-
vissa on pientd laskua edelliseen
vuoteen.
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Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkildstdssa

Toiminta

Rakentajia ja suunnittelijoita palveltiin tarpeen mukaan ja kaavan pohjakarttaa yllapidettiin muuttuneilta osin.

Uusia vuokrasopimuksia laadittiin kunnan omakotitonteille kuusi kappaletta. Palvelu- ja yritystontteja va rattiin

kiitettdvisti, mutta vain yksi vuokrasopimus on laadittu Rajakankaan alueelle.

Henkilsto

Maanmittausteknikko jai elikkeelle vuoden 2022 aikana, maanmittausinsindéri rekrytoitiin tilalle, joka aloitti elo-
kuussa ja irtisanoutui marraskuussa.2022. Uusi rekrytointi vuodenvaihteessa 2022-2023.

18.1.7.3

KUNNALLISTEKNITKKA

Vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleisten alueiden kunnon ja siisteyden ylldpitaminen ja parantaminen
Tiestdn korjausvelan parantaminen

Valaistuksen muuttaminen LED-valoihin

Leikkikenttien kunnostaminen ja uusien rakentaminen

Pirpalan parkkipaikan valaistuksen lisédminen

Kunnan ylldpitdmien ulkoilureittien maanomistajasopimusten voimassaolojen tarkastus ja uusiminen seka
moottorikelkkareittien suunnittelu ja toteutus siten, ettd virallista reittid pitkin pdésee itdan, lanteen ja
pohjoiseen.

Kunnan ylldpitamiin likuntareitteihin ja virkistyspaikkoihin laitetaan opastetaulut.
Kunnan ylldpitamiin likuntareitteihin ja virkistyspaikkoihin laitetaan opastetaulut vuoden 2022 aikana.

Kuntakeskuksen alueelle palveluopasteet 2022: kunnanvirasto, terveyskeskus, koulukeskus, pdivdkodit,
kirjasto, Kallinranta, Kallin liikuntakeskus ym. sekd muistomerkit

Keminmaan kuntakeskustan siistimiseen panostaminen ja Vuokra-asunnot Oy:n Suntionpuiston siistimi-
nen vuoden 2022 aikana

Avantouintipaikan saaminen kuntalaisten kdytt6n viimeistddn 15.1.2022 mennessa
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Kaikkina vuodenaikoina tur-
valliset tiestot

Onnettomuudet/Tapaturmat

Tavoite v. 2022: onnettomuuk-
sien madra on 50 % alempi kuin
edellisvuonna

Vuoden 2022 tilastoja ei ole vield
saatavilla. Tiedossa ei ole tien
kunnosta aiheutuneita onnetto-
muuksia.

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen 1-12

Turvalliset ja viihtyisat leikki-
kentat

Leikkikenttalaitteista tehdyt il-
moitukset ja omassa vuositar-
kastuksessa havaitut puutteet.

Leikkikenttien yleissuunnitelman
mukaiset tarkastukset suoritettu
ja puutteet korjattu.

Kaavateiden kunto

KKaavateiden huonosta kunnosta
johtuneiden liilkenneonnetto-
muuksien ja ajoneuvojen rik-
koontumisen maara.

Liikenneonnettomuuksien ja rik-
koontuneiden ajoneuvojen
maara vdhdinen.

Liikuntapaikkojen kunto

Liikuntapaikkojen terveellisen ja
turvallisen harrastamisen mah-
dollistamiseksi annettu palaute.

Palautetta saatu hyvin vahan lii-
kuntapaikkojen kunnossapidosta
vuoden 2022 aikana.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkildstossa

Toiminta

Avantouintipaikan avaaminen, vieraslajien torjunnan jatkaminen hanketyontekijén lisdvoimilla, leikkikenttien

pohjien kunnostusta uudella jyrsimelld, ulkoilureittien varrella olevien laavujen remontointia, Mykdnmaan vanhan

laavun siirto Kivalon reitin sivuhaaralle Helkkusenojan varteen, Farirannan kentdn jaddytyksen aloitus, tienvar-

sien, ulkoilureittien ja yleisten alueiden niittoa ja raivausta, Kallin vapaa-aikakeskuksen alueella maan muokkausta

ja opasteiden uusinta, Metsdkallin alueella katualueiden kaavanmukaistamisia kaukoldmpotoiden yhteydessa.
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Henkil6sto

Kunnossapitotydntekija kunnallistekniikkaan rekrytoitiin syksyn aikana.

18.1.7.4

TILAPALVELUT

Vuodelle 2022 - 2024 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Huolehditaan siitd, ettd kunnalla on perustehtdvidnsd varten riittdva méaara tarkoituksenmukaisia, turval-
lisia ja terveellisid toimitiloja, joiden kayttokulut ovat kohtuullisia.

Ulkopuolisilta vuokratuista tiloista pyritddn luopumaan sijoittamalla toimintoja omiin tiloihin ja nosta-
malla ndin niiden kdyttdastetta.

Kiinteistdn turvallisuutta ja terveellisyyttd seurataan sddnndllisesti tehtavien kuntoarvioiden ja sisdilma-
tutkimusten pohjalta ja kiinteistdissa seurataan anturein hiilidioksidipitoisuuksia, iiman suhteellista kos-
teutta, limpétilaa, ilman VOC-pitoisuutta sekd ilmanpaineita 24/7. Olemassa olevien rakennusten hanke-
suunnitelmien pohjana kéytetaan aina kuntoarvioita. Kertaalleen laadittu kuntoarvio pdivitetadn vdhin-
tiddn 10 vuoden vilein. Kiinteiston turvallisuutta parannetaan teknisin jdrjestelyin ja henkil6kunnan opas-
tuksen avulla.

Varallaolo jarjestetddn omana tydna mahdolliseen varallaclosopimukseen perustuen.

Huoltokirjan kayttda tehostetaan. Huoltokirjan kdyton arviointi ja kdyton tehostaminen kailkien kiinteis-
téjen kohdalla. Kunnanhallitukselle tuodaan tammikuussa selvitys, miten huoltokirjaa kaytetaan.

Kiinteistopalvelujen tavoitteena on saattaa olemassa olevat suunnitelmat (ARK, RAK, LVIAS) sdhkdiseen
muotoon strategiakauden aikana.

Kiinteistdtoimen henkildstén koulutusta ja yhteistoimintaa yllapidetdan seka sisdista informaatiota kehi-
tetdan. Koulutusta jatketaan vuonna 2022,

Pirpalan parkkipaikan valaistuksen lisddminen
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Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Todentaminen

1-12

Kiinteistéjen huolto- ja kun-

kohtaisten huolto-ohjelmien
laadinta ja niiden noudatta-

minen

nossapitotoimintojen suunni-
telmallisuuden ja laadun ke-
hittdminen sekd kiinteisto-

Tarkennetut kiinteistokohtaiset
huolto-ohjelmat kirjattu ja
otettu kdyttéén Granlund Ma-
nager huoltokirjassa.

Kiinteistdjen huolto-ohjelmat on
toteutettu pddosin 100 prosent-
tisesti.

Palvelupyynnot 523 kpl.

Kiinteistojen energian kulutus

' sahkén KWh kulutus
Oljyn ja kaukoldmman kulutus

Tavoite 2022:

Kulutus en pienempi kuin
vuonna 2021 astepdivaluvut
huomioiden,

Sdahkadn tariffi hinnannousu 44 %
tammi — heindkuu. Hinnan tarif-
fin laskua 52 % Elo- joulukuu.

Oljyn hinta on noussut 49 %.

Kaukoldmmadnkulutus on laske-
nut 13 %.

Vuosi 2021 on ollut 9 % kyl-
mempi vuotta 2022.

Sahkotoimittajat kilpailutettu ja
2022 alussa astuu kilpailutettu
sahkdhinta voimaan,

Laatutavoite

Mittari

Todentaminen

nen

Kiinteistéhuollon ja siivouk-
sen tydnlaadun parantami-

Hallintokuntien asiakastyytyvdi-
syyskyselyt sekd sdhkoisen huol-
tokirjan tuottama tieto

Tavoite 2022;

Kiinteistéhuolto kilpailukykyinen
taloudellisesti ja toiminnalli-
sesti.

Hallintokuntien asiakastyytyvai-
syyskysely on siirretty seuraa-
valle vuodelle.

Huoltokirjan mobiilisovellus on
otettu aktiiviseen kayttoon.
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Kiinteistohuollon- ja rakennus-
automaation kursseja ei ole
kdyty koronatilanteesta johtuen.

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkil6stdssa
Toiminta

Tilapalveluissa jatkettiin eri hallintokuntien kéytossé olevien kiinteistéjen perusparannustditd tilapalveluiden laati-
massa kiireellisyysjdrjestyksessa.

Mehildisen kanssa on sovittu terveyskeskuksen kiinteistéhoidon irtisanomisesta.
Henkilostd

Kiinteistdnhoitaja tilapalveluihin rekrytoitiin syksyn aikana. Siivoojia rekrytoitiin eldkditymisien ja irtisanoutu-
misien vuoksi 5 kappaletta vuoden 2022 aikana.

8.2 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

8.2.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosassa esitetddn kuvaukset toimielimen palvelu- tai toiminta-ajatuksesta, strategisista linjauksista
suunnitelmakaudelle ja toimielimien toiminnallisista tavoitteista sekd mittareista vuodelle 2022.

Vuoden 2022 talousarviokirjassa esitetyt toimielinten tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Kdyttotalousosan sitovuus

e valtuusto: toimielin -taso, toimintakate (netto) ja
¢ kunnanhallitus: tulosalue -taso, toimintakate (netto)
e toimielin: hyviksytyt talousarvion kdyttosuunnitelmat

Toimielimet ja hallintokunnat ovat vastuussa niille hyvéaksytyistd madararahoista ja tuloarvioista. Niiden tulee so-
peuttaa toimintansa valtuuston niille osoittamiin mddrarahoihin.

Toimintavuoden aikana esille tulevat lisiméaariraha tarpeet tulee poistaa muuttamalla toimintaa. Lisdméaérdraha
tarpeet tulee kattaa toimielimen omien méararahojen saastoilld tai siirroilla tai toiminnasta kertyvien tulojen kas-
vulla. Méaérdrahamuutosten yhteydessd tulee esittdd myds vastaavat muutokset toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin.

103



KEMINMAA

Toimielinten kdyttotalousarvioiden toteuma vuonna 2022 (ulkoinen tiliryhmdtasolia)

Toteuma
Budjetti+ 1.1.- Toteuma 1.1.-
muutos 31.12.2022 Poikkeama Kayttd % | 31.12.2021
00000010 Keskusvaalilautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 17 012,70 -17 012,70 8 887,20
TOIMINTATUOTOT 17 012,70 -17 012,70 8 887,20
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -13 800 -22 401,26 8 601,26 162,33 -31022,78
Palvelujen ostot -9 400 -4 163,56 -5 236,44 44,29 -8 357,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000 -1 768,20 768,2 176,82 | -3719,62
Muut toimintakulut -141,13 141,13 -257,51
TOIMINTAKULUT -24 200 -28 474,15 4 274,15 117,66 -43 357,75
TOIMINTAKATE/JAAMA -24 200 -11 461,45 -12 738,55 47,36 -34 470,55
VUOSIKATE -24 200 -11 461,45 -12 738,55 47,36 -34 470,55
TILIKAUDEN TULOS -24 200 -11 461,45 -12 738,55 47,36 -34 470,55
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -24 200 -11 461,45 -12 738,55 47,36 -34 470,55
00000015 Kunnanvaltuusto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkilstékulut -58 400 -52 792,21 -5 607,79 80,4 -56 923,86
Palvelujen ostot -28 700 -19 337,25 -9 362,75 67,38 -25 262,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3900 -4 624,16 724,16 118,57 -4 582,74
Avustukset -8 000 -8 000,00 100 126,6
TOIMINTAKULUT -99 00D -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
TOIMINTAKATE/IAAMA -99 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
VUOSIKATE -99 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
TILIKAUDEN TULOS -99 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -89 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
00000021 Kunnanhallitus 2015 ->
TULOSLASKELMA -
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 115 600 38 892,41 76 707,59 33,64 37 904,35
Tuet ja avustukset 266 900 328 115,16 -61 215,16 122,94 462 268,28
Muut toimintatuotot 8300 1206,95 7 093,05 14,54 10 493,54
TOIMINTATUOTOT 390 800 368 214,52 22 585,48 94,22 510 666,17
TOIMINTAKULUT
Henkilgstokulut -1416 700 -1 456 553,48 |39 853,48 102,81 -1 487 498,26
Palvelujen ostot -1 125100 -1145992,14 | 20 892,14 101,86 -946 194,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 700 -37 575,04 4 875,04 114,91 -20 153,69
Avustukset -101 900 -90 585,00 -11 315,00 88,9 -97 796,00
Muut toimintakulut -5 300 -7 757,37 2 457,37 146,37 -6 266,21
TOIMINTAKULUT -2 681 700 -2 738 463,03 | 56 763,03 102,12 -2 557 908,40
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 290900 -2 370 248,51 | 75 348,51 103,46 -2 047 242,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut raholtuskulut -2 030,52 2 030,52
Rahoitustuotot Ja -kulut -2 030,52 2 030,52
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VUOSIKATE -2 290900 -2 372 279,03 | 81379,03 103,55 | -2047 242,23
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 000 -12 000,00
Kertaluonteiset poistot -3 935,60 3 935,60
Poistot ja arvonalentumiset -12 000 -3 935,60 -8 064,40 32,8
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 51170,19 -51170,19
Satunnaiset tuotot ja kulut 51170,19 -51 170,19
TILIKAUDEN TULOS -2 302 900 -2325044,44 |22 144,44 100,96 | -2 047 242,23
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA -2 302 800 -2325 044,44 | 22 144,44 100,96 -2 047 242,23
00000025 Tarkastuslautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -6 800 -6 998,30 198,3 102,92 -6 687,17
Palvelujen ostot -20 000 -25 307,81 5307,81 126,54 |-23 455,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1200 -1 200,00
TOIMINTAKULUT -28 000 -32 306,11 4 306,11 115,38 | -30 142,63
TOIMINTAKATE/JAAMA -28 000 -32 306,11 4306,11 115,38 |[-30142,63
VUOSIKATE -28 000 -32 306,11 4 306,11 115,38 -30 142,63
TILIKAUDEN TULOS -28 000 -32 306,11 4306,11 115,38 -30 142,63
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -28 000 -32 306,11 4 306,11 115,38 -30 142,63
00000027 Hyvinvointilautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 431 000 493 539,74 -62 939,74 114,6 473 056,76
Maksutuotot 629 000 810 245,25 -181 245,25 128,81 629 658,08
Tuet ja avustukset 41300 564 393,73 -523 093,73 1366,57 | 884 872,39
Muut toimintatuotot 290200 354 082,73 -63 882,73 122,01 305 072,35
TOIMINTATUOTOT 1391 500 2222 661,45 |-831161,45 159,73 2 292 660,58
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -4 775 600 -4 846 136,95 | 70 536,95 101,48 -4 565 584,04
Palvelujen ostot -29 875100 |-28528 786,29 | -1 346 313,71 95,49 -27 479 889,81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -424 400 -646 312,19 221912,19 152,29 -479 055,13
Avustukset -1 532 000 -1339 882,30 |-192 117,70 87,46 -1 261 338,53
Muut toimintakulut -40 300 -51 822,05 11 522,05 128,59 -25 782,39
TOIMINTAKULUT -36 647 400 | -35412 939,78 | -1 234 460,22 96,63 -33 811 649,90
TOIMINTAKATE/IAAMA -35255900 |-33190278,33 |-2065621,67 |94,14 -31 518 989,32
VUOSIKATE -35255900 |-33190278,33 | -2 065 621,67 94,14 -31 518 989,32
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -114 800 -89 541,96 -25 258,04 78 -89 541,96
Poistot ja arvonalentumiset -114 800 -89 541,96 -25 258,04 78 -89 541,96
TILIKAUDEN TULOS -35370700 |-33279 820,29 | -2 090 879,71 94,09 -31 608 531,28
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -35370700 |-33279 820,29 | -2 080 879,71 94,08 -31 608 531,28
00000062 Sivistyslautakunta 2015 ->
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 287 800 335 784,55 -47 984,55 116,67 335 614,89
Maksutuotot 399 600 471040,13 -71 440,13 117,88 | 448 795,69
Tuet ja avustukset 265 600 447 120,48 -181 520,48 168,34 607 070,61
Muut toimintatuotot . 7100 -4131,32 11 231,32 -58,19 3 093,54
TOIMINTATUOTOT 960 100 1249 813,84 |-289713,84 130,18 1394 574,73

TOIMINTAKULUT
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Henkildstokulut -10466 800 |-10610921,06| 144 121,06 101,38 -10 227 307,58
Palvelujen ostot -2 803 300 -2 958 740,36 | 155 440,36 105,54 -2 913 321,63
Aineet, tarvikkeet ja tavar -583 300 -550 038,24 -33 261,76 94,3 -491 541,99
Avustukset -297 200 -285 128,70 -12 071,30 95,94 =253 728,04
Muut toimintakulut -73 500 -78 377,10 4 877,10 106,64 -02 934,96
TOIMINTAKULUT -14 224 100 | -14 483 205,46 | 259 105,46 101,82 -13 978 834,20
TOIMINTAKATE/IAAMA -13 264 000 |-13233 391,62 | -30 608,38 99,77 -12 584 259,47
VUOSIKATE -13 264 000 |-13 233 391,62 | -30 608,38 99,77 -12 584 259,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist -834 300 -811 462,58 -22 837,41 97,26 -899 403,29
Poistot ja arvonalentumiset -834 300 -811 462,59 -22 837,41 97,26 -899 403,29
TILIKAUDEN TULOS -14 098 300 |-14 044 854,21 | -53 445,79 99,62 -13 483 662,76
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14 098 300 |-14 044 854,21 | -53 445,79 99,62 -13 483 662,76
00000065 Tekninen lautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT _
Myyntituotot 208 400 137 568,34 71 831,66 65,7 186 455,73
Maksutuotot 21300 19 389,48 1910,52 91,03 13 874,51
Tuet ja avustukset 8 600 16 100,45 -7 500,45 187,21 7 214,00
Muut toimintatuotot 456 600 412 840,00 43 760,00 90,42 460 983,04
TOIMINTATUOTOT 695 900 585 898,27 110 001,73 84,19 668 527,28
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 428 600 -1326 413,47 |-102 186,53 52,85 -1273 039,34
Palvelujen ostot -2 290 300 -2 133 695,41 | -156 604,58 93,16 -1 587 735,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1379 600 -1352530,56 |-27 069,44 98,04 -1233 799,84
Avustukset -6 000 -2 550,70 -3 449,30 42,51 -2 448,50
Muut toimintakulut =34 400 -41912,23 751223 .1 121,84 -44 577,07
TOIMINTAKULUT -5 138900 -4 857 102,37 | -281 797,63 94,52 -4 541 600,10
TOIMINTAKATE/IAAMA -4 443 000 -4 271 204,10 | -171 795,90 96,13 -3 873 072,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 10 592,60 -10 592,60
Raholtustuotot ja -kulut 10 592,60 -10 592,60
VUOSIKATE -4 443 000 -4 260 611,50 |-182 388,50 95,89 -3 873 072,82
Poistot ja arvonalentumiset )
Suunnitelman mukaiset poistot -1024 500 -992 750,10 -31 749,90 96,9 -615 566,19
Poistot ja arvonalentumiset -1 024 500 -992 750,10 -31 749,90 96,9 -615 566,19
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 37 955,19 -37 955,15 42 610,61
Satunnaiset kulut -62 993,70 62 993,70 .
Satunnaiset tuotot ja kulut -25 038,51 25038,51 42 610,61
TILIKAUDEN TULOS -5 467 500 -5 278 400,11 | -189 099,89 96,54 -4 446 028,40
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 467 500 -5 278 400,11 | -189 099,89 96,54 -4 446 028,40
00000080 Rahoitus
TOIMINTAKATE/JIAAMA
TULOSLASKELMA
Verotulot 37 980 000 35126 695,42 | -1 146 695,42 103,02 38 722 468,67
Valtionosuudet 15 793 500 16 188 481,00 | -394 981,00 102,5 15_390 761,97
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 222000 227 751,69 -5 751,69 102,59 201 031,17
| Muut rahoitustuotot 16 800 80 263,85 -63 463,85 477,76 34 216,33
___Korkokulut =250 000 | -103 169,24 -146 830,76 41,27 -166 414,18
Muut rahoituskulut -11 000 1-9 746,26 -1 253,74 88,6 =25 224,81
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Rahoitustuotot ja -kulut -22 200 195 100,04 -217 300,04 -878,83 |43 608,51
VUOSIKATE 53751300 |55510276,46 |-1758 976,46 103,27 54 156 839,15
TILIKAUDEN TULOS 53 751 300 55510 276,46 |-1758 976,46 103,27 54 156 839,15
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 53751300 |55510276,46 |-1758976,46 |103,27 | 54156 839,15
00000005 Keminmaan Kunta 2016
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1043 800 1006 185,04 |[37614,96 96,4 1033 031,73
Maksutuotot 1048 900 1300674,86 |-250774,86 123,89 1092 329,28
Tuet ja avustukset 582 400 1372742,52 |-790342,52 235,7 1970 312,48
Muut toimintatuotot 762 200 763 998,36 -1798,36 100,24 779 642,47
TOIMINTATUOTOT 3 438 300 4 443 600,78 | -1 005 300,78 129,24 | 4 875 315,96
TOIMINTAKULUT '

Henkilgstokulut -18 166 700 |-18322 216,73 | 155 516,73 100,86 -17 648 063,03
Palvelujen ostot -36 151900 |-34816022,82 | -1335877,18 96,3 -33 384 216,83
Aineet, tarvikkeet ja tavar -2 426 100 -2 592 848,39 | 166 748,39 106,87 -2 232 853,01
Avustukset -1 945 100 -1726 146,70 |-218 953,30 88,74 -1615 184,47
Muut toimintakulut -153 500 -180 009,88 26 509,88 117,27 | -169 818,14
TOIMINTAKULUT -58 843 300 | -57 637 244,52 | -1 206 055,48 97,95 -55 050 135,48
TOIMINTAKATE/IAAMA -55 405000 |-53193 643,74 |-2 211 356,26 96,01 -50 174 819,52
Verotulot 37 980 000 39126 695,42 | -1 146 695,42 103,02 38 722 468,67
Valtionosuudet 15 793 500 16 188 481,00 | -394 981,00 102,5 15 390 761,97
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 222 000 227 751,69 -5 751,69 102,59 201031,17
Muut rahoitustuotot 16 800 90 856,45 -74 056,45 540,81 34 216,33
Korkokulut -250 000 -103 169,24 -146 830,76 41,27 -166 414,18
Muut rahoituskulut -11 000 -11 776,78 776,78 107,06 -25 224,81
Rahoitustuotot ja -kulut -22 200 203 662,12 -225 862,12 -917,4 43 608,51
VUOSIKATE -1 653 700 2 325 194,80 -3 978 894,80 -140,61 | 3982 019,63
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset polst -1 985 600 -1 893 754,65 |-91 845,35 95,37 -1 604 511,44
Kertaluonteiset poistot -3 935,60 3 935,60

Poistot ja arvonalentumiset -1 985 600 -1 897 690,25 | -87 909,75 95,57 -1 604 511,44
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot 89 125,38 -89 125,38 42 610,61
Satunnaiset kulut -62 993,70 62 993,70

Satunnaiset tuotot ja kulut 26 131,68 -26 131,68 42 610,61
TILIKAUDEN TULOS -3 639 300 453 636,23 -4 092 936,23 -12,46 2 420 118,80
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -3 639 300 453 636,23 -4 092 936,23 -12,46 2 420 118,80
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Tunnusfuvut {ulkoinen)

Toimintakate/asukas TP 2022 TP 2021
Keskusvaali Itk -1,47 -4,36
Valtuusto -10,90 -10,96
Kunnanhallitus -304,86 -259,05
Tarkastus Itk -4,16 -3,81
Hyvinvointi Itk -4268,85 -3988,23
Sivistys Itk -1702,04 -1592,34
Tekninen Itk -549,35 -490,08
Koko kunta -6841,63 -6348,83

Toimielinten kiyttdtalousarvioiden toteutuma vuonna 2022 (ulkoinen/sisdinen)

Toteuma Toteuma
Budjetti+ 1.1.- 1.1.-
muutos 31.12.2022 Poikkeama Kayttd % | 31.12.2021
00000010 Keskusvaalilautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 17 012,70 -17 012,70 8 887,20
TOIMINTAKULUT -24 200 -28 474,15 4 274,15 117,66 | -43 357,75
TOIMINTAKATE/JAAMA -24 200 -11 461,45 -12 738,55 47,36 -34 470,55
VUOSIKATE -24 200 -11 461,45 -12 738,55 47,36 -34 470,55
TILIKAUDEN TULOS -24 200 -11 461,45 -12 738,55 47,36 -34 470,55
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA 24200 -11 461,45 -12 738,55 47,36 -34 470,55
00000015 Kunnanvaltuusto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -99 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
| TOIMINTAKATE/JAAMA -99 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
VUOSIKATE -99 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
TILIKAUDEN TULOS -99 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA -99 000 -84 753,62 -14 246,38 85,61 -86 642,50
00000021 Kunnanhallitus 2015 ~>
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 390 800 368 214,52 22 585,48 94,22 510 666,17
TOIMINTAKULUT -2 778 000 -2 849951,70 | 71951,70 102,59 | -2 647 718,33
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 387 200 -2 481 737,18 |94 537,18 103,96 |-2137052,16 °
Rahoitustuotot ja -kulut -2 030,52 2 030,52
VUOSIKATE -2 387 200 -2 483 767,70 | 96 567,70 104,05 |-2 137 052,16
Polstot ja arvonalentumiset -12 000 -3 935,60 -8 064,40 328
Satunnaiset tuotot ja kulut 51170,19 -51 170,19
TILIKAUDEN TULOS -2 399 200 -2436533,11 |37333,11 101,56 | -2 137 052,16
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2 399 200 -2436 533,11 |37333,11 101,56 | -2 137 052,16
00000025 Tarkastuslautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -28 000 -32 306,11 4306,11 115,38 | -30142,63
TOIMINTAKATE/JAAMA -28 000 -32 306,11 4 306,11 115,38 | -30142,63
 VUOSIKATE -28 000 -32 306,11 4306,11 115,38 |-30142,63
TILIKAUDEN TULOS -28 000 -32 306,11 4306,11 115,38 | -30142,63
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -28 000 -32 306,11 4306,11 115,38 |-30 142,63
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00000027 Hyvinvointilautakunta

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1391 500 2222 661,45 |-831161,45 159,73 | 2292 660,58
TOIMINTAKULUT -37 153 600 |-36 003 631,79 | -1149968,21 |96,9 -34 290 205,49
TOIMINTAKATE/JAAMA -35 762 100 | -33 780 970,34 | -1 981 129,66 94,46 -31997 544,91
VUOSIKATE -35762 100 |-33780970,34 | -1 981 129,66 94,46 -31 997 544,91
Poistot ja arvonalentumiset -114 800 -89 541,96 -25 258,04 78 -89 541,96
TILIKAUDEN TULOS -35876 900 |-33870512,30 | -2006387,70 |94,41 -32 087 086,87
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -35876 900 |-33870512,30 |-2006387,70 [94,41 -32 087 086,87

00000062 Sivistyslautakunta 2015 ->

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 960 100 1253513,84 |-293413,84 130,56 | 1396 734,73
TOIMINTAKULUT -16 470 400 | -16 897 964,38 | 427 564,38 102,6 -15 927 708,20
TOIMINTAKATE/JAAMA -15 510300 | -15 644 450,54 | 134 150,54 100,86 |-14 530 973,47
VUOQSIKATE -15510300 |-15 644 450,54 | 134 150,54 100,86 | -14 530 973,47
Polstot Ja arvonalentumiset -834 300 -811 462,59 -22 837,41 97,26 -899 403,29
TILIKAUDEN TULOS -16344 600 |-16 455913,13 | 111 313,13 100,68 | -15 430 376,76
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16 344 600 |-16455913,13 | 111 313,13 100,68 | -15 430 376,76

00000065 Tekninen lautakunta

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3556 500 3712742,83 |-156 242,83 104,38 | 3194 747,42
TOIMINTAKULUT -5150 700 -4 870707,33 | -279 992,67 94,56 -4 552 740,72
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.594 200 -1 157 964,50 | -436 235,50 72,64 -1357 993,30
Rahoitustuotot ja -kulut 10 592,60 -10 592,60
VUOSIKATE -1 594 200 -1147 371,90 | -446 828,10 71,97 -1357 993,30
Poistot ja arvonalentumiset -1 024 500 -992 750,10 -31 749,90 96,9 -615 566,19
Satunnaiset tuotot ja kulut -25 038,51 25038,51 42 610,61
TILIKAUDEN TULOS -2 618 700 -2 165 160,51 | -453 539,49 82,68 -1930 948,88
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 618 700 -2 165 160,51 |-453 539,49 82,68 -1930 948,88

00000080 Rahoitus
TOIMINTAKATE/IAAMA

TULOSLASKELMA
Verotulot 37980000 |39126695,42 |-1146 695,42 103,02 | 38 722 468,67
Valtionosuudet 15793500 |16 188 481,00 |-394 981,00 102,5 15 390 761,97
Rahoitustuotot ja -kulut -22 200 195 100,04 -217 300,04 -878,83 |43 608,51
VUOSIKATE 53751300 |55510276,46 |-1758 976,46 103,27 | 54 156 839,15
TILIKAUDEN TULOS 53751300 |55510276,46 |-1758976,46 |103,27 |54 156 839,15
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 53751300 |55510276,46 |-1758 976,46 103,27 |54 156 839,15

00000005 Keminmaan Kunta 2016

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 6 298 900 757414534 |-127524534 |120,25 |7403696,10
TOIMINTAKULUT -61703 900 |-60767 789,08 | -936 110,92 98,48 -57 578 515,62
TOIMINTAKATE/JAAMA -55405000 |-53193 643,74 | -2211356,26 | 96,01 -50 174 819,52
Verotulot 37980000 |39126695,42 |-1146 685,42 103,02 | 38 722 468,67
Valtionosuudet 15793500 |16 188 481,00 | -394 981,00 102,5 15 390 761,97
Rahoitustuctot ja -kulut -22 200 203 662,12 -225 862,12 -917,4 |43 608,51
VUOSIKATE -1 653 700 2325194,80 |-3978894,80 |-140,61 |3982019,63
Poistot ja arvonalentumiset -1 985 600 -1 897 690,25 |-87 908,75 95,57 -1604 511,44
Satunnaiset tuotot ja kulut 26 131,68 -26 131,68 42 610,61
TILIKAUDEN TULOS -3639300 | 453 636,23 -4092936,23 |-12,46 |2420118,80
TILIKAUDEN YLI-/ALUARMA -3 639 300 453 636,23 -4092 936,23 |[-12,46 |2420118,80
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| Tunnusluvut {ulkoinen)

| Toimintakate/asukas TP 2022 TP 2021 TP 2020
Keskusvaali Itk -1,47 -4,36 -0,31
Valtuusto -10,90 -10,96 -8,06
Kunnanhallitus -319,19 -270,41 -259,04
Tarkastus [tk -4,16 -3,81 -2,48
Hyvinvointi Itk -4344,82 -4048,78 -3776,05
Sivistys Itk -2012,15 -1838,67 -1772,28
Tekninen Itk -148,93 -171,83 -135,07
Koko kunta -6841,63 -6348,83 -5953,29

8.2.2 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riitt44 palvelutoiminnan jakso-

tettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden poistoihin.

Tuloslaskelman sitovuus valtuustoon ndhden on velvoite toimia valtuusten hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.

Verotulojen erittely

1000 euroa 2022 2021 2020 2019
Kunnan tulovero 32894 32705 31240 30785
Osuus yhteisdveron tuotosta 2155 2154 1398 1094
Kiinteistbvero 4078 3862 3581 3983
Verotulot yhteensd 39127 38721 36219 35862
Vuosi Tulovero % | Verottettava tulo milj € Muutos %

2022 21,25 32,90 0,61

2021 21,25 32,70 4,8

2020 21,25 31,2 1,6

2019 21,25 30,7 2,3

2018 21,25 30 0,3

2017 21,25 30,1 -1,6

2016 21,25 30,6 2

2015 21,25 30 0

2014 21,00 30 1,4 ]

2013 20,75 29,6 6,5
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Kiinteistéveroprosentit olivat seuraavat vuonna 2022:
e Yleiset rakennukset ja maa-alueet 1,15 %,
e vakituiset asuinrakennukset 0,41 %,
e muut asuinrakennukset 1,0 %,
e voimalaitokset 3,1 %,

e rakentamaton rakennuspaikka 4 % ja

yleishyddylliset yhteisot 0 %.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely 1000 € 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen vos 11606 10736
Harkinnan varainen vos 0 520
Verotuloihin perustuva tasaus 1038 1416
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos -357 -559
Verotulomenetysten korvaus 3923 3287
Rahoituserdt -22 0
YHTEENSA 16188 15401
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Tuloslaskelma

Budjetti+ Toteuma Toteuma
muutos 1.1.-31,12.2022 | Poikkeama Kyttd % | 1.1.-31.12.2021
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1043800 |1 006 185,04 37 614,96 96,4 1033031,73
3200 Maksutuotot 1049 500 1300674,86 -250 774,86 123,89 1092 329,28
3300 Tuet ja avustukset 582 400 1372 742,52 -790 342,52 235,7 1970 312,48
3400 Muut toimintatuotot 762 200 763 998,36 -1 798,36 100,24 779 642,47
3000 TOIMINTATUOTOT 3438 300 4 443 600,78 -1 005 300,78 | 129,24 4 875 315,96
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -18 166 700 |-18322 216,73 | 155516,73 100,86 -17 648 063,03
4300 Palvelujen ostot -36 151900 |-34816022,82 |-1335877,18 | 96,3 -33 384 216,83
4500 Aineet, tarvikkeet ja -2 426 100 -2 592 848,39 166 748,39 106,87 -2 232 853,01
4700 Avustukset -1 945 100 -1726 146,70 -218 953,30 88,74 -1 615 184,47
4800 Muut toimintakulut -153 500 -180 009,88 26 509,88 Ta7427 -169 818,14
4000 TOIMINTAKULUT -58 843300 |-57637 244,52 |-120605548 | 97,95 -55 050 135,48
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -55 405000 |-53193643,74 |-2211356,26 | 96,01 -50 174 819,52
5000 Verotulot 37 980 000 39 126 695,42 -1 146 695,42 | 103,02 38 722 468,67
5500 Valtionosuudet 15 793 500 16 188 481,00 -394 981,00 102,5 153580 761,97
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot 222 000 227 751,69 -5 751,63 102,59 201 031,17

| 6100 Muut rahoitustuotot 16 800 90 856,45 -74 056,45 540,81 34 216,33
6200 Korkokulut -250 000 -103 169,24 -146 830,76 41,27 -166 414,18
6300 Muut rahoituskulut -11 000 -11 776,78 776,78 107,06 -25 224,81
6000 Rahoitustuotot ja -kulu -22 200 203 662,12 -225 862,12 -917,4 43 608,51
6999 VUOSIKATE -1 653 700 2325 194,80 -3 978 894,80 |-140,61 |3 982 019,63
7000 Polstot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -1 985 600 -1 893 754,65 -91 845,35 95,37 -1604 511,44
7200 Kertaluonteiset poisto -3 935,60 3 935,60
7000 Poistot ja arvonalentum -1 985 600 -1 897 690,25 -87 909,75 95,57 -1604 511,44
8000 Satunnaiset tuotot ja k
8001 Satunnaiset tuotot 89 125,38 -89 125,38 42 610,61
8100 Satunnaiset kulut -62 993,70 62 993,70
8000 Satunnaiset tuotot ja k 26 131,68 -26 131,68 42 610,61
8499 TILIKAUDEN TULOS -3 639 300 453 636,23 -4 092 936,23 | -12,46 2420 118,80
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIAAM | -3 639 300 453 636,23 -4 092 936,23 | -12,46 2420 118,80

Toimintakate oli vuonna 2022 on 3,019 milj. euroa heikompi kuin vuonna 2021. Verotulo kertyma oli 39,127 mil].

euroa. Kokonaisuudessaan kertymd oli 1,03 % parempi kuin vuonna 2021 (38,722 mil]. euroa).

Valtionosuudet vuonna 2022 (16,188 milj. euroa) toteutuivat 4,93 % suurempina kuin vuonna 2021 (15,391 mil].
euroa). Valtionosuudet olivat talousarviovuodelle budjetoitua paremmat 2,5 %.

Tilikauden tulos oli talousarviossa vuodelle 2022 laadittu aliji@maiseksi 0,680 milj. euroa. Tilikauden 2022 to-

teumana tulos oli ylijgamainen 0,454 milj. euroa.

112



KEMINMAA

8.2.3 INVESTOINTIEN SITOVUUSTASO

Investointiosan sitovuus on valtuuston osalta hankkeille otetut madrarahat ja tuloarviot. Talousarvioon voidaan
sisdllyttad vain ne hankkeet, joista on tehty tilahankkeiden suunnittelu- ja toteutusohjeiden mukainen tarveselvi-
tys.

Kunnanhallituksella on oikeus muuttaa alle 100.000 euron investointimédrdrahan kayttotarkoitusta, mikéli muu-
tokselle on perusteita tai jotain hanketta ei pystyté talousarvio vuotena toteuttamaan. Kunnanhallituksen tulee
saattaa valtuuston tiedoksi tekemdnsd muutokset investointiosaan.

Kunnan investointien suunnittelu- ja toteuttamis- sekd seurantavastuu annetaan teknisen lautakunnan vastuulle
kuitenkin siten, ettd investoinneista aiheutuvat suunnitelmapoistot sdilyvat lautakuntien kdyttétalouden me-
noina.

Investointihankkeen valmistuessa tulee teknisen toimen laatia hankkeen taloudellinen loppuselvitys ja saattaa se
kunnanhallitukselle ja valtuustolle tiedoksi.

( 8.2.4 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit toteutettiin pddosin suunnitellulla tavalla.
Suurimmat poikkeamat talousarvion suunnitelmaan lisimdardrahan ja madrdrahasiirtojen jalkeen:
e 990 012 P&lhén koulu, vanhan koulun tilasuunnittelu

o Investointia ei toteutettu, sivistystoimen investointiesitys tilasuunnittelulle oli vaihtoehtoinen
Lautiosaaren paivikodin laajennussuunnitelmalle, investointi olisi tullut poistaa investointiohjel-
masta

e 990 017 Keskuskoulun musiikkiluokan seindn korjaus

o Tarjouslaskennassa ei saatu tarjouksia. Urakka suoritettiin tuntitdind ja kustannukset ylittivat
budjetin.

e Pirpalan IV-kone

o IV-koneen uusiminen ei ollut tarpeen, kun osa lapsista siirtyi Kirkonméen paivakodille. Koneen ja
kanaviston saadélld saatiin tasapainotettua rakennuksen ilmanvaihtoa.
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e Ulenin halli, Katto ja kaukoldampd

o Katon korjaamiseen saatiin vain yksi tarjous, joka ylitti reilusti mdardrahan. Lautakunta keskeytti

hankinnan vaihtoehtoisten suunnitelmien laatimiseksi. Kaukoldmpd toteutettiin suunnitellusti.

e 990032 Vanhustentalot

o laurilan vanhustentalo B:n suunnittelu, toteutus siirtyi 2023 vuodelle

INVESTOINTIMENOT 2022

Budj+muut | Toteuma Poikkeama Kayttd
2022 2022 2022 %
910101 Maa-alueet
9000 INVESTOINTIMENOT -151 000 -101 000,00 -50 000,00 66,83 |
9049 INVESTOINTITULOT 25000 143 421,04 -118 421,04 573,68
9080 INVESTOINNIT NETTO -126 000 42 421,04 -168 421,04 -33,67
00000910 Kunnanhallitus
9000 INVESTOINTIMENOT -151 000 -101 000,00 -50 000,00 66,89
9049 INVESTOINTITULOT 25000 143 421,04 -118 421,04 573,68
9080 INVESTOINNIT NETTO -126 000 42 421,04 -168 421,04 -33,67
975000 Kunnanviraston peruskorjaus
9000 INVESTOINTIMENOT -150 000 -148 887,09 -1112,91 99,26
9d80 INVESTOINNIT NETTO -150 000 -148 887,09 -1112,91 99,26
990009 Lassilan urheilukenttd
9000 INVESTOINTIMENOT -170 000 -175 252,98 5252,98 103,09
9049 INVESTOINTITULOT 42 000 48 000,00 -6 000,00 114,29
9080 INVESTOINNIT NETTO -128 000 -127 252,98 -747,02 99,42
990010 PHlhdn koulu, pydrikatokset
9000 INVESTOINTIMENOT -50 000 -39 713,55 -10 286,45 79,43
9080 INVESTOINNIT NETTO -50 000 -39 713,55 -10 286,45 79,43
990011 Pélhén koulu, keskusradiojérjestelma
S000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -5 283,00 -14 717,00 26,42
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -5 283,00 -14 717,00 26,42
990012 Pﬁfhﬁn koulu, vanhan kaulun tilasuunnitt
9000 INVESTOINTIMENQOT -20 000 -20 000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 0 -20 000,00
990014 Lukio lattioiden kapselointi
9000 INVESTOINTIMENOT -100 000 -108640,09 | 8640,09 108,64
9080 INVESTOINNIT NETTO -100 000 -108 640,09 8 640,09 108,64
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990015 Kirkonmiki, aidan siirto ja leikkivéline

9000 INVESTOINTIMENOT -50 000 -11 362,89 -38 637,11 22,73
9080 INVESTOINNIT NETTO -50 000 -11 362,89 -38 637,11 22,73
990016 Kirkonmiki, keskusradio ja kuulutusjdrj

9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -17 013,00 -2 987,00 85,07

9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -17 013,00 -2 987,00 85,07
990017 Keskuskoulu, mus.studion ja tekn.lk.remo

9000 INVESTOINTIMENOT -100 000 -125 439,59 25 439,59 125,44

9080 INVESTOINNIT NETTO -100 000 -125 439,59 25 439,59 125,44
990021 Lassila, keskusradiojarjestelma

8000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -4 436,00 -15 564,00 22,18

9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -4 436,00 -15 564,00 22,18
990023 Pirpala, aita ja leikkivélineet

9000 INVESTOINTIMENOT -38 000 -43 176,92 5176,92 113,62

9080 INVESTOINNIT NETTO -38 000 -43 176,92 5176,92 113,62
990024 Pirpala, IV-kone

9000 INVESTOINTIMENOT -70 000 -70 000,00

9080 INVESTOINNIT NETTO -70 000 0 -70 000,00

990025 Pirpala, kaappisdngyt

9000 INVESTOINTIMENOT -12 000 -11 075,01 -924,99 92,29

9080 INVESTOINNIT NETTO -12 000 -11 075,01 -924,99 92,29
950026 Lautiosaari pk, aita ja pihan leikkivali

9000 INVESTOINTIMENOT -35 000 -40 187,16 5187,16 114,82

9080 INVESTOINNIT NETTO -35 000 -40 187,16 5187,16 114,82
990027 Lautiosaari pk, su/rem 2-ryhméiseksi

9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -52 319,50 32 319,50 261,6

9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -52 318,50 32 319,50 261,6.
990028 Lautiosaari pk, kaappiséngyt

9000 INVESTOINTIMENOT -12 000 -4 978,00 -7 022,00 41,48

9080 INVESTOINNIT NETTO -12 000 -4 978,00 -7 022,00 41,48
990029 Ulenin halli, katto ja kaukoldmpd

9000 INVESTOINTIMENOT -125 000 -50117,22 -74 882,78 40,09

9080 INVESTOINNIT NETTO -125 000 -50 117,22 -74 882,78 40,09
990030 Paloasema, palotornin parvekkeiden korj.

9000 INVESTOINTIMENOT -80 000 -92 519,00 12 519,00 115,65

9080 INVESTOINNIT NETTO -80 000 -92 519,00 12 519,00 115,65
990031 Laurila, vanhustentalot A kuntotarkastus

9000 INVESTOINTIMENOT -10 000 -7 988,50 -2 011,50 79,89

9080 INVESTOINNIT NETTO -10 000 -7 988,50 -2 011,50 79,89
990032 Laurila, vanh.B-talo, korj./uudisinv.

9000 INVESTOINTIMENOT -520 000 -71 394,67 -448 605,33 13,73
| 9080 INVESTOINNIT NETTO -520 000 -71 394,67 -448 605,33 13,73
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590033 Laurila, vanhustentalot C kuntotarkastus

9000 INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000,00

9080 INVESTOINNIT NETTO -10 000 0 -10 000,00

990034 Laurila, vanhustentalot D kuntotarkastus

9000 INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000,00

9080 INVESTOINNIT NETTO -10 000 0 -10 000,00
930036 Tekn. lava-auto

9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 145,16 145,16 100,73
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -20 145,16 145,16 100,73
990037 Kellomaki pk, aidan uusiminen

9000 INVESTOINTIMENOT -20 000 -40 514,03 20514,03 202,57
9080 INVESTOINNIT NETTO -20 000 -40 514,03 20514,03 202,57
990038 Kirkonmiki, akustointi ja tilasuunnittel

9000 INVESTOINTIMENOT -40 000 -4 609,50 -35 380,50 11,52
9080 INVESTOINNIT NETTO -40 000 -4 608,50 -35 350,50 11,52
990039 Eiﬁola muutostyot 2022

9000 INVESTOINTIMENOT -320 000 -299 766,75 -20 233,25 93,68
9080 INVESTOINNIT NETTO -320 000 -299 766,75 -20 233,25 93,68
590042 Kunnanviraston av- ja kalustehankinta

9000 INVESTOINTIMENOT -60 000 -61 086,43 1 086,43 101,81
9080 INVESTOINNIT NETTO -60 000 -61 086,43 1 086,43 101,81
970202 Teiden korjausrakentaminen

9000 INVESTOINTIMENOT -115 000 -46 371,52 -68 628,48 40,32
9080 INVESTOINNIT NETTO -115 000 -46 371,52 -68 628,48 40,32
970203 Teiden pééllystdminen

9000 INVESTOINTIMENOT -80 000 -62 269,84 |-17 730,16 77,84
9080 INVESTOINNIT NETTO -80 000 -62 269,84 -17 730,16 77,84
970204 Liikenneturvallisuuden parantaminen

9000 INVESTOINTIMENOT -10 000 -9 999,99 -0,01 100
9080 INVESTOINNIT NETTO -10 000 -9 999,99 -0,01 100
970205 Teiden valaistus

9000 INVESTOINTIMENOT -180 000 -150 402,99 -29 597,01 83,56
9080 INVESTOINNIT NETTO -180 000 -150 402,99 -28 597,01 83,56
970207 Yleisten alueiden kuivatus -

9000 INVESTOINTIMENOT -40 000 -16 379,28 -23 620,72 40,95
9080 INVESTOINNIT NETTO -40 000 -16 379,28 -23 620,72 40,95
979205 Leikkikentat

9000 INVESTOINTIMENOT -85 000 -88 761,79 3 761,79 104,43
9049 INVESTOINTITULOT 18 000 18 000,00 100
9080 INVESTOINNIT NETTO -67 000 -70761,79 3761,79 105,61
979303 Lautiosaaren matonpesupaikka

9000 INVESTOINTIMENOT -12 000 -11 500,00 -500 95,83
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9080 INVESTOINNIT NETTO -12 000 -11 500,00 -500 95,83
979307 Seniori- ja koirapuisto

9000 INVESTOINTIMENOT -5 755,36 5 755,36

9049 INVESTOINTITULOT 18 000,00 -18 000,00

9080 INVESTOINNIT NETTO 12 244,64 -12 244,64

980158 Rajakankaan infran suunn. ja toteutus

9000 INVESTOINTIMENOT -200 000 -24 571,46 -175 428,54 12,29
9080 INVESTOINNIT NETTO -200 000 -24 571,46 -175 428,54 12,29
990006 Ulkoilureittien kunnostus

9000 INVESTOINTIMENOT -25 000 -31 106,48 6 106,48 124,43
9049 INVESTOINTITULOT 6 737,50 -6 737,50

9080 INVESTOINNIT NETTO -25 000 -24 368,98 -631,02 97,48
00000971 Tekninen lautakunta

9000 INVESTOINTIMENOT -2 849 000 -1 883 024,75 -965 975,25 66,09
9049 INVESTOINTITULOT 60 000 90 737,50 -30 737,50 151,23
9080 INVESTOINNIT NETTO -2 789 000 -1 792 287,25 -996 712,75 64,26
00000899 Investoinnit

9000 INVESTOINTIMENOT -3 000 000 -1984 024,75 -1 015 975,25 66,13
9049 INVESTOINTITULOT 85 000 234 158,54 -149 158,54 275,48
9080 INVESTOINNIT NETTO -2 915 000 -1 749 866,21 -1 165 133,79 60,03
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Investointien toteutuminen vuosina 2016-2022.

AL gt 2020 2019 2018 2017 2016
Menot el N [ TR T -1327 -1625 -1919 -3682
K-omaisuuden myynti 143 20 18 6 6995 224 1717
Rahoitusosuudet b 542 17 39 67 0 146
Investoinnit netto 1750  |.5199 |-3660 -1282 5437 -1695 -1819

8.2.5 INVESTOINTIEN MAARARAHAMUUTOKSET 2022

Investoinnista Summa Investointiin

970202 Teiden korjausrakentaminen 100 000 970205 Teiden valaistus

990032 Laurilan vanhustentalo 150 000 975000 Kunnanviraston peruskorjaus

970202 Teiden korjausrakentaminen 30 000 990009 Lassilan urheilukenttd

990032 Laurilan vanhustentalo 50 000 3990030 Paloasema

990032 Laurilan vanhustentalo 40 000 970207 Yleisten alueiden kuivatus

970202 Teiden korjausrakentaminen 25000 979205 Leikkikentt

990024 Pirpalan IV-kone 30 000 990010 Palhon koulu, pydrakatokset
Lisamadrdraha 190 000 990039 Einolan muutostyot
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| 8.2.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan padomarahoitusta investoineihin ja lai-
nan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjd@ma on ja miten se kaytetdan.

Budjetti+ | Toteuma Toteuma
RAHOITUSLASKELMA muutos 1,1.-31.12.2022 | Poikkeama Kayttd % | 1.1.-31.12.2021
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTI
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9321 VUOSIKATE -1653 700 | 2325 194,80 -3978894,80 |-140,61 |3982019,63
9326 SATUNNAISET ERAT 20000 26 131,68 -6 131,68 130,66 42 610,61
9331 TULORAHOITUKSEN KORJAU -20 000 -956 138,44 936 138,44 4780,69 |-42610,61
9316 TOIMINNAN RAHAVIRTA -1653 700 | 1395 188,04 -3 048 888,04 |-84,37 3982 019,63
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9356 INVESTOINTIMENOT -3000000 |-1973632,13 -1026 367,87 | 65,79 -5 760 783,03
9360 RAHOITUSOSUUDET INVEST 60 000 93 273,18 -33 273,18 155,46 542 000,00
9371 PYSYVIEN VAST.HYOD. LU 25 000 184 349,49 -159 349,49 737,4 62 823,00
9351 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 915 000 |-1696 009,46 -1218 990,54 | 58,18 -5 155 960,03
9311 TOIMINNAN JA INVESTOINTI -4 568 700 | -300 821,42 -4 267 878,58 | 6,58 -1 173 940,40
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSE
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LIS -1 000000 |-628 823,14 -370 176,86 62,98 -1151 777,00
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAH 278 900 230 666,61 48 233,39 82,71 171 100,40
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSE -721 100 -399 156,53 -321 943,47 55,35 -980 676,60
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJE 5000000 |-1,67 5000 001,67 5 500 000,00
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJE -2 400000 |-3095 355,00 639 355,00 129,14 -3 184 245,49
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJE 1500 000,00 -1 500 000,00
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET 2600000 |-1599 356,67 4 199 356,67 -61,51 2 315 754,51
9487 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU -363 856,17 363 856,17 941 321,50
9401 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1878900 |-2362369,37 4 241 269,37 -125,73 |2276399,41
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS -2 689 800 | -2 663 190,79 -26 609,21 99,01 1102 459,01
9500 RAHAVARAT 31.12, 3528 623,75 -3 528 623,75 6191 814,54
9501 RAHAVARAT 1.1. 6 191 814,54 -6 191 814,54 5 089 355,53
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS -2 663 190,79 2 663 190,79 1102 459,01
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Rahoituslaskelmassa sitova erd on kunnan lainanotto. Kunnanhallitus paattaa talousarviolainojen otosta rahoitus-
laskelman mukaan. Vuodelle 2022 kunnanhallitukselle osoitetaan talousarviolainan nostovaltuudeksi 5,0 miljoo-
naa euroa. Uusista antolainauksista padttda aina valtuusto tapauskohtaisesti,

Vuonna 2022 kunnanhallitukselle annettiin oikeus kéyttad kassalainoja maksuvalmiuden turvaamiseksi yhtaaikai-
sesti enintddn 3 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 nostettiin kuntatodistuslimiitilld lyhytaikaista lainaa 1,5 milj. eu-
roa. Laina maksetaan takaisin tammikuussa 2023. Antolainat lisddntyivat vuonna 2022 0,630 milj. eurolla.

Lainojen vahennykset olivat yhteensa 3 099 355,00 euroa.
Antolainasaamisten vahennys 230 666,61 euroa koostuu seuraavista asioista:
Keminmaan Energia ja Vesi Oy 217 463,85 eur

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy 13 202,76 eur

Rahavarat kasvoivat 01.01.2022 tilanteesta 2 663 190,79 euroa.

8.2.7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Talousarvion sitovista madrdrahoista ja tuloarvioista on tehty selvitys edelld.

120



KEMINMAA

9.1 KUNNANVALTUUSTON ASETTAMAT TAVOITTEET TYTARYHTIOILLE

Talous- ja toimintasuunnitelmassa 2022-2024 asetettiin tytaryhtidille seuraavat tavoitteet:

e Henkildstdetu pysyy nykyisen suuruisena. Yhtidt paattdvat edun muodon.

e Lainan takaus annetaan tarvittaessa kunnan takausperiaatteiden mukaisesti.

e Keminmaa Energia ja Vesi Oy ja Keminmaan Vuokra-asunnot Oy hankkivat kunnalta taloushallintopalve-
lut.

e Tytdryhtididen tulee raportoida kunnanhallitukselle talouden ja toiminnan toteutumisestaan 30.6.2022
tilanteessa seki toimittaa yhtién hallituksen kisittelemd yhtion toiminnan riskiarvio toimintaraportin yh-
teydessa.

e Energia ja Vesi Oy:n ja kunnan teknisen toimen tulee ennakolta suunnitella ja sopia infrastruktuuria kos-
kevat toimenpiteet ennen niihin ryhtymista.

9.2 KEMINMAAN ENERGIA JA VESI OY

ENERGIAKRIISI, SAASTAMINEN JA SAHKOPULA

Koronaviruksen aiheuttaman poikkeusvuoden jélkeistd vuotta 2022 leimasi yleisesti Vendjén aloittama
hyokkayssota Ukrainassa ja sitd seuranneet EU:n ja ldnnen pakotteet Vendjdlle. Edelleen Vendjan
vastatoimi kdyttdd energiaa aseena erityisesti EU-maita kohtaan pahensivat energiapulaa.
Lammityspolttoaineiden saatavuus nékyi pidemping toimitusaikoina ja yleisesti korkeampina hintoina.

Kun keskustellaan energian saatavuudesta ja hinnoista, on térked muistaa, ettd kyseessd on
eurooppalainen kriisi, joka johtuu pitkélti Vendjan toiminnasta. Vie aikansa, ennen kuin Euroopassa
saadaan korvattua venildinen energia. Paluuta venéldiseen energiaan ei ole pitkddn aikaan eikd
sahkémarkkinoilla todennikdisesti palata 5 ¢/kWh tasolle ennen kuin Suomeen on saatu investoitua lisaa
luotettavaa omavaraisuutta tukevaa sahkéntuotantoa.

Energiansadstotoimilla varmistetaan, ettd energiaa on saatavilla kotien lammitykseen, sahkon

kulutukseen ja liikenteeseen. Toimilla pyritddn ohjaamaan kotitalouksia taloudelliseen energian
kulutukseen ja titd kautta myGs vaikuttamaan kuluttajien energialaskuihin.
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Energian hinnat ja asiakkaiden energian sddstdmistoimet ndkyivat vuoden 2022 keskimaaraistd alemmissa
sdhkénsiirtom&darissd. Valtio mytnsi investointitukea oljyldmmityksen vaihtamisesta muuhun
lammitysmuotoon, joka sai useat asiakkaat siirtymaan kaukolampdéverkon asiakkaiksi ja tama nadkyi
kaukoldmmon kasvaneina toimitusmaadrand.

Yhti¢ssé laadittiin sisdinen toiminta- ja viestintdohje mahdollista séhk&pulatilannetta varten ja
kehittdmissuunnitelmaa péivitettiin Energiavirastolle mm. kriittisten sdhkénkayttépaikkojen osalta.

FENNOVOIMA

Toukokuussa Fennovoima Oy irtisanoi Pyhdjoen ydinvoimalan laitostoimitussopimuksen ja on esittdnyt
laitostoimittaja RAOS Projektille 1ihes kahden miljardin euron vahingonkorvausvaatimuksen. On oletetta-
vaa, ettd asiasta kdyddan riitaprosessi kansainvilisen kauppakamarin vélimiesoikeudessa, mikd voi kestas
useita vuosia ja sisdltdd useita ennakoimattomia kddnteitd. Fennovoiman tulevien vuosien kustannuksista
padosan ennakoidaan muodostuvan laitospaikan arvon ylldpitdmisestd, hallintopalkkioista ja riitaproses-
siin liittyvasta kustannuksista.

Tilinp&dadtdksen tulee antaa oikea kuva Yhtitn taloudellisesta tilanteesta. Yhtion hallitus paatti alaskirjata
Fennovoiman osakasyhtion, Pohjois-Suomen Voima Oy:n osakekannan (1.820.440 €). Fennovoiman jatka-
essa edelleen operatiivisena ja toimivana yhtiéna, osakekannan alaskirjaus ei verottajan tulkinnan mu-
kaan ole verotuksessa vahennyskelpoinen kulu. Alaskirjauksesta muodostuva verovaikutus 364.088 €
maksetaan annetun veroilmoituksen jdlkeen huhti-toukokuussa 2023.

DATAHUB-JARJESTELMA

Datahub on sdhkdn vdhittaismarkkinoiden keskitetty tiedonvaihtojérjestelmd, johon tallennetaan tiedot
noin 3,8 miljoonan asiakkaan sahkokdyttopaikasta. Datahubia kdyttdd noin 80 sdhkonsiirrosta vastaavaa
jakeluverkko- ja sahkdnmyyntiyhtittd. Asiakkaiden tiedot on yhteisessd jarjestelmadssd kaikkien siihen
oikeutettujen osapuolten saatavilla tietoturvallisesti, tasapuolisesti ja ajantasaisesti.

Suomen datahub:in versio 1.0 otettiin tuotantokayttéén 2/2022 ja versio 2.0 12/2022. 15 minuutin mit-
tausvalmius tullaan ohjelmoimaan asiakkaiden mittareille Q1/2023.

RAJAKANKAAN VESIHUOLLON KORJAUSTARVE
Rajakankaalle rakennettiin sdhkénjakelun ja vesihuollon infraverkostot 2020-2021. Sannitien
varaldmpdlaitokselta rakennettiin Rajakankaan teollisuusalueelle kaukoldmmaon liittymisvalmius

alittamalla vanhan ja uuden teollisuusalueen erottava rautatie vesihuocltoon liittyvan porauksen lisatydna.

Pddosin pohjois-eteldsuuntaisen Hiippakunnanrajan reunaan rakennetussa viettoviemdrissa on takuuajan
tarkastuskuvauksissa havaittu puutteita, jotka tullaan korjaamaan Q1/2023.
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TALOUS

Tilikauden liikevaihdoksi muodostui 10.401.989 € (8.794.737 €). Liikevaihdon tilapdinen kasvu muodostui
lahinnd vesiosakkuuksien tuotoista.

Tilikauden voitoksi kirjattiin 208.451 € {79.035 €). Liikevoitossa on huomioitu Fennovoiman osakekannan
alaskirjaus ja osittainen poistoeron purkaminen.

Pohjois-Suomen Voima Oy:n keskima#rgistd suuremmat osakastuotot mahdollistivat madraaikaisen
verkkopalvelumaksujen alennukset. Asiakkaiden perusmaksuja jatettiin perimdttd noin - 315.000 £, joka
alensi sahkonsiirron vuosiliikevaihtoa noin

-15 %.

Verkkoliiketoiminnan taseesta purettiin kertynyttéd poistoeroa 700.000 €. Purkaminen paransi eriytetyn

verkkoliiketoiminnan omaa pddomaa ja tulosta. Poistoeron purkamisesta syntyva noin 140.000 €
verovaikutus maksetaan annetun veroilmoituksen jalkeen huhti-toukokuussa 2023.

Taseen loppusumma tilikauden paattyessd oli 31.284.626 € (30.505.245 €).

Tilaustdiden liikevaihto oli 718.577 € (767.757 €). Merkittavin osuus tilaustdistda muodostui Fingridin tilaa-
man Isohaaran kytkinkentan infran muutostoista.

Yhtién kokonaisinvestoinneiksi muodostui 3.602.794 € (3.489.184 €), josta sdhkonjakeluverkon uudis- ja
perusparannusinvestointien osuus oli 1.409.060 € (1.504.825 €), kaukoldmp®investoinnit olivat 738.229 €
(160.966 €) ja vesihuollon investoinnit 1.294.269 € (1.761.379 €).

Vesihuollon poikkeuksellisen suuri korjausrakentaminen sekd investoinnit rahoitettiin fuusioituneen
yhtitn yhteisistd kassavaroista.

HENKILOSTO
Kalenterivuoden aikana kaksi tydntekijaa eldkoityi ja sahkoverkkorakentamisesta vastaavien
tyontekijoiden ja verkostosuunnittelijan tehtévid jarjesteltiin uudelleen. Pandemian jatkuessa etatyGta

suositeltiin toimihenkildille mahdollisuuksien mukaan.

OSAKKUUDET

Yhtio jatkoi sijoittamista Fennovoiman Pyh&joen voimalahankkeeseen osakeantisuunnitelman mukaisesti.
Vuonna 2022 jarjestettiin yksi anti, joihin Yhtio sijoitti 76.000 €.

Ennen kuin Fennovoiman laitostoimituksen pdattamistd koskeva riitaprosessi saatiin kdynnistettya, on

asiasta kéyty lapi erillinen riidanratkaisulautakunnan menettely, joka pdéttyi joulukuussa.
Riidanratkaisulautakunnan suositus ei ole julkinen eikd osapuolia sitova.
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Fennovoima tarvitsee toimintansa rahoittamiseksi seuraavan rahoituseran kesalla 2023 jdrjestettdvdn
osakeannin muodossa. Rahoituksella jatketaan hankkeen hallittua alasajoa ja oikeuksien puolustamista
Rosatom-konsernin yhtiditd vastaan sekd huolehditaan laitospaikan arvon sdilymisestd. Arvio
jarjestettdvdn osakeannin suuruudesta on pienempi kuin tilinpdatésvuoden antimaksu.

Lapin Sdhkévoima Oy palautti Yhtitlle joulukuussa maksuja -67.985 €, koska Kemijoki Oy palautti maksuja
osakkailleen ennakoitua suurempien vesivoiman pullonkaulatuottojen vuoksi.

SAHKONSIIRTO

Yhtio saneerasi keskijanniteverkkoa omana toimintana yhteensa noin 1,4 M€ arvosta, joka vastaa yli 50%
verkkoliiketoiminnan vuosiliikevaihdosta. Investoinnin maard ylittdd Energiaviraston asettaman
suunnitelman mukaiseen vuosipoistotasoon perustuvan vaatimuksen n. 30%. Nykyinen neljan vuoden
valvontajakson viimeinen vuosi kohdistuu vuoteen 2023. Verkkokomponenttien poikkeuksellisen suuren
hinnannousun vuoksi, Yhtitssd tehtiin strateginen pddtts vuoden 2023 investoinneista, joissa tytt
kohdennetaan lahinna asiakkaiden PJ-liittymisjohtojen maakaapelointeihin. TyGssa tarvitaan paljon
tyontekijoitd ja pientarvikkeita, mutta yksittdisid suuria ja kalliita verkkokomponentteja ei hankinta.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:n jakeluverkkoon toimitettu energiamdédrd pieneni noin - 9 % 72.560
MWwh:iin (79.845 MWh).

Yhtién hallitus teki pddttksen olla perimdttd asiakkailta kuuden kuukauden sdahkénsiirron
perusmaksuosuuksia aikavalilld 8/2022 — 1/2023. Sahkon siirtoliiketoiminnon eriytetyssa tilinpadtoksessa
vuosilitkevaihto

2.086.119 € (2.243.197 £€) pieneni asiakasmaksujen perimattomyyden vuoksi, mutta poistoeron osittainen
purkaminen korjasi verkkoliiketoiminnan tulosta ja vahvisti taseessa oman pddoman madraa.

Tilikauden lopussa yhtin jakelualueen velvoitemyyjdna toimi Oomi Palvelut Oy, viiden suurimman
sdhkdnmyyjan toimitusosuudet alla:

Myyja Asiakasmaara Osuus (%)
Oomi 2830 53

Fortum 708 13

Helen 459 9

Lumme 275 5
Vattenfall 243 4

Edelliseen vuoteen verrattuna tapahtui selkedd asiakkaiden keskittymistd suurille sahkénmyyiille.
Jakelualueella toimi yllamainittujen myyjien lisdksi 45 kpl toimitusmaariltddn pienempdd séhkdnmyyjad,
joiden myynti oli yhteensd noin 16 % alueen myynnista.

Uusia sahkéliittymissopimulksia tehtiin 10 kpl ja vuoden 2022 lopussa séhkdverkkoon oli liitetty yhteensd
5.487 kayttopaikkaa.

124



KEMINMAA

KAUKOLAMPO

Kaukoldmmdn asiakasmaira kasvoi hieman, mutta liikevaihto laski noin 5 % 1.813.866 € (1.915.928 €).
Syyni laskuun oli edellisen vertailtavan vuoden 2021 erittdin kylmd tammi-helmikuu. Kiintedn
polttoaineen laitoksella tuotettu kaukoldmpoenergiamadra kasvoi noin 11 % edelliseen vuoteen
verrattuna 36.1 GWh (32.1 GWh).

Keminmaan kuntakonsernin kokonaisedun nikékulmasta, yhtio rakennutti Kanervatien ja Kalliokielontien
rivitaloille kaukoldmmdn runkolinjan, jolla mahdollistettiin Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n omistamien
kiinteistdjen siirtyminen &ljysta edullisempaan ja ympéristoystavallisempddn [dmmitysmuotoon.
Kaukoldmmon runkolinjan rakentamisen yhteydessa kaukoldmpodn liittyi neljd omakotitaloa.
Pienteollisuusalueella verkkoon liitettiin kolme liikekiinteistod.

Uusien liittyjien ja kasvaneen kaukoldmpdverkon tehon vuoksi, Yhtié hankki siirrettévén kaukoldamman
tuotantolaitoksen hairitilanteita varten Kemin Energia ja Vesi Oy:lt4. Kevyelld polttodljylld toimiva 10
MW tehoinen kaukolammon varaldmpélaitos sijoitettiin Teollisuustielle nykyisen kiinteén polttoaineen
tuotantolaitoksen viereen.

Metsa-Fibren siirtolinjan suunnittelu- ja lupa-asiakirjat saatiin valmiiksi. TEM pyysi tdydentamaan
hakemusta mm. DNSH-periaatteen mukaisella arvioinnilla ja laskelmilla kasvihuonepddstdjen
vidhenemisen osalta.

Uusia kaukoldmp8liittymissopimuksia allekirjoitettiin kahdeksalle liikekiinteistdlle ja neljdlle
omakaotitalolle. Vuoden lopussa kaukoldmpdverkkoon oli liitetty yhteensd 225 kiinteistdd. Kaukoldmpd
tuotettiin turpeella, metsédhakkeella ja kevyelld polttodljylla. Kevyen polttodljyn kdyttomdardt pysyivat
edelleen alhaisella tasolla.

VESIHUOLTO

Lautiosaaren Akkunuksentielld, Tervolantien itdpuoliseen osuuteen saneerattiin vesihuollon laitteet, jossa
kadun eteldpuolisen alueen asiakasnakymain kiinnitettiin erityistd huomiota. Puuston harvennustyon ja
purkukuntoisten rakennusten poissiirtdmisen lisaksi katualueen turvallisuutta ja energiatehokkuutta
parannettiin mm. uusilla LED-valaisimilla.

Jateveden siirtopumppaamo saneerattiin kdyttamalld uutta tekniikkaa, jolla estetddn ympariston
hajuhaitat ja parannetaan pumppaamon kunnossapidettdvyytta.

Jiarventaustantien vesihuoltoa uusittiin verkostossa havaittujen useiden yhtdaikaisten vuotojen takia,
korjattu osuus yhdistettiin edellisend vuonna rakennettuun osuuteen poraamalla uusi rautatien alitus.

Jatevesiverkostossa kisiteltdvien vesien maird ja laatu vaihtelee merkittdvéasti vuodenajan ja verkostoon

paasseiden vuotovesien méaaran mukaan. Vuotovesiselvityksen tulosten perusteella useita kaivoja ja
vuotavia runkolinjan haaroja korjattiin omana tyond.
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Mikkelin modernille jitevedenpuhdistamolle jarjestettiin helmikuussa tutustumiskéynti, jossa oli kdytossa
useita analysaattorilaitteistoja laitokselta ldhteville vesille. Keminmaan jatevedenpuhdistuslaitokselta
ldhtevdn veden fosforimdaran hallinnan parantamiseksi puhdistamolle hankittiin analysaattori ja
kdyttoonoton yhteydessd uusittiin ilmastusaltaiden happimittaukset. Viranomaisen
padstotarkkailuraporttien mukaan puhdistamo on toiminut lupaehtojen mukaisesti.

Maaliskuussa jatevedenpuhdistamolla rikkoutui toinen jdlkiselkeytysaltaan laahoista. Korjausseisokin
vaikutuksista raportoitiin ELY-keskuksen ympdristttarkastajalle.

Ratatien pumppaamolle asennettiin kiinted varavoimakone turvaamaan pumppaamon toimintaa
sahkokatkotilanteissa.

Ferrosulfaatin saatavuus on heikentynyt ja sen hinta on noussut merkittavasti.

Yhtié on varautunut ferrosulfaatin korvaamiseen vaihtoehtoisilla kemikaaleilla. Saostuskemikaalissa
siirrytdan kdyttdamaan nestemdistd PIX-kemikaalia, jonka vuoksi uuden tyyppiselle aineelle hankittiin uusi
varastosdilio ja sekoitusaltaan syovyttavia kemikaaleja kestava pinnoite uusittiin.

Jdteveden puhdistamon katolle asennettiin ja kdyttéonotettiin 35,5 kWp tehcinen
aurinkosahkéjdrjestelmd. Business Finland teki energiatukipddttksen, jossa hankkeen
investointikustannuksista myonnettiin avustusta 15 %.

ENERGIAVIRASTO JA SAHKOMARKKINALAKI

Vakaat ja toimitusvarmat energiaverkot ovat yhteiskunnan toimintojen ylldpidon kulmakivia. Léhes kaikki
yhteiskunnan toiminnot ovat riippuvaisia sdhkostd sekd sen tuotannon ja saatavuuden hdiriottomyydesta.

Energiavirasto ohjeisti verkkoyhtididen suojauksia koskevia suunnitelmia ja yhtidssd paivitettiin mm.
vesivoimalaitosten tiloissa sijaitsevien katkaisijoiden suojareleet ja niiden yhteydet
kaukokdyitodjarjestelmadn.

Sahkdpulatilanteen toimintasuunnitelmien sekd varautumis- ja kehittdmissuunnitelmien paivittdminen
paransivat edelleen merkittdvdsti Yhtitssd kdytettdvien kirjallisten toimintachjeiden laatua.

Energiavirasto on pddtoksellddn vahvistanut varttitaseeseen eli viidentoista minuutin taseselvitysjakson
kayttoonottopdivaksi 22.5.2023. Varttitaseeseen siirryttdessd verkkoyhtitn on pdivitettdvd merkittavd osa
nykyisistd mittauksista 15 minuutin resoluutioon. Kaikki Yhtién sd@hkénsiirron asiakasmittaukset on
pdivitettdva vuoteen 2030 mennessa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Suomen hallitus esittdd seuraavalle vuodelle ns. windfall-veroa, joka kohdistuisi sahkélitketoiminnan
eriytettyyn voittoon vuodelta 2023 pois lukien yritykset, joiden sahkémarkkinaliiketoiminta alittaa
sdhkémarkkinalain véhdisen toiminnan rajan. Vero koskisi niin sahkdntuottajia kuin

sahkdnmyyjid. Padtoksellad voi olla vaikutusta Yhtion vuoden 2023 tulokseen Kemijoki Oy:n
osakastuottojen kautta.
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Kauppakeskusten sekd huoltoasemien yhteyteen rakennettavien sahkdautojen latausasemien maara
jatkaa kasvuaan Keminmaassa. Sdhkoautojen latausverkoston lisddantyminen tulee ndkymddn
energiakulutuksessa maltillisesti vasta keskipitkdn aikavdlin siirtomdérissa.

Laajassa tarkastelussa sahkonkaytto tulee lisdantymadn lahivuosina, kun sahko korvaa fossiilisia
polttoaineita liikenteessd ja ldmmityksessd. Samaan aikaan sdhkdntuotantoa liitetddn yha enemman

jakeluverkkoon. Tdmé ei ole mahdollista ilman, ettd vanhenevaa sdhkoéverkkoa uudistetaan ja yhteyksid
vahvistetaan.

Keminmaan Energia ja Vesi Oy:ssd katse on suunnattu pitkélle tulevaisuuteen, tavoitteena on taata
luotettava sdhkdnjakelu myds vuonna 2030. Tdma tulee olemaan pohjana tuleville verkkoinvestoinneille,
joissa padpaino on verkon kdyttévarmuuteen liittyvissd kysymyksissd sekd idn tuomissa
kehittdmistarpeissa.

Henkilskunnan eldkditymiseen on varauduttu rekrytoinneilla seka ostopalvelusopimuksilla. Henkilston
hyvinvointi sekd ty6turvallisuus ovat keskeinen osa yhtiomme strategiaa.

MERKITTAVIMMAT TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus (KH) ovat myontaneet yhtitlle 3.000.000 € investointilainan, joka on
ollut tarkoitus nostaa kolmessa 1 M€ suuruisessa erissa: alkuvuodesta 2022 seka kesdlld 2023 ja alku-
vuonna 2024. KH on asettanut tytéryhtiélle tavoitteet kokouksessaan 15.11.2022, jossa on pdatetty kah-
den viimeisen lainaeridn nostamisen ajankohdasta.

Rajakankaan vesihuollon korjauskustannukset maksetaan tulorahoituksella H1/2023.

Fennovoiman (PSV Oy) osakkeiden arvon alaskirjauksesta ja poistoeron purkamisesta syntyvat yhteensa
n. 500 k€ verovaikutukset tulevat maksettavaksi veroilmoituksen jattdmisen jdlkeen kevdalla 2023.
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TUNNUSLUVUT:
Liikevaihto 2022 2021
Sdhkdnsiirto 2135 2 305
Osakkuudet . 3832 1822
Kaukoldmps 1825 1915
Tilaustyét 718 768
Vesihuolto 1889 1973
Liikevaihto yhteensi 10 401 8 794
Tilikauden tulos 208 79
Osingon maksu 0 0
Taloudellisuus tavoitteet
Liikevaihto/henkild 650 550
Lainakanta 31.12 6 356 6 016
Rahoituskulut 222 201
Maksuvalmius pv 3 3
Sijoitetun pddoman tuottoaste |-11 3
Henkilosto
Vakinaiset htv 16 16
Madrdaikaiset, ei sijaiset htv 0 0

9.3 KEMINMAAN VUOKRA-ASUNNOT OY

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2022-2024

Kiinteistdjen kunnossapidon laadun ja suunnitelmallisen huollon kehittaminen.
Rivitalokohteiden peruskorjauskohteiden priorisointi sekd teknisen ja taloudellisen hankesuunnittelun kdynnista-

minen; &ljyn korvaavat energiamuodot (Kanervatien ja Kalliokielontien rivitalojen osalta valmius liittyéd kaukolam-
p&on), energiatehokkuutta parantavat jarjestelmat, rahoitus ja avustukset
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Asuntokannan mairin suhteuttaminen vastaamaan kysyntaad kiinteistdjen myyntien kautta.
Vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteutuminen 2022

Kiinteistdjen huolto- ja kunnossapi-
totoimintojen suunnitelmallisuu-
den ja laadun kehittdminen

Kiinteistdkohtaiset tehtavaku-
vaukset, vuosi- ja viikkokellot kay-
tossd

Asiakastyytyvdisyys

Vuosi- ja viikko-/kuukausikellot
toimitettu tilapalvelulle ja
otettu kdytt6on

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei
toteutettu vuonna 2022.

Kiinteistojen energiatehokkuuden
parantaminen ja sille tavoitteiden
asettaminen peruskorjaustoimin-
nan suunnittelussa

Aktiivinen vaikuttaminen asukkai-
den kulutusasenteisiin

Eri vaihtoehdot ja
mahdollisuudet seki energiate-
hokkuuden parantamiseen mydn-
nettdvit avustukset ja mahdolli-
nen hankkeistus huomioitu suun-
nittelussa

Asukastiedottaminen

Kanervatien ja Kalliokielontien
kiinteistot liitetty kaukolam-
paon.

Tiedotteet asukkaille ja
nettisivujen hyddyntdminen.

Taksantdrmaéan kerrostalokohteen
kehittdminen

Suunnitellut korjaustoimet teh-
ddan kysynndn mukaan

Asuntoja kunnostettu. Kdytto-
aste 12/2021 89,4 % -> 12/2022
84,4 %. 2/30 asuntoa ei vuok-
rattavassa kunnossa.

Kiinteistdjen madran véhentdmi-
nen 1 — 3 kpl vuoteen 2025 men-
nessa

Vahentdmistarpeen osalta huo-
mioitava mahdolliset asunto-
markkinatilanteen muutokset

Kdyttdaste noussut 95,8 % ->
98,4 %. Vahentdmistarvetta ei
ole ollut suuren kysynndn
vuoksi vuonna 2022,

Laatutavoite

Mittari

Toteutuminen 2022

Asiakastyytyvaisyyden kartoittami-
nen

Asiakastyytyvaisyyskysely suunni-
telmakauden loppupuolella

Asiakastyytyvaisyyskyselyd ei
toteutettu vuonna 2022

Palvelun laadun tarkkailu ja kehit-
tdminen

Asiakastyytyvdisyyskysely
Asiakaspalaute

Suoraan asiakkailta tullut pa-
laute ollut padsdantoisesti
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positiivista. Huoltotoiminnan
puutteista eniten palautetta.

Kiinteistdjen piha-alueiden siistey-
den ja viihtyvyyden parantaminen

Asiakastwtwéﬂs@%ely

Asiakaspalaute

Laadun tarkastuskierrokset

Hakemusten maara

Pihojen istutusten hoitoon ja
ympéristén raivaustdihin panos-
tettiin Kanervatielld ja Vastuu-
tielld. Yksi yhteinen tarkastus-
kierros tilapalvelun kanssa.
Hakemuksia 254 kpl (v. 2021
269 kpl)

Tunnusluvut [1000 €] 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto yhteensad 2060 2115 1963 2023
Luottotappiot 8 7 12 1
Kdyttd- ja hoitokulut 1282 1251 1385 1442
Kdyttokate 769 857 567 580
Lainakanta 31.12. 8216 7 553 6 887 6 365
Poistot 419 386 366 348
Rahoituskulut 78 61 56 48
Maksuvalmius pv/kk 31 158 122 98
Taloudellinen kiyttoaste % 96 92 96 98
Henkiltsté 31.12.
| Vakinaiset htv 2 2 2 2

Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkilostissa

Toiminta

Asuntojen vuokraustoiminnan osalta vuoden keskimadrdinen taloudellinen kayttdaste oli 98,4 % ja keskimadrdi-

nen vaihtuvuus 25 %.

Edellisvuotiseen verrattuna kdyttGaste noususuuntainen ja asuntohakemusten maard pysyi ldhes samassa ta-

sossa, saapuneita hakemuksia 254 kpl (ed. vuosi 269 kpl). Suurin yksittdinen syy tilanteen parantumiseen on Ke-

min biotehdashanke.
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Suurin korjausurakka oli viiden rivitaloyhtion ldmmitysmuodon muutos 6ljystd kaukoldamp6én. Muuten korjaustoi-
minta on kohdistunut pddosin asuntojen muuttovaiheessa havaittuun korjaustarpeeseen, josta kustannuksiltaan
suurin osuus muodostuu mérkatilojen saneerauksista. Myds pitkddn ei-vuokrattavassa kunnossa olleiden asunto-
jen kunnostusta on jatkettu.

Henkildstd

Yhtitn palveluksessa toimitusjohtajan lisaksi vakituisessa tydsuhteessa toimistoisannditsijd.
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Tilinpdatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase sekd konsernin

rahoituslaskelma. Tilinpddttslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti. Tuloslaskelma ja tase laaditaan sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma, konsernitulos-laskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma voidaan esittdd myos tuhansin
euroin.

10.1TULOSLASKELMA (KILA)

TULOSLASKELMA KUNTA Kila | 2022 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1006 185,04 1033031,73
Maksutuotot 1300 674,86 1082 325,28
Tuet ja avustukset 1372 742,52 1970312,48
Muut toimintatuotot 763 998,36 4443 600,78 779 642,47 4 875 315,96
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -18 322 216,73 -17 648 063,03
Palvelujen ostot -34 816 022,82 -33 384 216,83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 597 848,39 -2 232 853,01
Avustukset -1 726 146,70 -1 615 184,47
Muut toimintakulut -180 009,88 -57 637 244,52 -169 818,14 -55050 135,48
TOIMINTAKATE/JAAMA -53 193 643,74 -50 174 819,52
Verotulot 35 126 655,42 38 722 468,67
Valtionosuudet 16 188 481,00 15 390 761,97
Raholtustuotot ja -kulut
Korkotuotot 227 751,69 201031,17
Muut rahoitustuotot 90 856,45 34 216,33
Korkokulut -103 163,24 -166 414,18
Muut rahoituskulut -11 776,78 203 662,12 -25 224,81 43 608,51
VUOSIKATE 2325 194,80 3982 019,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset polstot | -1 893 754,65 -1 604 511,44
Kertaluonteiset poistot -3 935,60
Poistot ja arvonalentumiset -1 897 690,25 -1 604 511,44
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 89 125,38 42 610,61
Satunnaiset kulut -62 993,70 26 131,68 42 610,61
TILIKAUDEN TULOS 453 636,23 2 420 118,80
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 453 636,23 2420118,80
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10.2RAHOITUSLASKELMA (KILA)

RAHOITUSLASKELMA KUNTA Kila

2022 2021

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 2 325 194,80 3 982 019,63

SATUNNAISET ERAT 26 131,68 -887 396,15

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -956 138,44 1395 188,04 -42 610,61 3052 012,87
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -1973632,13 -5 760 783,03

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 93 273,18 542 000,00

PYSYVIEN VAST.HYOD. LUOVUTUSTULO 184 349,49 -1696 009,46 | 992 829,76 -4 225 953,27
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR -300 821,42 -1173 940,40
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -629 823,14 <1151 777,00

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 230 666,61 -399 156,53 171 100,40 -980 676,60
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS -1,67 5 500 000,00

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3 095 355,00 -3184 245,49

LYHYTAIKAISTEN LAINOIEN MUUTOS 1 500 000,00

-1 599 356,67 2 315 754,51

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS -147 546,83 -121 325,00

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -216 308,34 -363 856,17 1 062 646,50 941 321,50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 362 369,37 2276 399,41
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 663 190,79 1102 459,01
RAHAVARAT 31.12. 3 528 623,75 6191 814,54
RAHAVARAT 1.1. 6191 814,54 5085 355,53
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 663 190,79 -2 663 190,79 | 1102 459,01 1102 459,01
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10.3TASE (KILA)

VASTAAVAA KUNTA Kila 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot 0 0
Muut pitkdvaikuttelset menot 0 0 | Peruspddoma 22738 22738
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 0 0 Il Muut omat rahastot 74 74
Il Aineelliset hyodykkeet ~ Il Edellisen tiikauden yli-/alij&& 5538 3090
Maa- ja vesialueet IV Tillkauden yli-/alijd@ma 454 2420
Maa- alueet 9 006 9051 OMA PAAOMA YHTEENSA 28804 |28322
Rakennukset 18 385 18635 | PAKOLLISET VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja lait Muut pakolliset varaukset 0 958
Maa- ja vesirakenteet 3987 4 066 PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0 958
Kiintedt rakenteet ja laitteet 524 383
Muut koneet ja kalusto 95 9
Keskenerdiset hankinnat 0 19
Aineelliset hy&dykkeet yhteensd 31997 32163 B TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT
Il Sijoitukset Valtion toimeksiannot 26 33
Osakkeet ja osuudet 4179 4189 Lahjoitusrahastojen padomat 38 33
Muut lainasaamiset 6574 6292 Muut toimeksiantojen pddoma 281 299
Muut saamiset 27 2% TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 345 365
Sijoltukset yhteensd 10780 10502
PYSYVAT VASTAAVAT 42777 | 42665 | CVIERAS PAAOMA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityis 3] 6 | Pitkdaikainen
Toimeksianto]en varat yhteensd 6 6 Lainat rahoitus- ja vakuut 11234 14 125
C VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat julkisyhteisdilta 0 0
| Vaihto-omaisuus 2 2 Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensd 11 234 14 125
Vaihto-omaisuus yhteensi 2 2 Il Lyhytaikainen
Il Saamiset Lalnat rahoitus- ja vakuut 4286 2995
| Pitkdaikaiset saamiset Lainat julkisyhtelstiltd 0 0
Muut saamiset 129 132 Saadut ennakot 58 3
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 3367 3728
Myyntisaamisat 1006 787 Muut velat 459 412
Lainasaamiset 342 231 Siirtovelat 2127 2 066
Muut saamiset 596 1400 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 10 297 9204
Muut siirtosaamiset 2:293 1559 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 21531 23329
Saamiset yhteensd 4 366 4109
Ill Rahat ja pankkisaamiset 3529 6192
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7897 10 303
VASTAAVAA YHTEENSA 50 680 52 974 VASTATTAVAA 50 680 52974
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10.4 KONSERNILASKELMAT (KILA)

KONSERNITULOS JA KONSERNITASE (KILA)

KONSERNI TULOSLASKELMA Kila | 2022 2021
Toimintatuotot 34 195 401,89 30 882 362,38
-77 123
Toimintakulut -81 973 883,56 943,06
TOIMINTAKATE -47 778 481,67 -46 241 580,68
Verotulot 39069 472,25 38 665 378,89
Valtionosuudet 16 188 481,00 15 390 761,97
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 783,70 8 515,39
Muut rahoitustuotot 116 725,81 65 859,60
Korkokulut -170 865,17 -236 231,49
Muut rahoituskulut -1836 725,30 |-1879080,96 |-31 364,60 -193 221,10
VUOSIKATE 5 600 350,62 7 621 339,08
Poistot ja arvonalentumisat
Suunnitelman mukaiset poist -4 319 205,41 -3933 758,14
Omistuksen eliminointierot 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -4 319 205,41 -3933 758,14
Satunnaiset erdt 27 510,30 42 774,71
Laskennalliset verot 103 156,67 -183 040,03
Vihemmistdosuudet 147,20 103 303,87 -12,46 -183 052,49
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1411999,38 3547 303,16
KONSERNITASE Kila
VASTAAVAA 2022 | 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT 65583 | 65743 | | AOMA PAROMA 39 559 39083
| Aineettomat hyddykkeet 790 578 1 Peruspddoma 22738 22738
1, Aineettomat oikeudet 678 435 Il Muut omat rahastot 4 388 4 390
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 112 143 [l Ed. tillkausien ylifalijddma 11021 8408
3. Ennakkomaksut 0 0 IV Tilikauden ylifalijddma 1412 3547
Vahemmistdosuudet 7 7
Il Aineelliset hyddykkeet 61 080 | 59 667 B POISTOERO JA VAPAA-
1. Maa- ja vesialueet 9339 |9384 EHTOISET VARAUKSET 0 0
2. Rakennukset 24 249 | 24 817 1. Poistoero 0 0
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 25354 | 23331 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
4, Koneet ja kalusto 1383 | 1393
5. Muut aineelliset hy&dykkeet 1 1 C PAKOLLISET VARAUKSET 599 582
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset 754 741 1. Elakevaraukset 1 0
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2. Muut pakolliset varaukset | 598 582
11 Sijoitukset 3713 |5498
1, Osakkuusyhteisdosuudet 0 0 D TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT 1106 1212
2. Muut osakkeet ja osuudet 3671 |5434 1. Valtion toimeksiannot 504 435
3. Muut lainasaamiset 20 20 2, Lahjoitusrahastojen pddomat 19 22
4, Muut saamiset 22 44 3. Muut toimeksiantojen pddomat 583 755
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 787 864 E VIERAS PAAOMA 38 749 42 934
1. Valtion toimeksiannot 479 403 | Pitkdaikainen 23106 26 257
2. Lahjoitusrahastojen varat 6 6 1. Joukkovelkakirjalainat 0 0]
3. Muut toimeksiantojen varat 302 455 2. Lainat rah. - ja vak.laitoksilta 16 546 19 570
3. Lainat Julkisyhteisoilts 731 1014
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 4. Lainat muilta luotonantalilta 0 123
| Vaihto-omaisuus 330 374 5. Saadut ennakot 123 0
1. Aineet ja tarvikkeet 330 |374 6. Ostovelat 0 0
2. Keskenerdiset tuotteet 0 0 7. Liittymismaksut ja muut velat 5706 5 550
3, Valmiit tuotteet/tavarat 0 0 8, Siirtovelat 0 0
4, Muu vaihto-omaisuus 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0 Il Lyhytaikainen 15643 16 677
1. Joukkovelkakirjalainat 0 o}
Il Saamiset 5498 |6473 2. Lalnat rah. - ja vak.laitoksilta 4834 4 459
Pitkdaikaiset saamiset 14 10 3. Lalnat julkisyhteisdiltd 287 408
1. Myyntisaamiset 0 0 4, Lainat muilta luotonantajilta 0 0
2. Lainasaamiset 0 0 5. Saadut ennakot 95 87
3. Muut saamiset 14 -6 6. Ostovelat 4175 5721
4, Siirtosaamiset 0 16 7. Liittymismaksut ja muut velat 615 571
Lyhytaikaiset saamiset 5484 | 6463 8. Siirtovelat 5537 5431
1. Myyntisaamiset 2912 | 3546 VASTATTAVAA YHTEENSA 80 020 83 818
2. Lainasaamiset 0 0
3. Muut saamiset 860 1836
4. Siirtosaamiset 1712 |1081 Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 49,50 46,68
[l Rahoitusomaisuusarvopaperit 18 18 Suhteellinen velkaantuneisuus 43,07 50,44
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 Kertynyt ylifalijddma 1000 € 12 433 11955
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 18 18 Kertynyt yli/alijdémi €/asukas 1599 1513
3. Joukkovelkakirjat 0 0 Lainakanta 31.12.2022, 1000 £ 22 498 25 574
4. Muut arvopaperit 0 0 Lainakanta 31.12.2022, 1000 €/asukas 3 4
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 7804 | 10346 Kunnan asukasmddrd 7775 7903
VASTAAVAA YHTEENSA 80020 | 83 818

136



KEMINMAA

Tilinpadtoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentaa laskelmien muodossa esitettyd tilinpddatosinformaatiota
oikeiden ja riittdvien kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta sekd toiminnasta.

Liitetiedot on ryhmitelty seuraavasti:
e tilinpddtcksen laatimista
e tilinpdatdksen esittdmistapaa
e tuloslaskelmaa
e taseen vastaavia ja vastattavia
e vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
e henkilost63, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia
e konsernitilinpdatosta koskeviin liitetietoihin.

Kunnan konsernitilinpaatsksen liitetietoina esitetddn kunnan tilinpdattksessa esitettdvistd tiedoista annetun ase-
tuksen 18-19 §:n mukaiset tiedot.

11.1TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIE-
DOT

1 11.1.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Tilinpd&tosta laatiessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmit sekd jaksotusperiaatteet ja - mene-
telmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
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Pysyvidt vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun ja valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ”Suun-
nitelman mukaisten poistojen perusteet”.

Kunnanvaltuusto hyviksyi poistosuunnitelman muutokset 12.11.2012 § 70. Talloin tarkistettiin poistoaikoja. Pois-
tosuunnitelman kiyttéonottoa jaksotettiin siten, ettd uudet poistoajat ovat tdysimadraisend kaytdssa vuodesta
2016 ldhtien. Uusien investointien poistoajat on hyviksytty vuosittain talous- ja toimintasuunnitelman hyvaksymi-
sen yhteydessé. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Osakkeet on arvostettu hankinta-arvoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenon mdardisend.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvapaperit on merkitty taseeseen hankinta-
menoonsa. Johdannaissopimuksia ei ole ollut kdytéssa. Pitkdaikaisissa siirtosaamisissa on 13 838,39 euroa vaarin-
kdyttksen perusteella arvioituja saamisia.

Avustusten kadsittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty hyédykkeiden
hankintamenon vdhennykseksi.
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11.1.2 KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

2. Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutos sekd muutoksen vaikutukset
Tuloslaskelman esittéirﬁistauan muutos

Tuloslaskelman esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden voittovaroihin on palautettu Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin
kuntayhtymdn alijadman kattamista varten vuonna 2021 tehtyd pakollista varausta yhteensa 28 554,57 euroa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei merkittdvid muutoksia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekd vuodelle 2022 siirtyneet tuotot ja kulut
Vuodelle 2023 siirtyneit4 tuottoja ja kuluja:

Vuodelle 2023 ei ole siirtyneistd tuotoista ja kuluista ei ole tietoa.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpdatoksessa.

Ei tiedossa.

11.1.3 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpdatdksen laajuus ja osakkuusyhteisit

Tilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymistd omistusosuutta vastaavilla osuuksilla. Keski-
ndinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty sekd konserniyhteistjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liike-
tapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kdsitelty Kilan kuntajaoston ohjeistuksen mukaisesti.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Lappiasta Keminmaan kunnan omistusosuus on 4,21 %. Kunnan osuus
Lapin liittoon peruspadomasta on 24.146,17 euroa, kunnan kirjanpidossa 17.287,98 euroa. Eliminoinnit on suori-
tettu edellisen tilikausien yli- ja alijagamatilille. Keminmaan Vuokra-asuntojen Osakepddoma on 451.265,07 euroa.

Vihemmistéosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmastd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa. Saatava saldoisia vihemmistdosuuksia (negatiivinen vahemmistosuus) ei ole ero-
tettu. '

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:n osalta poistot on oikaistu emon suunnitelman mukaisiksi ja tilikauden jéan-
nisarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-
sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijd@mén oikaisuksi. Keminmaan Energian ja Ve-
den osalta on tehty yhtitn puolesta eliminointi, jossa poistetaan yhtidittdmisen vuoksi emolle kertynyt myyntivoi-
ton kirjaus.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistjd ole ollut.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia
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11.2TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT

6. Toimintatuotot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 1778 1818 385 520
Sosiaali- ja terveyspalvelut 3187 15526 2223 2293
Opetus- Ja kulttuuripalvelut 2 580 2704 1250 1395
Muut palvelut 14 767 13235 586 669
Toimintatuotot 22313 33283 4444 4 876
7. Verotulot
.1 000 € 2022 2021 2020 2019
Kunnan tulovero 32894 32705 31240 30785
Osuus yhteistveron tuotosta 2155 2154 1398 1094
Kiinteistévero 4078 3862 3581 3983
Verotulot yhteensa 39127 38721 36219 35862
8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Valtionosuuksien erittely 1000 € 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen vos 11606 10736
Harkinnan varainen vos 0 520
Verotulolhin perustuva tasaus 1038 1416
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos -357 -559
Verotulomenetysten korvaus 3923 3287
Rahoituserdt -22 0
YHTEENSA 16188 15401
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9. Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin

Palveluiden ostojen erittely 2022 2021 2020
Asiakaspalveluiden ostot 29 940 29 235 27 357
Muiden palveluiden ostot 4 876 4 150 3781
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 34 816 33 385 31138

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyind (Kunta-

laki 19.2 §)

Tukia ei ole annettu.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen madrittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (kv

12.11.2012 § 70). Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno alle 10.000 euroa on kirjattu vuosiku-

luiksi. Kayttdomaisuuskirjanpitoon kirjataan vuosikuluiksi kirjatuista hankinnoista ne hankinnat, joiden arvonli-
sdveroton hankintahinta on yli 850 € ja kdytt6ikd on yli 3 vuotta. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ai-
‘neettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kédyttdian mukaan.

Uusien investointien poistoajat on vahvistettu talous- ja toimintasuunnitelman yhteydessa.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

e Aineettomat oikeudet; tasapoisto 5-20 v, kunnanhallitus madrittelee tapauskohtaisesti

e Muut pitkdvaikutteiset menot

o atk-ohjelmat 4 v.

o Muut; 2-5 v, kunnanhallitus maarittelee tapauskohtaisesti.

o Osuudet silta ja yksityisteiden rakentamiskustannuksiin, poistoaika 5 vuotta,

e Aineelliset hyddykkeet

o Maa-ja vesialueet; ei poistoaikaa
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e Rakennukset ja rakennelmat (kunnanhallitus maérittelee tapauskohtaisesti)
o Hallinto- ja laitosrakennukset, tasapoisto, 20-50 vuotta.
o Tehdas- ja tuotantorakennukset, tasapoisto, 20-30 v,
o Talousrakennukset, tasapoisto, 10-20 v.
o Vapaa-ajan rakennukset, tasapoisto, 20-30 v.
o Asuinrakennukset, tasapoisto, 30-50 v.
e Kiintedt rakenteet ja laitteet

o Kadut, tiet, torit ja puistot suositus15-20 %, menojdannos poisto, Keminmaa 15 % menojddnnds-
poisto.

o Sillat, laiturit ja uimalat suositus 10-30 v, Keminmaa 15 % menojddnndspoisto.

o Muut maa- ja vesirakenteet suositus 10-30 %, menojdannds poisto. Kunnanhallitus mddrittelee
tapauskohtaisesti.

o Tietoverkko ja muut kiintedt rakenteet, tasapoisto 10 v.
o Kaukovalvontajdrjestelmd, tasapoisto 10 v.
e Koneet ja kalusto
o Sairaala-, terveydenhuolto- yms. tasapoisto, 5 v.
o Atk-laitteet, tasapoisto, 3 v.
o Muut laitteet ja kalusteet, 3—5 vuotta riippuen kaytttarkoituksesta.
o Kuljetusvilineet 5-10 v tapauskohtaisesti.
e Keskenerdiset hankinnat; ei poistoaikaa

e Pysyvien vastaavien sijoitukset; ei poistoaikaa

143



KEMINMAA

12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisdltyvistd pakollisten varausten muutoksista

LPSHP KY ja Kolpene

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
Elakevastuu 01.01. 582 687
Oikaisu alkusaldoon 0 -53
Lis/vih. tilikaudella 17 -52
Eldkevastuu 31.12. 599 582
Potilasvahinkovakuutusmaksu 01.01. ky 677 693 632 685
Lisdykset tilikaudella 0
Oikaisu alkusaldoon 0 93922
Muutokset tilikaudella -27 175 -48 914
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. ky 650 518 677 693
Muut pakolliset varaukset 01.01.

| Lisdykset tilikaudella - 958 958

Vihennykset tilikaudella -958
Muut pakolliset varaukset 31,12. 0 958
Pakolliset varaukset 31.12. 651 117 678 275 0 958

Pakollisissa varauksissa konsernissa Linsi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen sairaanhoitopiirin ky:n potilasva-
hinkovastuumalksuvastuu yhteensd 0,651 milj. euroa
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13. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erdt

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoitot 51170,19 51 170,19
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 37955,19 |42610,61 |37955,19 |42610,61
Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut myyntivoitot yhteensd 8912538 |42610,61 |89125,38 |42610,61
Muut toimintakulut
Maa-alueiden myyntitappiot -62 993,70 0,00. -62 993,70 | 0,00
Kiinteistdjen myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensd -62993,70 |0,00 -62 993,70 | 0,00

Kunnan tilinpaatdksessd myyntivoittoina tai tappioina ovat maa-alueiden ja osakkeiden myynneista kertyneet voi-

tot ja tappiot.

14. Satunnaiset tuotot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 89 125 42611 89 125 42 611
Satunnaiset tuotot yhteensa 89 125 42 611 89 125 42 611
Satunnaiset kulut -62 594 -62 994
Satunnaiset kulut -62 994 -62 994

Satunnaiset tuotot:

Satunnaisissa tuotoissa osakkeiden ja maa-alueiden myyntivoitto
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15. Yhteismadra muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muista

2022 2021
Keminmaan yhteismetsa 6401 0
Lautiosaaren Yhteisalue, Kuntarah.osinko 0 1445
Metséliitto osuuskunta 4192 8582
Kuntarahoitus 21653 10931
Peusp@doman korot kuntayhtymilta
Yhteensﬁ 32 245 20958

16. Erittely poistoeron muutoksista

Kunnalla ei ole poistoeroja

11.3TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

11.3.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

17. Lainan lilkkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Eiole

18. Arvonkorotukset

Eiole
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19, Pysyvidt vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet /TP 2022

LT100/1
18 ::1‘: Bl :::':t Bltki= :‘:;'S;" Yht. Maa-alueet | Raken-nukset ::':;tee’:k la ::Irl'_:f:l“ Yht.
Poistamatan hankintameno 01.01. 0 0 0 9051 18635 4448 10 32144
Lisdykset tilikauden aikana 0 119 569 825 92 1605
Keskenergiset 390 390
Rahoitusosuudet tilikaudella -84 -84
Vihennykset tilikauden aikana -164 -81 -245
Voitot/tapplot 0
Siirrot erien vilills 0
Tilikauden polsto 0 0 0 -1127 -679 -7 -1813
Arvonalennukset ja nliden palautukset 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12, 0 0 0 0 9006 18386 4510 95 31997
Arvonkorotukset 0
KirJanpitoarvo 31.12. Q 0 4] 9006 18386 4510 a5 31997
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Sijoitukset
Muut lainasaami-
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet set
Osakkeet Osakkeet Kunta-yh- | Muut osak-
konserni- omistusyht, | tyma- keet ja saamiset konser-
tarkkuus=1000 euroa yhtibt yhteisdt osuudet | osuudet Yhteensa niyhteisdt
Hankintameno 1.1. 1987 0 1901 301 4189 6272
Lisdykset tililkauden aikana - 649
Vihennykset tilikauden aikana/arvonalennus 0 0 -9 -9 -367
Siirrot erien valilld
Hankintameno 31.12, 1987 0] 1501 292 4180 6554
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12, 1987 0 1901 292 4180 6554

20.-22. Omistukset tytdr- ja muissa yhteisdissa

Kuntakonsernin osuus 1000 euroa
kunnan |konsernin |omasta pii- |vieraasta | voitto/tap-

Tytéryhteisot kotipaikka | om.osuus [ om.osuus | omasta paddomasta | pio

| Keminmaan Vuokra-asunnot Oy Keminmaa | 100 100 521 6709 0
Keminmaan Energia ja Vesi Oy Keminmaa | 100 100 10119 15006 208
Kuntayhtymat
Kolpeneen Palvelukeskuksen Ky Rovaniemi | 2,97 2,97 71,93 318 0
Lapin Liitto Rovaniemi |54 54 38 206 -49
Kemi-Torniolaakson koulutus Ky Lappla | Tornio 4,21 4,21 1365 178 -18
Lénsi-Pohjan sh-piirin Ky Kemi 10,11 10,25 1433 1696 930
Meri-Lapin liikelaitos Ky Kemi 29,00 40 432 0 300
Muut omistusyhteysyhteistt
Asunto Oy Fdrinranta ei yhd 16,1
Meri-Lapin Vesi Oy ei yhd 7

Kunta on osallisena Keminmaan yhteismetsdssd ja Kemin Kirkonkyldn osakaskunnassa.
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23. Saamiset tytiryhteiséilts, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséiltd

Saamiset (LT100/3) 2022 2021

Saamiset tytdryhteisailtd Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset 6553 796 341722 6271629 230 667
Muut saamiset 143 178 0 116 119 0
Siirtosaamiset 0 581797 0 0

Yhteensd 6 696 974 923 519 6387 748 230 667
Saamiset kuntayhtymiltd

Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0

Muut saamiset 0 0 0 189232
Siirtosaamiset 0 787549 0 611504
Yhteensd 0 787549 0 800736
Saamiset muilta

Myyntisaamiset - 1005 655 - 786 768
Lainasaamiset 20 000 20000

Muut saamiset 8 608 585 707 29535 1399 487
Siirtosaamiset 13 838 923 254 15473 759 424
Yhteensd 42 446 3312 164 65 007 3746 414
Saamiset yhteensd 6 739 421 4235 683 6452 756 3977 081
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24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erit (LT100/6)

Konserni Kunta

! 2022 2021 2022 2021
Pitkdaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 0 0| 0 0
Muut siirtosaamiset 14 14 14 14
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 14 14 14 14
Lyhytaikaiset siirtosaamiset |
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 65 000 60 000 65 000 60 000
Valtiolta saatavat tuet ja avustukset 170634 617 566 170 634 617 566
LPSHP Ky/Kalliinhoidon tasaus 717 018 611 504
Vaana tulojddma B 255 012 255 012
Pohjois-suomen sos.osaamiskeskus,proj. 37 305

Keminmaan Energia ja Vesi Oy.n korko+lyhennys 275 311 568 786
Itsendistymisvarat pvm oikaisu 278 161 278 161

Muut tulojadmat 541 095 402 889 237 988 270890
Asumisen rahoitus ja kehittamiskeskus 89 061

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1711578 1080455| 2292599| 1559960

Ero 116,00 euroa johtuu Mlkp Oy:n muutoksesta tilinpda-
tokseen.
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11.3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25. Oman pddoman erittely

Oman pddoman erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Peruspddoma 01.01 22737751 22737751 22737751 22737751

Lisdykset 3

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 22 737 751 22 737 754 22 737 751 22737751
Muut omat rahastot
Vahinkerahaston pddoma 01.01. 74120 0 74120 74120

| Vahinkorahaston padoma 31.12, 74 120 0 74 120 74 120

Muut omat rahastot 4314211 4 383970 74 120 74 120
Rahastot yhteensd 4 388 331
Edellisten tilikausien yli/alij 01.01. 11102 409 8 583 697 5509 936 3089818

Omanpddoman oikaisu 0 -175 959 28555
Ed.tilikausien yli/alijiamé 31.12. 11 021 308 8407 738 5538491 3 089 818
Tilikauden yli/alijadms 1411999 3547303 453 636 2420119
LPSHP:n alijddma v, 2021 -958 561
Voittovarat yhteensa 12 433 307 10 996 480
Omapéddoma yhteensd 31.12.2022 39 559 389 38 124 204 28 803 998 28321 807
Edellisen tk.n ero: -24 828

26. Erittely poistoeroista konserni

Kilan kuntajaoston ohjeen 2016 mukaisesti poistoero konsernitilinpddtdksessa on eliminoitu kokonaan tilikauden
seka edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.
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27. Velat ja velkojen osat, jotka eradntyvit 01.06.2027 tai sen jilkeen (pitkdaikainen vieraspadoma (LT100/2)

Pitk&aikaiset velat

1000€

2022

2021

Lainat rahoitus- Ja vakuutuslaitoksilta

3799

5370

Lainat julkisyhtelstiltd

Lainat muilta luotonanta)ilta

Yhteensa

3799

5370

28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Eiole

29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Konserni

Kunta

2022

2021

2022 2021

Pakolliset varaukset 01.01,

581

958

Lisdykset tilikaudella

17

958

Vihennykset tilikaudella

-958

Pakolliset varaukset 31.12.

598

581

0 958

30. Velkojen erittely (tytdryhteistt, kuntayhtymit, osakkuusyhteisit)

Vieraspadoma

2022

2021

Pitka-aikaiset

Lyhytaikaiset

Pitka-aikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat

86

Muut velat

Slirtovelat

Yhteensd

Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot

| Ostovelat

667 645

525 371

Muut velat

Siirtovelat
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Yhteenss 667 645 525 371
Velat muille
Saadut ennakot 58 059 2837
Ostovelat 2699723 3202 815
Muut velat 459 544 411911
Siirtovelat 2146 438 2065 162
Yhteensd 5363 765 5682 725
Vieraspddoma yhteensd 6031410 6 208 096
31. Kuntatodistusohjelma limiitti
Kun:agodlstu;c;h]elma Iimii-t_ti P : ;
1000€ 2022 2021
Limiitti 31.12.2022 3000 3000
siitd kdyttdmattd oleva maard 1500 3 000
32. Muut velat
' Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Liittymismaksut 5705982 |5550212
Muut velat 614 519 571248 459 544 411911
Muut velat yhteensd 6320501 |6121460 |459544 411911
33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt (LT100/5)
LT100/5 Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 660 289 399 792 660 288 389 792
Menojddamat
lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen jaksotukset 1388 155 1497 793 1388 155 1497 763
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset i
Korkojaksotukset 20741 42 646 20 741 42 646
Muut menojddmat 1881 285 1782 434 57345 124 961
Lyhyt aikaiset siirtovelat yhteensa 3290 182 3322873 1466 241 1665 370
Siirtovelat yhteensi 3 950 470 3722 665 2126 529 2 065 162
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11.4VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTE-

LYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34-36. Velat, jotka kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eri-

teltyna vakuuslajeittain (LT100/11)

Keminmaan Vuokra-asunnot Oy

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksi# kiinteistéihin (LT100/11)

1000€ Konserni Kunta
2022 2021 2022 | 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitakselta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1100 | 1421
Lainat julkisyhteisolitd
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat mullat luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 526
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 1626 |1421
37. Muut vakuudet
Muita vakuuksia ei ole.
38. Vuokravastuut
Leasingvastuut (LT100/9)
Leasingvastuiden yhteismiiri (arvonlisdveroineen) LT100/9
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 282 007 107 118 22893 |34742
Mythemmin maksettavat 575 064 223053 22720 |11743
Yhteensd 857 071 330171 45613 | 46485

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

154



KEMINMAA

39. — 40. Vastuusitoumukset (LT100/10)

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen ja muiden yhteisdjen puolesta

Vastuusitbum'ukset
Konserni Kunta
Takaukset 2022 2021 2022 2021
padoma 01.01. 5314 5552 5314 5552
padoma 31.12. 5083 5314 5083 5314
Muiden yhteistjen puolesta annetut takaukset
pddoma 01.01. 426 - 330 330 538
pddoma 31.12, 274 426 402 330
Takaukset yhteensd 5367 5740 5494 5 644

Kuntien takausk.eskuksen osuudet vastuista (LT100/4)

2022 2021
Kunnan osuus tak. Kesk. takausvast. 31.12.2022 59 838 166 56 448 632
Kunnan osuus tak. Kesk. kattamattomista takausvast, 31.12.2022 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava os. tak. Kesk. rahastoista 31.12.2022 34 603 36 977

41. Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut

Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto teki 29.11.2022 § 48 seu-
raavan padtoksen:

1) valtuusto pddttdd alentaa kuntayhtymén peruspddomaa 14.0 miljoonasta eurosta 2.5 miljoonaan euroon;

2) kunnat maksavat mahdollisen alijadman tilinpdatésvuoden ja sitd edeltdvan kahden vuoden kuntalaskutuksen
suhteessa.

Keminmaan kunnanhallitus oli tehnyt padtoksen 25.10.2022 § 482, ettd Keminmaan kunnan mukaan Lénsi-Pohjan
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijaama tulee kattaa kuntayhtyman perussopi-
muksen 16 &:n mukaisesti.

Kunnanhallitus paatti tehda valituksen Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhty-
madn valtuuston pdatdkseen 29.11.2022 § 48.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus ei ole antanut pdatosta valitukseen viela.
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11.5YMPARISTOASIOIDEN HARKINNANVARAINEN ESITTAMINEN

Ei esitettdvaa

11.6 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAH-

TUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42, Henkiléston lukum&dra 31.12.2022 tehtdvaalueittain
Taulukko esitetty henkiltstdosassa.

43. Taseeseen aktivoidut henkil6stomenot
Taseeseen aktivoituja henkiléstomenoja ei ole.

44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomak-

sut (kuntalaki 82.3 §), (LT100/8)

Luottamushenkiltn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilmaksut
2022 2021
Kansallinen kokoomus R.P. 1 839,40 111565
Suomen keskusta R.P. 5 615,89 6 634,51
Vasemmistoliitto R.P. 5 726,47 6 057,84
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue R.P. 44,25 849,01
Keminmaalaisten parhaaksl 3 985,80 4 682,40
Lounais-Lapin vihredt ry 546,26 248,13
Keminmaan perussuomalaiset ry 1597,00 0,00
Tilitetty luottamushenkildmaksut yhteensa 19 355,07 19 587,54
45, Tilintarkastajan palkkiot
KPMG (LT100/7)
2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 16 080 13 200
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtdvat 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 7904 7 785
Muut palkkiot 0 3000
Palkkiot yhteensd 23984 23985
Kaikki yhteensd 23 984 23985
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46. Intressitahoon liittyvat toimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Keminmaan Vesi Oy:lle yhtion perustamisen yhteydessd 01.01.2006
seuraavat lainat:

Velka 1. 2 785 000 euroa, lainan korko 3,5 %. Lainan lyhennykset alkavat 2022, siten, ettd laina on kokonaan mak-
settu 31.12.2030. Lainan saldo 31.12.2022 2 475 555,56 euroa

Velka 2. 1 500 000,00 euroa, lainan korko 4,5 %, Lainan lyhennys kertalyhennyksend 31.12.2030.

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lle tertierilainoja, joiden pddoma on
31.12.2022 yhteensd 254 815,96 euroa. Lainasta ei peritd korkoa.

Keminmaan kunta myy tytéryhteistilleen (Keminmaan Energia ja Vesi Oy ja Keminmaan Vuokra-asunnot Oy) ta-

loushallinnon palveluita (kirjanpito, tilinpdatos, palkanlaskenta). Palvelujen myynnistd on tehty kunnanhallituksen
padtds, jossa on madritelty ko. toimista suoritettava korvaus.

Kunnan arvion mukaan lainoihin ei sisdlly merkittdvaa taloudellista riskid.

Konsernin ldhipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Ei ole eriytettyjd tilinpadtoksid.
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Kunnanhallituksen jasenten lisaksi tilinpa&toksen allekirjoittaa kunnanjohtaja, joka on kunna nhallituksen esittelija
ja joka kunnanhallituksen alaisena johtaa kunnan talouden hoitoa ja muuta toimintaa.

Tilinpadtoksen allekirjoitus

Keminmaassa 31. pdivdnd maaliskuuta 2023

KEMINMAAN KUNNANHALLITUS

i 4 =
// Al LM =

Hannele Matinlassi

ku jahtaja

kunnanfiallituksen puheenjohtaja

A

s

Auli Tasala /gm Rautio
| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
“Tuula Eilitta Heli Trég
jdsen varajasen
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Petri Juntikka Eeva Ladkko
jasen jdsen
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Risto Rimpisalo Jukka Rdinto
jasen varajdse
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Tilinpdatdstd ja toimintakertomusta varmentamaan laaditaan liitetietojen erittelyt, jotka on laatijan pdivattdva ja

allekirjoitettava. Tarvittavat liitetietojen erittelyt on taloustoimiston toimesta laadittu ja allekirjoitettu.

Luettelo kiytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja erikseen sidottuna (séilytetadn pysyvasti)
Paivdkirja atk, sdilytetddn 10 v., cd rom
Padkirja atk, sailytetddn 10 v., cd rom

Tuloslaskelma atk, s#ilytetddn 10 v., cd rom

Tase
Rahoituslaskelma

atk, séilytetddn 10 v., cd rom
atk, sdilytetddn 10 v., cd rom

Ostoreskontra atk-tulosteena, sdilytetddn 13 v.

Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)
Tase-erittelyt

Wiyidssi olevat tositelajit

atk-tulosteena, sdilytetddn 13 v.
atk-tulosteena, sailytetddn 10 v.
atk-tulosteena, sdilytetddn 10 v.
atk-tulosteena, sdilytetddn 2 v.
erikseen arkistoituna (séilytetddn 10 v.)

‘001 Pankkitositteet

‘004 palkkatapahtumat |

‘005 Ostoreskontran suoritukset

‘006 Myyntireskontra/viitesuoritukset
‘010 Ostolaskut, kisin kirjattavat

‘012 Skannatut ostolaskut

‘013 Ostolaskut, verkkolaskut

‘018 Toimeentulotuki

‘020 Yleislaskutus

‘021 Terveystoimi, liittymat

022 Sosiaalitoimi laskut

023 Tekninen toiml laskut

‘025 Sisdiset laskut

‘026 Sivistyspalvelu laskut

030 Terveystoiml, yleislaskutus
‘031 Vanhustydlaskut

‘034 palvaholtolaskut

‘035 Hammashoitolaskut

‘090 Muistiotositteet

091 Jaksotukset

‘092 Oikaisut tilinavaussaldolhin
‘093 Kayttdomaisuusviennit poistot
‘094 Kayttdomalsuusviennit myynnit ja romutukset
‘099 Tilinpd#tds simuloinnit

200 Sisdinen laskutus
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1.5 Hyvinvointilautakunta

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistusta koskeva laki on tullut voimaan
1.7.2021 ja sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Lapin hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
1.1.2023.

Keminmaa on vuoden 2017 lopulla hyvaksynytseka Léansi-Pohjan yhteisyrityksen perustamisen
ja yhteisyrityksen tuottamien erikoissairaanhoidon seka kuntoutuksen palvelujen hankinnan etta
kunnan perusterveydenhuolion seka kehitysvammahuollon ja ikéihmisten tehostetun
palvelutuotannon palvelujen hankkimisen yksityisilta yrityksilta. Asiakkaiden valinnanvapaus
mahdollistuu, mutta kunnan/jarjestajan vastuu palveluiden valvonnassa korostuu.

V3eston ikaantyminen, palvelujen tarpeen kasvaminen seka sosiaali- ja terveysalan henkiloston
saatavuusongelmat aiheuttavat haastetta tulevina vuosina. Néihin haasteisiin pyritaan
vastaamaan mm. etateknologiaa hy6dyntamalla ja suuntaamalla henkilostéresurssit kasvavien
tarpeiden  mukaisesti.  Lapsiperheiden  ennaltaehkaisevaa  kotipalvelua  tarjotaan
mahdollisimman laajasti matalalla kynnykselld, painopisteen siityessé korjaavasta
ennaltaehkaisevaan palveluun.

Paatosten vaikutusten arviointi (EVA)

Hyvinvointilautakunta toteuttaa vuonna 2022 paatksensa vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA)
asiassa annetun ohjeen mukaisesti.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 20222024

« Asiakkaiden osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen yhteistydssé niin alueellisesti
kuin my0os paikallisesti

« Toimiva yhteisty6 yksityisten palveluntuottajien kanssa
o |kaantyvan vaeston seka lapsiperheiden palvelutarpeisiin vastaaminen

o Valmistaudutaan sosiaalipalveluiden tiedon siitdmiseen Kantaan. Tavoitteena on,
etta asiakkaiden tiedot siirtyvét Kanta- palveluun reaaliaikaisesti, mik& mahdollistaa
asiakkaan omaa osallisuutta omassa asiassaan.



1.5.1 Sosiaalipalvelut

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelujen tavoitteena on edistéa ja yllapitaa asiakkaidensa toimintakykyé, sosiaalista
hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta turvaten yhdenvertaisin perustein tarpeenmukaiset ja
oikea-aikaiset palvelut kuntalaisille.

Sosiaalipalveluissa pyritéén suunniteimalliseen tyoskentelyyn yksildiden ja perheiden hyvéksi
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2022—2024

Seudulliseen ja maakunnalliseen kehittdmisty 6hon osallistuminen.

Asiakkaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen yhdessé eri toimijoiden
kanssa

Jatketaan Ankkuritoimintaa yhteisty 6ssé poliisin ja nuorisotoimen sek& mahdollisten
muiden toimijoiden kanssa. Télla toiminnalla pyritdan varhaisessa vaiheessa
puuttumaan mm. alaikéisten paihteiden kayttoon ja rikolliseen kéyttaytymiseen seké
selvittdd nuoren asiakkaan eldmantilannetta ja mahdollista tuen tarvetta.




Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteuma 1-11

(suluissa edellisen vuoden
vastaava luku)

Toimeentuloa pitkaaikaisesti
saaneet 25 — 64 -vuotiaat:

pyritdan aktivoimaan
pitkdaikaisty 6ttémia ja
lisaamaan eldmanhallintaa
seka vahentdméaén
toimeentulotuen pitk&aikaista
tarvetta 25 — 64 -vuotiaiden
keskuudessa.

Kuntouttavan tyétoiminnan
ryhmaétoimintaa jatketaan
paivakeskuksen tiloissa

Kuntouttavan tyétoiminnan
paikkoja jarjestetd&n omaan
kuntaan.

Kuntouttavaan ty&toimintaan
osallistuvien maara/kk ja
VUOSI.

Kuntouttavaan tyétoimintaan
on osallistunut 32 (32)
henkil6a.

Kuntouttavan tydtoiminnan
paikat ovat olleet edelleen
padosin omassa kunnassa.

Kuntouttavan ty&toiminnan
ryhmaétoimintaa on jatkettu
Rantatuvalla.

Lastensuojelun avohuollon
tyon ja varhaisen tuen
painottaminen

Avohuollon piirissé vuoden
aikana olevien lasten maaré
on suurempi kuin
sijaishuollossa olevien lasten
maéara.

Tukiperheissa kayvien lasten
madard, perhetyon
asiakkaiden maara ja
avohuollon piirissd vuoden
aikana olleiden lasten maara.

Tukiperheessa on kaynyt 27
(25) lasta.

Perhety6ta on saanut 33
perhetté (sosiaalihuoltolain ja
lastensuojelulain perusteella).

Avohuollon piirissa on ollut 49
(45) lasta.

Sijaishuollossa on 14 (16)
lasta. (30.11.2022 tilanne)

Ennaltaehkéisevé ty6

Paihdety6n avohuollossa
olevien asiakkaiden m&éré on
suurempi kuin laitoshoitoa
saavien maara.

Vrt. pdihdehuollon avohuolion
asiakkaat ja laitoshoidon
asiakkaat.

Rantatuvan kayntimaarat.

Paihdehuollon avohuollon
asiakkaita on ollut 34 (40) ja
laitoshoidossa 4 (8).

Rantatuvan kayntim&ara on
ollut 1635 (1516).

Laatutavoite

Mittari

Toteuma 1-11




Asiakkaan osallisuuden
lisdd@minen ja osallisuutta
lisgdvien toimintatapojen

kehittdminen ja yllapitdminen.

Asiakkaan kokemus ja saatu
palaute

Asiakkaan osallisuutta
edistetdan ja yllapidetaéan
asiakastyossa. Esim.
asiakasta osallistavien
kirjaamiskaytantdjen kautta.

Palvelujen saatavuus ja lain
mukaisissa méaaraajoissa
pysyminen

Maaraaikojen toteutuminen:

- toimeentulotukipaattsten
kasittelyajat (7 arkipdivén
kuluessa)

- ajan saaminen
sosiaality ontekijélle (7
arkipdivan kuluessa)

- lastensuojeluilmoituksen
kasittely (7 arkipaivan
kuluessa)

-palvelutarpeen- /
lastensuojelutarpeen selvitys
(3 kk:n kuluessa)

Toimeentulotukipaéatdkset on
tehty 7 arkipéivan
mé&daraajassa, paitsi 1 paatds
on ylittanyt maaraajan.

Ajan sosiaalitydntekijalle on
saanut 7 arkipéivan
maaraajassa.

Lastensuojeluilmoitukset on
kasitelty 7 arkipaivan
maaraajassa.

Palvelutarpeen selvitykset on
tehty 3 kuukauden
madaréajassa.

Palveluiden kehittdminen

Keminmaa osallistuu
maakunnalliseen/seudullisee
n kehittémistyshon

Seudullisten tydryhmien /
tiimien toiminnan jatkaminen.

Ei poikkeamia

Maakunnallinen ja
seudullinen yhteisty6

Saadut palautteet

Maakunnallista ja seudullista
yhteisty6té on jatkettu ilman
poikkeamia.

Hyvinvointialueen
valmisteluun liittyen on
osallistuttu palvelukohtaisiin
kokouksiin ja kerétty tietoa
hyvinvointialueen
valmisteluty6n tarpeisiin.

Ei poikkeamia.




Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkilostésséa

Sosiaalipalveluihin  saatiin vuodelle 2022 uusi sosiaalityontekijan virka lastensuojelun ja
perhesosiaalitydn tehtaviin. Viran perustaminen tuli ajankohtaiseksi, koska vuoden 2022 alusta
lastensuojelun sosiaalityéntekijdlia on saanut olla 0-17 -vuotiaita asiakkaita enintéén 35. Uusi virka
saatiin faytettyd kesdkuussa. Vanhus- ja vammaissosiaalityontekijgn viran taytéssa on
loppuvuodesta ollut haasteita ja virkaaon saatu taytetty joulukuussa vain osa-aikaisesti. Keminmaan
vammaissosiaalityntekijan virka siirtyy Lapin hyvinvointialueelle avoimena virkana, koska siihen ei
ole saatu palkattua viranhaltijaa. Virkaan sisaltyy myds kehitysvammahuollon ohjaajan tehtavat.
Lastensuojelussa sijaishuollon tarve on viime vuosina vahitellen véhentynyt ja avohuollon
palveluiden kaytté kasvanut. Kehitys on ollut oikean suuntainen. Ennaltaehkaisevaa
Ankkuritoimintaa on jatkettu yhteistyéssa poliisin ja nuorisotoimen kanssa. Tarvittaessa mukaan on
kutsuttu muitakin viranomaisia. Kuntouttavaa tystoimintaa on toteutettu kunnan omissa
toimipisteissd, péivakeskus Rantatuvalla ryhmissa sekd tyopajalla seké tarvittaessa alueen
saatisilta. Tiivista yhteisty6td on tehty kunnan tyollistamisyksikén kanssa. Loppuvuoteen on
ajoittunut monenlaista tiedon keruuta nykyisisté palveluista hyvinvointialueen suunnittelun tarpeisiin.
Vuoden vaihteessa sosiaalipalveluiden tyéntekijat siirtyvat Lapin hyvinvointialueen palvelukseen,
mutta yhteisty6ta kunnan toimijoiden kanssa jatketaan.



1.5.2 Hoiva- ja asumispalvelut

Toiminta-ajatus

Hoiva- ja asumispalvelujen tarkoituksena on tarjota keminmaalaisille mahdollisuudet hyvéén
elamaan jarjestamalla lakisaateiset, asiakkaiden tarpeita vastaavia laadukkaita sosiaali- ja
terveyspalveluja kustannustehokkaasti. Palveluita tuotetaan asiakaslahtdisesti asiakkaan kotona
tai kodinomaisessa ymparistéssa, ennalta ehkaisevasti, kuntouttavalla ja toimintakykya tukevalla
tyootteella asiakkaan itsemadra@misoikeutta kunnioittaen.

Kuntastratediaa toteuttavat foimenpiteet vuosina 2022—2024

Vuoden 2020 ja 2021 aikana koronapandemia keskeytti Einolan arviointi- ja kuntoutusyksikén
toiminnan l2hes kokonaan. Téaéma&n vuoksi yksikén toiminnan kehittémisté jatketaan vuonna
2022. Lisaksi paivatoiminnan ja Einolan yksikén toimintojen yhdistamisté jatketaan vuonna
2022. Kuntoutus- ja arviointijaksojen kehittdminen on tarkeaa ikéihmisten palveluasumisen
tarpeen arvioimiseksi ja kotona selviytymisen tukemiseksi.

Rajoitustoimenpiteiden vuoksi Einolan toiminta ja kehittdminen on ollut vahéista vuoden 2021
syyskuuhun saakka. On tarke&a, ettd ikdihmisten kuntoutus- ja arviointijaksojen toimivuutta
kehitetdan ikaihmisten palveluasumisen tarpeen arvioimiseksi ja kotona selviytymisen
tukemiseksi.

Perhehoitomallin kayttétnotto vuoden 2022 laajentamaan ikaihmisten palveluja.

Kotihoidon palvelusetelien kayttdmisen painopisteen muutetaan nykyisistd pienista
tuntimaarista kaytettavaksi harkinnanvaraisesti sellaisiin tilanteisiin, joihin kotihoidon on
vaikea vastata. Palvelusetelien laajentaminen tukipalveluihin: siivouspalvelua ikaihmisille
hyvinvointilautakunnan paatéksen 19.5.2021 § 83 mukaisesti.

Selvitetaan uusien teknologisten laitteiden mahdollisuuksia ikaihmisten kotona asumisen
tukemisessa. (Esimerkiksi virtuaalikdynnit, la8kerobotit, erilaiset turvalaitteet).

Otetaan kaytté6n palveluseteli omaishoidon lomitukseen.

Otetaan kayttdon erityismaksuluokka vaikeimmin hoidettavien osalta, joka siirtaa tehostetun
palveluasumispaikan tarvetta.

Lisataan maararahoja omaishoidon jarjestdémiseen vastaamaan lisdéntynytta tarvetta.
Vanhustentalojen peruskorjauksen / uudisrakentamisen selvittdminen, vuokraustoiminnan
hallinnointi ja siitdminen Keminmaan Vuokra-asunnot Oy:lle (konsulttiselvitys). Perustetaan
suunnittelutoimikunta.

Tarkistetaan vanhustentalojen vuokrat.

Lisataan tehostetun palveluasumisen palvelusetelien méaararahoja 385 000 euroa.

Valtuusto lisda tehostetun palveluasumisen palvelusetelien méaararahoja 67 000 euroa, koska
Attendo on sanonut irti palvelusetelisopimuksia eri yksikoistd ja esittdnyt uusien
palvelusetelisopimuksien hyvéksymistd hyvinvointilautakunnalle. Perustelu: Korotus on
laskettu siten, ettd Keminmaan yksikét Kallinranta ja Uittomiehen korotuksina on kéytetty
palvelusetelisdantokirjan  mukaista 2 %:iin  korotusta ja muut on laskettu uusien
palvelusetelisopimusten mukaisilla hinnoilla. Palvelusetelisopimusten hinnantarkastus olisi
talloin 67 000 euroa.



Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkilostossa

Einolan arviointi- ja kuntoutusyksikén muutostyét ovat alkaneet kevéaélla 2022, Einolaan on
rakennettu kaksi huonetta aiemmin varastoina toimineen tilan tilalle. Syksyn 2022 ja alkuvuoden
2023 aikana toteutettavat muutostyst ovat kaynnistyneet Lokakuussa 2022. Einolan toiminta on
sitynyt 7 asiakaspaikan osalta véistétiloihin - muutostéiden  ajaksi.  Vanhustentalojen
uudisrakentaminen on aloitettu ja ne ovat edenneet B-talon purkutéiden toteuttamiseen.
vanhustentalojen suunnittelu j&a kesken. Vanhustentalojen vuokrat on tarkastettu 1.4.2022 alkaen.
Palvelusetelien laajentaminen tukipalveluihin on toteutunut: uusi palveluseteli siivouspalveluihin
ikaihmisille on otettu kayttéén kevéaalla 2022, Omaishoidon sijaishoidon palveluseteli on otettu
kayttoon kevaalla 2022, samoin erityismaksuluokka vaikeimmin hoidettaville asiakkaille. Toiminnan
kehittimisessa on edetty ottamalla kayttoon RAl-toimintakyvyn arviointimenetelma, jonka kayitéon
on perehdytetty henkiléstéd. Mahdollisuudesta uusien teknologisten laitteiden kayttamisesta
ikaihmisten kotona asumisen tukemisessa on valmistunut selvitys yhteistydsséd Lapin
ammattikorkeakoulun kanssa.

Hoivan ja asumisen yksikkéén on perustettu kolme méaéaraaikaista 1&hihoitajan vakanssia (2637,
2638, 2639), yksi maéraaikainen palveluohjagjan vakanssi (2029) sek& yksi maaraaikainen
toimistosinteerin (2026) vakanssi ajalle 1.6.2022-30.4.2023. Maaraaikaisilla toimilla on pyritty
vastaamaan paremmin henkildstén poissaolojen jarjestelyihin, varmistamaan asiakkaan saaman
palvelun jarjestaminen ja toteuttaminen sekd loytamé&én uusia keinoja vaikuttaa henkil6ston
sairauspoissaoloihin. Kotihoidon henkiléstésta on jadnyt eldkkeelle useita hoitajia. Kaikki avoimet
vakanssit on saatu téytettyd syksyn aikana. Koronarokotustoimintaa on jatkettu THL suositusten
mukaisesti. Rokottajina ovat toimineet sekd hoiva ja asumisen sairaanhoitajat ja yksittéiset
rokottajat. Koronarokotusten ajanvarauksesta, selvitysty6td on vastannut koronajaljittgjana
tehtsvankuvalla tydskentelevéa terveydenhuolion ammattihenkils. Paivatoimintaa on toteutettu
kunnan omana toimintana Kallinrannan péivatoiminnalle varatuissa tiloissa. Hoiva ja
asumispalveluissa henkilostokulut aiheuttavat liséméérarahan tarvetta.

Perhehoitomaliin kayttéénoton selvittaminen siirtyy seuraavalle vuodelle.



Toiminnan mittarit

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteuma 1-11

lakkaan hoitoa ja huolenpitoa
toteutetaan hénen
toimintakykyns& mukaisesti
ensisijaisesti asiakkaan
kotona.

Asiakkaiden kotona asumista
tuetaan kuntoutus- ja
arviointijaksojen avulla.

Yli 75-vuotiaista:

¢ Kotona asuu
vahintaan 91 % + 75
vuotiaista

e Tehostetussa
palveluasumisessa
asuu enintéadn 6 -7 %
yli 75 vuotiaista.

¢ Omaishoidon tuella
hoidetaan 6 % + 75-
vuotiaista
vaihtoehtoisin
palvelumuodoin

¢ Kaikille
asumispalvelupaikkaa
hakeneille/odottavalle
jarjestetaan
kuntoutus- ja
arviointijakso ennen
paatéksentekoa
asumispalvelupaikasta

Kotona asuvat (%) kaikista
+ 75-vuotiaista.

Tehostetussa
palveluasumisessa asuvat
(%) kaikista + 75-vuotiaista.

Palveluasumisessa asuvat
(%) kaikista + 75-vuoctiaista.

Omaishoidon tuella
hoidettavat (%) kaikista +
75-vuotiaista.

Kuntoutus- ja
arviointijaksojen maara

Tehostetussa
palveluasumisessa
asuvat (8,3 %) kaikista +
75-vuotiaista.

Palveluasumisessa
asuvat (1,4 %) kaikista +
75-vuotiaista.

Omaishoidon tuella
hoidettavat (4,2 %)
kaikista + 75-vuotiaista.

Kotihoidon asiakkaiden
palvelut alkavat
arviointijaksolla.
Asumispalvelupaikkaa
hakevien asiakkaiden
arviointijaksoja on pyritty
jarjestdmaan asiakkaiden
yksiléllisen tarpeen
mukaisesti.

Kotihoidon
arviointijaksojen maara
ajalla 1.1.-30.11.2022 on
ollut yhteensa 37 kpl.

Mobiiliteknologiaa
hyddynnetéan kotihoidon tyén
kehittdmisessa.

Tyontekijoiden valitén /
asiakastyohon kaytetty aika
on 50 % kokonaisty 6ajasta

Teknologian avulla
asiakkaiden kotona
selviytymista pystytaan
tukemaan entisté
monipuolisemmin.

Pegasos Mukanasta saatu
tieto valittomaan
asiakasty6hon kaytetysta
ajasta.

Teknologian avulla kotiin
tukea saaneiden
asiakkaiden maara. Keratyt
kéayttokokemukset.

Tydntekijdiden
valittdmaén
asiakastyohon kaytettya
aika on ollut ka. 43.5 %
kokonaisty 6ajasta ajalla
1.1-30.11.2022.

Tulokseen vaikuttavat
akilliset poissaolot ja
tiimin tilastointitavat, jotka
edelleen keskeneréisia.
Vélittéman ja muun
tydajan kaytt6a seurataan




Asiakkaille pystytaén
tarjoamaan tarpeen mukaan
my&s teknologisia laitteita
kotona asumisen tukemiseksi.

jatkuvasti Mukana-
ohjelman avulla.

Kotihoidon asiakkailla on
palvelutarpeen arviointiin
perustuen mahdollisuus
erilaisten teknologisten
laitteiden kayttéon kotona
asumisen tukemiseksi.
Teknologisia laitteita
asiakkaiden kéaytossé on
mm. turvahalytin,
ovihalytin, hellavahti ja
kaatumishalytin.

Palvelutarpeen arviointi

Palvelutarpeen arvioinnin

Palvelutarpeen arvioinnin

tapahtuu lakisdateisessd odotusaika/ vrk. odotusaika vireille tulosta

madaréajassa. kasittelyyn ajalla 1.1-
Tavoite 2022: 30.11.2022 on ollut alle 7
Pysytaan lakisaateisissd vrk.
mé&aréajoissa

Yhteisty 6 yksityisten Palvelusetelisdantokirjan Palvelusetelisaantokirjaa

palveluntuottajien kanssa on
toimivaa ja asiakaslahtdista.

Palvelut vastaavat
asiakkaiden tarpeita ja
toimivat. Tuen saanti pulmiin
ja ongelmiin varhaisessa
vaiheessa.

Ennalta ehkaisevat
lapsiperheiden kotipalvelut
ovat helposti saatavissa
voimassa olevien kriteereiden
mukaan

Ikaihmisten ehkaisevat
kotikaynnit ja
terveystarkastuksia jatketaan.
Suoritetaan riittavaa valvontaa
hoiva- ja asumispalveluihin
seka suunnitellusti etté
pistokokeina.

jatkuva arviointi ja
paivittdminen

Y hteisty tapaamisten ja

valvontakayntien m&aré

Tilastot ja jatkuva palaute
asiakkailta

on paivitetty kevaalld
2022.

Yhteisty 6tapaamisia
asiakkaiden tarpeiden
mukaisten palveluiden
toteutumiseksi on
toteutettu kevaan aikana.
Ostopalveluyksikén
henkildstétilanteen
tarkistamiseen liittyvia
selvityskayntejé on
toteutettu kaksi kertaa ja
suunnitellut
valvontakaynnit toteutettu
ympdrivuorokautista
asumispalvelua tuottaviin
toimintayksikihin.

Ennaltaehkaisevien
lapsiperheiden
kotipalvelun
asiakasperheitd on ollut
ajalla 1.-30.11.2022
yhteensa 19 perhetts,
joista 12 perhetta on
saanut perhetyéta




pidempaéan kuin kolme
kuukautta.

Ik&ihmisten
terveystarkastuksia on
toteutettu vuoden aikana
55 asiakkaalle.
Ennaltaehkaisevia
kotik&yntien toteutus on
aloitettu viikolla 42 ja niité
on toteutettu yhteensa 54
kayntia.

Toiminnan arviointi ja
seuranta jatkuvaa.

Laatutavoite

Mittari

Toteuma 1—11

Hoito ja palvelu
toteutetaan niin, etta
asiakas voi kokea olonsa
turvalliseksi ja eléa
mielekasta elamaa.

Asiakastyytyvaisyys
pysyy hyvalla tasolla ja
poikkeamiin reagoidaan.

Henkilékunnalla on hyvét
taidot kaatumisten
ehkaisyssd seka kotona
ettd ryhmakodeissa

Voimavaralahtdisen
toimintamallin avulla
henkilékunnan kyky
tukea asiakkaiden
fyysista toimintakykya
vahvistuu entisestaan.

Pyritdan vahentamaan
kaatumisiin ja putoamisiin

liittyvia hoitojaksoja 65
vuotta tayttaneilla.

Jatkuva palautekysely
kaytossa kotihoidossa,
ryhmékodeissa ja
paivatoiminnassa.

Tyytyvaisyyskyselyt vuosittain
palveluseteliasiakkaille.

Jatkuva palaute asiakkailta.

Asiakkaiden palvelu- ja
hoitosuunnitelmien
laatimisessa ja
paivittdmisessa
hyddynnetaén toimintakyvyn
arviointia ja
moniammatillista

yhteisty 6ta.

Potilasturvallisuuden
toteutumista ja kehittédmisen
tarpeita arvioidaan
jatkuvasti asiakasty6ss4,
seka
potilasturvallisuusilmoitusten
perusteella.

Kotikuntoutus toimii tiimien
tukena asiakkaiden fyysisen
toimintakyvyn tukemisessa.

Henkildstén hyvinvointi ja
osaamisen kehittdminen

Sairauspoissaoloja ajalla
1.1-30.11.2022 on ollut
yhteensa 2428 kpl. Néaista




Henkilékunnan
sairauspoissaolojen
madara tuki- ja
likuntaelinvaivojen
vuoksi vdhenee vuodesta
2020.

Henkilékunnan
kouluttaminen
voimavaralahtdisen
toimintamallin
kayttamiseen,
parannetaan
henkilokunnan fyysista
tyOssa jaksamista

Tuki- ja likuntaelinvaivojen
vuoksi sairauspoissaolot/vuosi

Voimavaralahtdiseen
toimintamalliin koulutetun
henkilokunnan méaéara.

akillisia poissaoloja on ollut
1948 kpl.

Sairauspoissaoloja
seurataan kuukausittain
palveluesimiehen toimesta.

Henkiloston tyokykya
tuetaan yhteisty6ssa
ty6terveyshuollon kanssa.




1.5.3 Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalveluista vastaa Keminmaan kunta palvelujen jarjestdjana. Tuotanto on ulkoistettu
Mehildinen Terveyspalvelut Oy:lle, joka solmitun palvelusopimuksen nojalla on velvollinen
tuottamaan ennaltaehkaisevié ja sairaanhoidollisia perusterveydenhuollon palveluja joustavasti
kuntalaisten tarpeiden ja sdadodsten mukaisesti muuttuvassa toimintaympéaristéssa. Toimintaa
kehitetdén yhteistydssé palvelujen tuottajan kanssa. Huomioitava on myds se, ettd kunnan

hyvinvointipalveluita tuottaa useampi eri toimija, jolloin kunnan rooli korostuu yhteistydn ja
kuntalaisten palveluiden turvaamisessa.

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet vuosina 2022—-2024

¢ Kunta palveluiden jérjestéjané ohjaa ja valvoo palvelun tuottajaa edellyttden helposti
saatavia, asiakaslahtoisia ja laadukkaita palveluita.

¢ Mielenterveys- ja paihdepalveluiden osalta tehd&én yhteisty&ta Lansi-Pohjan
sairaanhoitopiirin kanssa.

e Varaudutaan erikoissairaanhoidon alijadmien kattamiseen siten, etté vuoden 2021
ylijgd@man perusteella katetaan alijaggmaa vuonna 2021 ja loput vuoden 2022 aikana.




Olennaiset tapahtumat vuoden 2022 toiminnassa ja henkil6stéssé

Johtava laakari on irtisanoutunut virastaan 1.6.2022 alkaen. Virka on téytetty vakinaisesti 1.9.2022
alkaen 50% tydajalla. Hoiva ja hoitotydn johtaja on irtisanoutunut virastaan 1.2.2022 alkaen. Virka
on taytetty vakinaisesti 14.3.2022 alkaen. Koronajaljittajan tehtévan hoitamista on jatkettu vuoden
loppuun saakka. Keminmaa on jérjestényt koronatestauksen Kemin kaupungin kanssa yhteisessa
testauspisteessa. Koronarokotuksia on jarjestetty vuoden aikana s&énndllisesti THL:n suositusten
mukaan. Rokotuksia on jarjestetty seka hoiva ja asumispalveluiden sairaanhoitajien, etté ulkoisten
rokottajien toimesta. Mehildinen Terveyspalvelut Oy:n henkiléstdssa ja toiminnassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Toimintaa on seurattu saanndllisesti yhteistydssa palvelujen tuottajan kanssa
toteutetuissa  yhteistyopalavereissa. Erikoissairaanhoidon  toteuma ylitta&d ostopalveluiden,

ensihoidon ja apuvalineiden osalta. Terveyspalveluissa yksityisen terveydenhuollon toimintayksikén
suunnitelmallinen valvontakaynti toteutetaan joulukuussa 2022.



