[HMISEN KOKOINEN PERAPORJOLA




Sisallysluettelo
Johdanto - tule mukaan!

1.

2
3.
4

~

K

Strategian valmistelu

Toiminta-alueen kuvaus

Kehittamistarpeet

Kehittamisen painopisteet

4.1 Katse tulevaisuuteen!

4.2 Yhteisollinen kestavyys ja hyvinvointi
4.3 Perapohjalaisuus (kulttuuri ja paikallisuus)
4.4 Uudistuva yrittajyys
Rahoitussuunnitelma

Toimeenpanon kuvaus

6.1 Aktivointi

6.2 Viestinta

6.3 Yhteistyo ja verkostoituminen

6.4 Hallinto

. Seuranta ja arviointi

annen kuva: Taisto Saari (Simonniemi)

O W 00 »H W N

10
11
12
13
14
14
14
15
15
17



THMISEN KOKOINEN PERAPORJOLA - POLKUTA KESTAVAAN TULEVALSUUTEEN 2023 - 2001

Johdanto - tule mukaan!

Hyva perdpohjalainen kylatoimija, yrittdja ja asukas! Tule mukaan kehittamaan yhdessa kestavaa
tulevaisuuden Perapohjolaa. Inmisen kokoisessa Perdpohjolassa kaikilla on tilaa toteuttaa itsedan
vahvuuksiensa kautta - olla luova, rohkea ja kokeileva. Taalla on mahdollisuus yrittdjyyteen seka
mahdollisuuksia osallistua, harrastaa ja nauttia monimuotoisesta luonnosta kestavasti. Tassa
strategiassa esittelemme toimenpiteet, joiden avulla menemme kohti yhteisida tavoitteita.
Kehitetdan kotiseutuamme yhdessa jatkossakin.

Leader-ryhman tehtdava rahoittajana on aktivoida toimijoita omaehtoiseen kehittamiseen
hankkeiden kautta ja neuvoa toteuttajia koko hankkeen elinkaaren ajan. Sen lisaksi Perdpohjolan
Leaderin itselleen asettama kehitystehtdva seuraavalle ohjelmakaudelle on osallistaa, kuunnella ja
sparrata toimijoita myos strategioiden laatimisten valilla.

VISIOMME VUODELLE 2030

THTEINEN TAVOITEVILAMME ON, ETTA VUONNA 2030 PERAPOHJOLA ON THMISEN KOKDINEN.

PERAROHOLAN ALVEELLA ELETAAN JA TOLMITAAN KESTAVALLE, TULEVAISUUTEEN KATSOVALLA TAVALLA.
VARVUUKSIAMME OVAT MONIMUOTOINEN ALUEEMME SEKA LUONNON ERILATSUUS ALUEEMME SISALLE.
MELDAN JOKAISEN TEATAVA ON LUDDA TULEVALSUUS. JOSSA ALUEEMME TOIMINTA SEKA MONINAISUUS VAT
0SA KESTAVAX ARKEA.

KATSE TULEVAISUUTEEN YHESSA!

MISSI0 ARYOT
AKTIVOIDA, TUKEA, TIEDOTIAX, VIEDK - ARVOMME ON THMISLARELSYYS JA
KATANTOON . ~ KAYTANNON JOKAPAIVAINEN TAPAMME

aeeses PO

KESTAVAN JA AKTLIVISTA ELAMAA ALUEELLE. _ TOIMIA ON ATTO KOKTAAMENEN.
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1. Strategian valmistelu

Tata strategiaa on valmisteltu seka kasvokkain
ettd koronaviruspandemiasta johtuen etana.
Valmistelutilaisuuksiin on koottu Lappi-tason
toimijoita ja sidosryhmia. Lisdksi on jarjestetty
toiminta-alueen omia ja
yhteistybkumppaneiden kanssa pidettyja
tilaisuuksia, kuntatilaisuuksia seka

kylatilaisuuksia.

Osallistuminen valmisteluprosessiin
mahdollistettiin  alueen  asukkaille ja
paattdjille kehittamiskyselyllda seka kyselylld,
jossa kartoitettiin sisaltoa tulevan
ohjelmakauden rahoituksen osa-alueiksi.
Kyselyt toteutettiin vuoden 2021 aikana ja
vastauksia saimme 138 kappaletta. Lopulta
valmisteluty6tda syvennettiin ulkopuolisen,

dialogisen vyhteiskehittamisen asiantuntijan
ohjaamissa pienryhmakeskusteluissa.
Pienryhmakeskusteluihin osallistui yhteensa
30 eri henkiloa eri sidosryhmista ja toiminta-
alueen eri kunnista.
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2. Toiminta-alueen kuvaus

ON KOTISEUTU MULLA TUOLLA, PERAPOHTOLASSA

Perapohjolan Leader ry:n alue kattaa Simon,
Keminmaan, Tervolan ja Ranuan kunnat seka
Kemin ja Rovaniemen kaupunkien
maaseutualueet. Kemi- ja Simojoki ovat
toimineet yli 230 kilometria pitkaa ja 15 500
neliokilometrin laajuista aluetta yhdistavina
valtavaylina vuosituhannen ajan. lhmiset ovat
nousseet Perameren rannikolta vastavirtaan
kalan ja riistan perassa, perustaneet seudulle
pysyvaa asutusta ja oppineet hyodyntamaan
kaikkea, mita luonto on monipuolisuudessaan
heille tarjonnut.

Jokien antimia ja riistaa on riittanyt hyvina
aikoina myytdvadksi asti. Oman tarpeen ylitse
jaaneet kapakalat, riista ja turkikset on
kuljetettu jokia pitkin Perameren rannikolle,
jossa ne on lastattu laivoihin ja valitetty
Itameren

vauraimpiin kaupunkeihin

myytdviksi  arvostettuina  herkkuina ja
ylellisyystavaroina. Paluulastina laivat ovat
tuoneet mukanaan suolaa, ryyneja ja rusinoita
sekd elamaa helpottavia ja monipuolistavia
keksintdja raudasta taotuista kirveista ja

kuokista lahtien.

Hoyryvoima alkoi kasvattaa Perameren
seudusta yhden maailman merkittavimmista
puunjalostuskeskittymistd 160 vuotta sitten.
Teollisuus toi tyotd myos jokien varsille ja
antoi uskoa maanviljelyn ja karjatalouden
menestymiseen. Metsat, pellot, vesistot ja
marjasuot antoivat elannon, jonka eteen oli
kuitenkin oltava valmis tekemaan kovasti
tyotd. Edelleenkin alueen asutusta leimaa
monimuotoinen luonto antimineen ja alueen
luontoa

ihmisten sitked pyrkimys

kunnioittavaan omatoimisuuteen.

Omatoimisuutta tosiaankin tarvitaan alueella,

jossa vhdella neliokilometrilla asuu
keskimaarin alle kolme ihmista. Perapohjolan
vaestd on vahitellen keskittynyt rauta- ja
valtateiden tuntumaan kuten kaikkialla
muuallakin. Vaikka tavara- ja henkildliikenne
on jo vuosikymmenia sitten nostettu kuivalle
maalle, Kemi- ja Simojoella on yha keskeinen
merkitys alueen elinvoimaisuudelle ja
identiteetille.  Alueen  houkuttelevimmat
asuinpaikat 16ytyvat edelleenkin jokien ja

muiden vesistdjen |aheisyydesta.
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Kuva 1 Toiminta-alueen kartta

Perdapohjolan Leaderin toiminta-alue on portti
Lappiin. Yhdistyksen kotipaikka on toiminnan
alusta saakka ollut Ranua. Lapin maakunnan
molemmat maakuntakeskukset sijaitsevat
toiminta-alueellamme, Rovaniemen kaupunki
kokonaan ja Kemi-Torniosta Kemin kaupunki.
Rovaniemed voi luonnehtia hallinnon ja
koulutuksen keskukseksi ja Kemia

teollisuuden ja viennin keskukseksi.
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Y i Sisempi ja ulompi kaupunkialue eivat kuulu
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B Sisempi kaupunkialue

[ Ulompi kaupunkialue

= Kaupungin kehysalue, rajoituksia Leader-
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Kuva 2 Rovaniemen kaupunkialue, rajoituksia
Leader-rahoituksessa
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Kuva 3 Kemin kaupunkialue, rajoituksia
Leader-rahoituksessa

Lapin ely-keskuksen kanssa yhteisesti sovitusti
toiminta-alueeseemme kuuluu seuraavalla
ohjelmakaudella 20534 asukkaan Kemin
kaupunki kokonaisuudessaan. Kemin
sisemmalld ja uloimmalla kaupunkialueella
tulee olemaan yhteisty6sopimuksessa
vhdessd sovittavia rajoituksia. Erotuksena
edelliseen  ohjelmakauteen  Rovaniemen
kaupungin  kehysalueella ei Lapin ely-
keskuksen kanssa yhdessa sovitusti rahoiteta
matkailun

seuraavalla  ohjelmakaudella

majoitusinvestointeja. Toiminta-
alueeseemme kuulumattomalla Rovaniemen
kaupungin  sisemmalla ja  uloimmalla
kaupunkialueella asuu yhteensa 51523
asukasta. Uloimpaan kaupunkialueeseen
seuraavalle ohjelmakaudelle liitetdan
Napapiirin Pajakylan alue seka niin sanotun

Lentokentdntien yritysryhmittyma.

Maakuntakeskuksia ympardi  kaupunkien
laheinen maaseutu ja Keminmaasta Tervolaan
Kemijoen vartta ydinmaaseutu. Kaikki muu
toiminta-alueella on harvaan asuttua
maaseutua. Maakuntakeskusten valiselta
maaseudulta, esimerkiksi Tervolasta, kaydaan
molemmissa kaupungeissa toissa. Mutta
myo6s ydinmaaseudulle, maakuntakeskusten
puolivaliin Tervolaan pendel6iddaan. Vuonna
2019 Tervolassa kavi muista kunnista toissa
241 henkil6d. Lapin yliopisto, Lapin
ammattikorkeakoulu ja kaksi
koulutuskuntayhtymaa tarjoavat toiminta-
alueellamme monipuolisia
opiskelumahdollisuuksia  Rovaniemelld ja
Kemissa myods monimuoto-opintoina.

Kaupunki-maaseutuvuorovaikutus on
Rovaniemelld  ollut arkea  viimeistadn
vuodesta 2006 lahtien, kun Rovaniemen
kaupunkia

maalaiskunta yhdistyi keskella olevaan

ymparoinyt Rovaniemen
kaupunkiin. Entisia maalaiskuntalaisia asuu
keskustassa ja puolestaan entisia
kaupunkilaisia on muuttanut keskustan
ulkopuolelle.  Ympéardoivda maaseutu on
keskustassa asuvien vapaa-ajan
virkistaytymispaikka ja keskustan
kulttuuripalvelut puolestaan kylilla asuvien

kayntikohteita.
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Kahdesta
seutukunnasta

maakuntakeskuksesta ja

muodostunut  toiminta-
alueemme ei koostu samanlaisista kunnista ja
alueista. Tama on alueemme rikkaus.
Toiminta-aluetta on kehitetty paikallisesti
kaksikymmenta vuotta ja alueen kaikki kunnat
ovat halukkaita jatkamaan sen osana myds
ohjelmakaudella 2023-2027. Tama osoittaa,
ettd toiminta-alue on yha luonteva ja toimiva

pitkista valimatkoista huolimatta.

Toiminta-alueellamme asuu yhteensa 45 343
asukasta, joista 7 542 henkil6a asuu harvaan
asutulla maaseudullamme ja 3 113 henkil6a
ydinmaaseudullamme. Kemin sisemmalla
kaupunkialueella asuu 5010 asukasta,
uloimmalla kaupunkialueella 12 846 asukasta
sekd kaupungin laheiselld maaseutualueella
2678 asukasta. Rovaniemen kaupungin
kehysalueella asuu 3773 asukasta ja
kaupungin l3heisella maaseudulla 5381
asukasta. Kaupungin kehysalueilla
Keminmaassa ja Simossa asuu yhteensa 7 929
asukasta ja kaupungin ldheisella maaseudulla
yhteensa Simossa 796 asukasta ja Tervolassa

13 asukasta.

Toiminta-aluettamme halkovat suuret joet ja
jokia reunustavat vaaramaisemat ovat
luontomme erityispiirteita. Eteldisimmassa
kunnassamme Simossa kuuluisa lohijoki
Kemissa

Simojoki laskee  Peramereen.

sijaitsevat Perameren saaret, jotka yhdessa

muodostavat toiminta-alueeseemme
kuuluvan Perdmeren kansallispuiston.
Nelostie halkaisee toiminta-alueemme

eteldsta pohjoiseen Keminmaasta Tervolan
kautta Rovaniemelle. Nelostien vierelld virtaa
Kemijoki, joka on maamme pisin joki.
Rovaniemelld Kemijokeen yhtyy Ounasjoki.
nauhamaisesti

Talot ovat sijoittuneet

Simojoen, Kemijoen, Ounasjoen ja niiden
sivuvesistojen sekd nelostien ja kantateiden
varsille  kylia muodostaen. Rakennettua
kulttuurimaisemaa puolestaan 16ytyy kylista,
joista ehka parhaiten sailynyt kokonaisuus on
Simonkylalla. Alueella onkin valtakunnallisesti
arvokkaan rakennetun kulttuuriymparistdn
status. Soita on erityisesti hillapitdja Ranualla
sekd Simossa, jossa sijaitsee  myO0s
Martimoaavan soidensuojelualue.

Toiminta-alueemme on seka teollisuuden etta
matkailijoiden helposti saavutettavissa. Auton
lisdksi Perdpohjolaan voi saapua junalla ja
lentden Rovaniemelle tai Kemiin. Kemin
Rantabulevardilla on toiminta-alueemme
ainoa matkustajasatama. Satamasta on
laivayhteys Perameren saariin. Metsa Fibre
Oy:n biotuotetehtaan valmistuminen luo
ymparilleen uusia
lilketoimintamahdollisuuksia ja saattaa siten
turvata lakkautusuhan alla olevan
lentoliikenteen Kemiin. Parhaillaan Kemin
Veitsiluotoon suunnitellaan my0s vaatejatetta
hyodyntavaa tekstiilikuitutehdasta. Lahes
koko tehtaan tuotanto on tarkoitus suunnata
vientiin, mika osaltaan puolsi paatosta
sijoittaa se satamakaupunki Kemiin.

Maallemuutto ja Lappi ovat talld hetkelld
nosteessa. Koronavirus-pandemia on

vaikuttanut vahvasti etatyon ja
monipaikkaisuuden yleistymiseen. Tama on
lisannyt osaltaan mokkien kayttoa vapaa-ajan
lisdksi tyon tekemiseen. Rovaniemi ja Ranua
ovat alueemme mokkipaikkakuntia. Vuonna
2021 Rovaniemelld oli 4556 mokkia ja
Ranualla 1717 mokkia. Pandemian aikana
vuonna 2021 Lappiin muutti asukkaita
enemman kuin sieltd pois.

Tietoliikenneyhteydet ovat tarkedssa roolissa



taman paivan maaseutuasumisessa.
etatyé ja

toimivan infran ymparilleen, ja myds teiden ja

Erityisesti -opiskelu vaativat

vesihuollon tulisi olla kunnossa.
Toiminta-alueemme vaestomaara on
paattyvan ohjelmakauden alkuun verrattuna
lukuun ottamatta
keski-ika
vuonna 2021 oli 43,5 vuotta, jota nuorempaa

Rovaniemen kaupunkia

laskusuunnassa. Suomalaisten

vaestd toiminta-alueellamme on vain

Rovaniemelld. Rovaniemelld on siten my0ds
toiminta-alueemme

eldkeldisten osuus

kunnista pienin, 23,8 %, kun se muissa
toiminta-alueen kunnissa on noin 35 %.
Korkein eldkelaisten osuus, 40 %, on Simossa.
Tyollisyysaste  on  toiminta-alueellamme

noussut  kahdessakymmenessda vuodessa

keskimaarin 7,1 prosenttiyksikkoa.

Alkutuotanto on vahvaa toiminta-alueemme

kunnista enda Ranualla ja Tervolassa.

Alkutuotannon  hiipuessa  jalostus on

entisestdaan  vahvistunut, mikda  nakyy

Keminmaassa.
(pois
ja Kemi) on yhteensd 1363

erityisesti

Maaseutukunnissamme lukien
Rovaniemi
seka

perinteisten ja modernien

maatilakytkentdisten yritysten toimipaikkaa.

Palveluala tyollistda toiminta-alueellamme
eniten.

Palveluissa toiminta-alueellamme korostuu
herkka
maailmanlaajuisille muutoksille.

erilaisille
Matkailun
ympadrivuotisina vetureina voidaan nahda

matkailu, joka on

Kemin Lumilinnan alue, Ranuan eldinpuisto
taika. Edella
mainittujen suurien ryhmakohteiden lisaksi

sekda Rovaniemen joulun
toiminta-alueemme maaseudulla on myos
yksilollisia maaseutuelamyksida ja kohteita.
luonto

Monimuotoinen  perdpohjalainen

tarjoaa mahdollisuuksia kestavalle

luontomatkailulle.
Perdapohjolan Leaderin alueella on eri
laskutavoista riippuen jopa 160 kylaa. Kylien
toiminnan perustuessa vapaaehtoisuuteen,
Aktiiviset
talkootyot ja

niiden  aktiivisuus  vaihtelee.

kylatoimijat  ikdantyvat,
jaksaminen jaavat monesti pienen joukon
vastuulle. Kylatoiminnan jatkuvuuden

uusien

turvaamiseksi toimijoiden

aktivoiminen ja sitouttaminen mukaan

toimintaan on tarkeda. Perdapohjolan Leaderin
pyrkii
kylatoimijoiden jaksamista ja osaamista.

omalla toiminnallaan tukemaan

Kemi |Keminmaa| Ranua |Rovaniemi| Simo Tervola
Vaestonmiadrd 31.12.2021 19 982 7904 3670 64 180 2904 2 882
muutos vs vuosi 2014 -9,70 % -7,10% -11,50 % 4% -13,40 % -12,30%
Keski-ika v.2021 474 45,3 46,9 41,6 50,5 48,1
Tydllisyysaste, % (2020) 62,70 % 73,10% 64,90 % 66,90 % 68,60 % 69,70 %
muutos v.2000 {prosenttiyksikkoa) 7,9 10,9 11,3 7.9 11,6 13
Alkutuotannon tybpaikkojen osuus, % (2019) 0,4(0,1) 2,1(-1,7) | 161(-32) | 19(-03) | 77(3,1) | 153(-2,0)
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % (2019) 259(18) | 404(64) | 106(1,1) | 13,6(01) | 158(39) | 228(-06)
Palvelujen tydpaikkojen osuus, % (2019) 729(-19) | 559(-49) | 706(1,8) | 83,3(01) | 73,5(-0,8) | 599 (3,0)
(suluissa muutos vuodesta 2014 prosenttiyksikkoa)
Kylien maara 3 17 29 67 20 23

Kuva 4: Kuntiemme avainluvut
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3. Kehittamistarpeet

Perapohjolan SWOT-analyysiin on nostettu taman strategian aluekuvauksen mukaiset
toiminta-alueemme erityispiirteet, osallistavan valmistelun anti sekd Perdpohjolan Leaderin
hallituksen ja henkiloston yhteisten Strategia-aamujen tulokset. SWOT-analyysia on peilattu myos
toiminta-alueiden kuntien strategioihin ja muihin toiminta-aluettamme ja Lappia koskeviin
maaseudun ajankohtaisiin kehittamisohjelmiin.

'4 ,

14

VARVUUDET

Sinnikkyys kylayhdistyksissa ja kylissa asuvien inmisten
keskuudessa.

Vapaa-ajan asukkaat ovat osin kylatoiminnassa
hyodyntamaton reservi.

Yrittajyyden palo on voimanlahde, joka nakyy
perinteisina ammattitaitoina ja uutena yrittajyytena
alueella.

Sijainti - alue toimii porttina Lappiin ja sen kaksi
maakuntakeskusta taydentavat toisiaan.

Luontoymparisté on puhdas ja turvallinen.
Luonnonvarat ovat alueella runsaat ja puhtaat.
Monipuoliset vesistot kuten alueen suuret joet
sivuvesistoineen seka Perameri saarineen tarjoavat

tilaisuuksia elinkeinotoimintaan ja virkistaytymiseen.

Vahva teollisuus hyodyntaa alueen uusiutuvia
luonnonvaroja ja kiertotaloutta.

MAHDOLLISUUDET

Maallemuutto on nostanut suosiotaan ja maaseudun
arvostus on kasvanut viime vuosina.

Etatyonteko mahdollistaa maallemuuton ja tuovat
uudenlaista osaamista kyliin.

Kestdva monipaikkaisuus voi kasvattaa nykyisten
vapaa-ajanasukkaiden maaseudulla viettamaa aikaa.

Digitalisaatio mahdollistaa uudenlaista yrittajyytta ja
palveluita kyliin

Kiertotalous tarjoaa mahdollisuuksia innovaatioille ja
kestavalle liiketoiminnalle ja palveluille.

Kadentaidot ja luovat alat yllapitavat paikallista
kulttuuria ja perinteitd ja tuovat uutta yrittajyytta alueelle.

Kestdva matkailu luo alueelle yksilollisia
maaseutukohteita seka luonto- ja jokimatkailupalveluita

Monialaiset maatilat turvaavat tulevaisuutensa esim.
jatkojalostuksen ja Green care -toiminnan avulla.

Kuva 5 Alueen SWOT-analyysi

HEIKKOUDET

Maantieteen erityispiirteet ovat pinta-alan laajuus ja
pitkat etdisyydet, mika asettaa haasteita yhteisollisyydelle.

Vaeston ikdjakauma on vinoutunut, silla vaki on
ikdantynytta ja nuoret lahtevat opintojen ja tydn perassa
muualle.

Vaeston vaheneminen - kylissa vahemman vakea ja
siten vahemman myos aktiivisia toimijoita.

Hyvinvointi ja jaksaminen ovat koetuksella, kun
tekijoiden vahetessa talkoot kasautuvat pienelle joukolle
kylatoimijoita.

Lahipalveluiden heikkeneminen jatkuu , kun palveluita
keskitetaan kuntakeskuksiin.

Asuntojen heikko saatavuus mm. vuokra-asuntojen
osalta hidastaa maallemuuttoa.

Puutteelliset tietoliikenneyhteydet joillakin alueilla
haittaavat arkea, kun edes puhelinyhteydet eivat toimi.

UHAT

Maankayton ristiriidat voivat hidastaa alueen kehitysta,
kun esimerkiksi teollisuuden tarpeet ja paikallinen
elamantapa ja kulttuuri tormaavat.

limastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden
kdyhtyminen voivat aiheuttaa odottamattomia
muutoksia alueen toimintaymparistossa.

Pandemiat ja muut kansainvaliset kriisit voivat
aiheuttaa mm. yhteiskunnan toimintojen rajoittamista.

Sodat ja konfliktit Euroopassa vaikuttavat yleiseen
turvallisuustilanteeseen myos Perapohjolassa.

Taloudellinen taantuma heikentaa laajalti yrittajyyden
ja toimeentulon edellytyksia erilaisilla toimialoilla.

K]

\
(e
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4. Kehittamisen painopisteet

Osallistamisen, alueen kuvauksen ja SWOT:n
perusteella Perdpohjolan Leader jatkaa
matkaa seuraavalle ohjelmakaudelle
yhteistyokumppaneidensa  kanssa  neljan
kehittdamissuunnan  voimin.  Kehittdmisen
tavoitteena on edistdd mahdollisuuksia elda
maaseudullamme hyvaa elamaa, osallistua,
harrastaa ja nauttia kestavasti luonnosta.
Alueellamme voi myo6s halutessaan toteuttaa
itseddn yrittdjana vahvuuksiensa kautta
olemalla luova, rohkea ja kokeileva.

Kehittamistoiminnan tulee olla kestavaa,
innovatiivista ja yhteistoiminnallista.

Alueemme  kylat  tarvitsevat vahvoja
yvhteyksia, vesihuollon, alykkaitd ratkaisuja,
toimivat yhdistykset seka aktiiviset asukkaat.
Seuraavassa  taulukossa on  nahtavilla
kehittamisen painopisteiden teemat, jonka
jdlkeen avaamme painopisteisiin liittyvia

toimenpiteita.

KATSE TULEVALSUUTEEN!  YHTEISOLLINEN KESTAVYYS JA

HYVINVOINTI
Automatisaatio Sosiaalinen
Digitalisaatio Fyysinen
Energiatehokkuus Ekologinen
PERAPORJALALSUUS UUDISTUVA YRITTATYYS

Perinteiset elinkeinot
Yrittajyyden alut
Perinteiset kasitydt
Laajentuva toiminta
Lahiruoka ja paikallisuus
Kehittyva toiminta

Ruokakokeilut

4.1 Katse tulevaisuuteen!

Katse tulevaisuuteen -painopisteessa luodaan
edellytyksia ja annetaan valineita luovuuteen
ja innovatiivisuuteen, kokeiluun ja uuteen.

Alykkiiden
Ohjelmakaudella

ratkaisujen kehittaminen.

pyritaan  vahentamaan
padstoja ja lisdamaan kestdavaa tuotantoa.
ihmisten

Kehitetdaan eri-ikaisten

maaseutuasumista helpottavia
toimintatapoja ja innovaatioita. Luodaan
uusia mahdollisuuksia myo6s pienille yrityksille
esimerkiksi automatisaation

kautta.

digitaalisen

Saavutettavuuden vahvistaminen. Jatketaan

digitalisaation kotiuttamista lisaamalla
toimivia yhteyksida ja vahvistamalla alueen
asukkaiden ja toimijoiden digiosaamista.
Erilaiset dly-hankkeet (esim. Alykkaat kylit)

ovat yksi keino pyrkia naihin tavoitteisiin.

-tehokkuus
vahvistuvat. Kehitetaan alueiden ja yritysten

Energiaomavaraisuus ja

energiaomavaraisuutta ja energiatehokkuutta
mm. lisdamalla tietoa uusiutuvan energian
ratkaisuista.

Innostus kokeilla uutta. Sparrataan toimijoita
kehittamis- ja kokeilutoiminnassa
yhteistyokumppaniverkostoa hyodyntaen.
Tarjotaan tukea ja tietoa uusiin tulevaisuuden
ratkaisuihin, kuten uudenlaisiin

tuotantojarjestelmiin.

Maaralliset tavoitteet:

e  Ymparisto ja ilmastotoimet 5 kpl
Aly-hankkeet 5kpl

Uusiutuvan energian hankkeet 3 kpl
Uudet kokeilut 5 kpl
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4.2 Yhteisollinen kestavyys ja
hyvinvointi

Yhteisollisen kestavyyden ja hyvinvoinnin
painopisteessa tarjoamme apua jaksamiseen,
virkistykseen ja yhteisollisyyden
kehittamiseen. Kannustamme toimijoita
edistdmaan alueensa hiilineutraaliutta ja

ehkaisemaan osaltaan luontokatoa.

Alueen huoltovarmuus ja omavaraisuus
vahvistuvat. Aikamme kriisien osoittamana
monien eri toimijoiden tulee olla mukana
varmistamassa maamme toimintakyky
poikkeustilanteissa.  Yhteistyolla olemme
myo6s paikallisesti vahvempia muutosten ja
kriisien kohdatessa. Samalla nostamme
osaltamme tyollisyyden mahdollisuuksia seka
saamme aikaan kestavampaa aluetaloutta ja
kulutusta. Monimuotoisuus niin toiminnassa
kuin ymparistossa tarvitsevat
omavaraisuuden ajatusta. Osaamisen ja
tiedon lisddminen ovat etenkin tassa hetkessa
tarkeita turvaamaan niin alueemme kuin koko

maan huoltovarmuus sekd omavaraisuus.

Kyldayhdistysten toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen. Lisaamalla toimintaa kylille,
luodaan puitteet sille, ettd kylat ovat elavia
Erilaiset

jatkossakin. harrastus- ja

tydmahdollisuudet varmistavat
lapsiperheiden pysymisen kylilla ja innostavat
muuttamaan maaseudulle. Tata kautta
voidaan saada lapsia ja nuoria kylien
toimintaan.
Tuetaan kokeneita kyldatoimijoita
jaksamisessa ja etsitddn keinoja hiljaisen
tiedon levittamiseksi uusille kylatoimijoille.
Nain  turvataan aktiivisten  yhdistysten

tulevaisuus. Omien voimavarojen vahetessa

ikdantyvat asukkaat saavat turvaa ja heidan
toimintakykynsa sadilyy pidempaan viredn
kylatoiminnan ja palveluiden avulla.

Kylien toiminta lisdaa ihmisten hyvinvointia ja
rikastuttaa alueen taloutta, kun ihmiset
saavat valita asuinpaikkansa. Asukkaat, joilla
on mahdollisuus harrastaa ja virkistaytya
omalla kylalla, voivat hyvin. Aktiivisissa kylissa
yhteyksien  toimivuudesta ja infrasta
muutoinkin pidetaan huolta.
Kulutustottumusten ohjaaminen

kestavampaa suuntaan. Jatkuvan
kuluttamisen malli yhteiskunnassamme on
luonut tarpeen miettia asioita kestavammasta
ndakokulmasta. Illmaston ja ympariston tila
vaatii  kestavamman  kulutuksen mallia,
tallaisen tiedon lisaaminen on edelleen
tarpeen. Lisaksi tarvitaan aina uusia
nakokulmia ja muuttuvaan maailmaan
soveltuvia ratkaisuja kestavamman elamisen
lisdaamiseksi.
Kyldayhteisbjen ja  alueen  toimijoiden
osaamisen seka tiedon lisdaminen ja
vahvistaminen aineettomien ja aineellisten
pdadomien kasvattamiseksi on
tulevaisuuskuvan kannalta tarkeda. Tallaisen
ajattelun  vahvistamisessa ja  mukana
olemisessa alueella on meilld eri toimijoilla
roolimme.

Ympdristomyonteisyyden  vahvistaminen.

Nykyhetkessa tekemdamme valinnat
vaikuttavat meiddn lasten ja nuorten
tulevaisuuteen. Jatkamme tulevaisuudessa jo
nyt tekemidamme hyvid, ympariston tilaa
edistavia toimia. Samalla kuitenkin voimme
viedd ajatusta eteenpdin ja  kehittda

toimintaamme  ympariston ja ilmaston
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hyvaksi. Ympaéristomyonteisyyden
vahvistaminen voi luoda my6s uusia yritys- ja
yhteis6toiminnan muotoja ja lisata

uudenlaista aktiivisuutta alueella.

Maaralliset tavoitteet:

e  Uusia palveluja 5 kpl

e  Aktivointitilaisuuksiin / koulutuksiin
osallistuneita 300 hl6

e Tiedonvalityshankkeet 1 kpl

e  Kylille suunnatut suunnitelmat 10 kpl

4.3 Perapohjalaisuus (kulttuuri ja
paikallisuus)

Perapohjalaisuuden painopisteessa pyritdan
lisadmaan alueen kulttuurin erityispiirteiden
tunnistamista ja tunnustamista.

Perdpohjalaisuuden tunnettuus lisadntyy.
Perdapohjola on omaleimainen, matkailijoita
houkutteleva osa Lappia, johon kuuluu
metsdisten vaarojen lisaksi sekd merenrantaa
etta suuria jokia. Kulttuuri- ja
perinnemaisemia hoidetaan ja yllapidetdan
sekda perinteisten kasitdiden ja tyotapojen
osaamista

vaalitaan ja jaetaan.

Ruokakulttuuria vahvistetaan esimerkiksi

lisaamalla tietamysta perinneruoista ja

perinteisista sdilontamenetelmista.

Perdpohjalaisen identiteetin vahvistuminen

ja vaaliminen. Perapohjalaiselle

elamantavalle ominaiset kalastus, metsastys

ja  marjastus ja luonnossa liikkuminen

tarjoavat asukkaille mahdollisuuksia

virkistykseen, lahiruoan hyoddyntdamiseen ja

omavaraisuuteen. Alueen kaikenikaiset

asukkaat ovat ylpeitd kotiseudustaan.

Nykyiset perdapohjalaiset luovat vanhan

pohijalle myos uutta, omannakoista

kulttuuriaan ja vievat eteenpain Perdpohjolan
tarinaa.
Alueen ruokatuotannon kehittdminen.
Alueen moninaisia luonnonantimia, kuten
villikalaa ja marjoja, hyodynnetaan kestavasti
ja luonnon hyvinvointia vahvistaen. Tuemme
perdpohijalaisiin olosuhteisiin sopivaa
ruoantuotantoa ja ruokakokeiluja. Pyritadn
[3hiruoan

kehittamaan jalostusta  ja

jakelukanavia.

Maaralliset tavoitteet:

e  Kulttuuritoimet 4 kpl

e Lahiruokaan liittyvat hankkeet 4 kpl
e  Perinne-elinkeinotoimet 2 kpl

Kuva: Kati Alanikka
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4.4 Uudistuva yrittadjyys

Kestdva talousajattelu ja sen luomat
mahdollisuudet ovat nousemassa perinteisen
kasvutalousajattelun  rinnalle.  Uudistuva
yrittdjyys pohjaa kestavaan kuluttamiseen,

kiertotalouteen ja palveluihin.

Alueelle syntyy uutta yritystoimintaa.
Yrittdjyyttd suunnittelevia ja yritystoimintaa
kdaynnistavia yrittdjia tuetaan ja autetaan
eteenpadin. Yritystoiminnan muotoja haetaan
uudenlaisesta suunnasta ja kestavyysajattelua
halutaan laajentaa seka kehittda. Kehitys
kulkee  kohti kestdvida ratkaisuja niin
palveluissa kuin tuotteissa, mitd myos meidan
alueella halutaan edistaa.

Yritystoiminta laajenee ja monipuolistuu.
Yritykset
muutoksiin  ja

sopeutuvat yhteiskunnan
|oytavat  niista  uusia
Paikallista

osaamista hyodynnetdan. Yritykset luovat

liiketoimintamahdollisuuksia.

uusia tyollistymisen mahdollisuuksia alueen
tuotannon ja palveluiden parissa, kotimaisia
mahdollisuuksia  korostaen. Naita ovat
esimerkiksi villan kaytdon mahdollisuuksien

lisddminen, kestava juurestuotanto
automatisaation avulla seka uudet
ekologisesti  ja  sosiaalisesti  kestavat
matkailupalvelut. Tuotteiden

elinakaariajattelu ja tuote palveluna -konsepti
ovat uusia, kiertotalouden mukaisia tapoja
luoda liiketoimintaa.

Yritystoiminnan mahdollisuuksia kehitetdan
yhteistyossa yrittdjien ja muiden toimijoiden
kanssa. Verkostoissa uudistuva yrittdjyys
vauhdittaa my6s kehitystd alueellisesti.
huomioimaan

Yrityksissa pyritaan

liilketoiminnan ilmasto- ja

ymparistovaikutuksia. N&in yrittdjat ovat

mukana sailyttamassa vakaata

toimintaymparistda.

Alueella toimivia kasvavia yrityksia tarvitaan,
jotta tyopaikkoja voidaan luoda ja turvata.
Kasvua haetaan alueellista yhteistoimintaa
vahvistamalla.

Maaralliset tavoitteet:

e  Tuettavien yritysten maara 20 kpl,
e joista uusia yrityksia 5 kpl

e Yritysryhmahankkeita 1 kpl

e  Uusia palveluja 5 kpl

STELLA SAANUT OLEN TUNTEA TALVEN
TUISKUTUULEN SEKA KESAN LAMPOISEN

12
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5. Rahoitussuunnitelma

Perapohjolan Leader ry tulee hakemaan
ohjelmakaudelle 2023 - 2027 toiminta-

alueensa kunnilta  kuntarahaa saman
vuosittaisen maaran kuin edelliselle
ohjelmakaudelle seka ohjelmakausien

valiselle siirtymakaudelle. Kuntarahan
kokonaismaara 20 % maarittelee haettavan
EU:n ja 80 %:n

euromaaran.

valtion rahoituksen

Painopisteissa 1 - 3 voimme toteuttaa niin

yleishyodyllisia  kuin  yritysten  hakemia
hankkeita. Lapin ELY-keskuksen kanssa
yhteisesti sovitusti Kemin kaupunki
EU Valtio
(43%) (37%)
Painopiste 1.
Katse 361 845,00 311 355,00
tulevaisuuteen!
Painopiste 2.
Yhteiséllinen 361 845,00 311 355,00
kestdvyys ja
hyvinveint
Painopiste 3.
Perdpohjalaisuus 120 615,00 103 785,00
(kulttuuri ja
paikallisuus)
Painopiste 4.
Uudistuva 361 845,00 311 355,00
yrittdjyys
Strategiaa
toteuttavat 1206 150,00 1037 850,00
toimet yht.
Toimintaraha 375 820,00 323 380,00

Kuva 7 Rahoitustaulukko

kokonaisuudessaan

ohjelmakaudella

Kemin

kaupunkialueella

yhteistydsopimuksessa yhdessa

kuuluu

seuraavalla

toiminta-alueeseemme.

sisemmalla ja

tulee

uloimmalla
olemaan
sovittavia,

CAP-rahoitukseen liittyvia rajoituksia. Kemin

kaupungin alueella

alueellamme Perdpohjolan

Leader

ja muualla toiminta-

pyrkii

tarvittaessa vastaamaan kehittamistarpeisiin

ja

hyédyntamaan

myos

rakennerahastorahoitusta

maaraaikaisia

rahoitusmuotoja.

EAKR- ja

ESR-
muita
Nama

l[ahinna tdydentadisivat strategian toteutusta

eivatka

pystyisi

korvaamaan

maaseuturahaston rahoitusta.

Kunta
(20%)

168 300,00

168 300,00

56 100,00

168 300,00

561 000,00

174 800,00

Yleishyodylliset hankkeet 60 % ;yrityshankkeet 40 %

Julkinen
rahoitus yht.
(€ ja %)

841 500,00
30%

841 500,00
30%

280 500,00
10%

841 500,00
30%

2 805 000,00
100%

874 000,00
23,8%

Yksityinen
rahoitus
(tavoite 35%)
580 973,08

580973,08

193 657,70

580 973,08

1936 576,94

haettua

Kokonaisra-
hoitus

yhteensad
165992308

1659 923,08

353 307,70

1659 923,08

5533 076,94

6407 076,94
TR +
rahoitus
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6. Toimeenpanon kuvaus

Edistamme  strategian tdytantodnpanoa
aktivoinnilla, viestinnalla, yhteistydlla ja
verkostoitumisella, jotka kaikki kietoutuvat
toteutuksessa toisiinsa. Toimimme
arvojemme mukaan ihmislaheisesti kaikissa
toimeenpanon vaiheissa, ovat kohtaamiset
sitten paikan paalla kylilla ja mahdollisesti
rahoitettavissa yrityskohteissa tai

puhelimessa ja etayhteyksin.

6.1 Aktivointi

Tiedotamme toiminnastamme erilaisissa
sosiaalisen median kanavissa. Lisdaksi meidat
voi kohdata tilaisuuksissa seka kutsua kylaan.
Uusien hakijoiden kohdalla yhteisty6ta
tehdaan oppilaitosten kanssa seka viestimalla
toiminnastamme ja kaytettdvissa olevista
mahdollisuuksista.

Aktivointia tiedottamalla
potentiaalisia

toteutamme

hakijoita etukateen.
Seuraamme hankkeiden toteutumista koko
Tarvittaessa
hankkeiden

ennaltaehkaiseviin

niiden elinkaaren ajan.
reagoimme aktivoimalla
toteuttajia

toimenpiteisiin. Yritysten aktivoinnissa
teemme tyota itsenadisesti, mutta myos
yhdessa kuntien elinkeinokoordinaattorien ja
muiden elinkeinoeldaman toimijoiden kanssa.
Kylien  toimijoiden  aktivoiminen  seka
ohjeistaminen toiminnan kehittamiseksi.
Aktivointia tehdaan kaikille ikdaryhmille, jotta
kylien  toiminta olisi  mahdollisimman
monipuolista. Toiminnalla tietoa ja tukea

kyliin ja niiden toimijoille.

Perdpohjolan Leader jatkaa oman toimintansa
kehittamista myos tulevalla ohjelmakaudella.
Tavoitteeksi asetammme oman
aktivointitehtavan, jossa osallistamme,
kuuntelemme ja sparraamme toimijoita
strategian laatimisen aikana ja strategioiden

l[aatimisten valilla.

6.2 Viestinta

Perapohjolan Leaderin viestinta on
suunnitelmallista ja kohdennettua. Viestinnan
tavoitteena on aktivoida potentiaalisia
hanketoimijoita ja lisata tunnettuutta alueen
kehittdjanda ja tiedonvalittajana. Info- ja
muiden aktivointitilaisuuksien seka
henkilokohtaisten yhteydenottojen lisdksi
viestimme ulospdin padasiassa sosiaalisessa
mediassa. Kdytetyimmat kanavat ovat
Facebook ja Instagram, ja niiden lisdksi
kokeilemme rohkeasti uusia viestintdkanavia
ja sosiaalisen median sovelluksia.
Kaytéssamme on jasenkirje sekad tiedotteet
medialle. Lisdksi meilld on ajantasaiset
verkkosivut, jotka padivitetddn uudelle
ohjelmakaudelle. Ndiden kautta laajennetaan

viestintaa tavoittamaan eri ikaryhmat.

ldeasta Yhdessa
icdleasta

hankkeeksi jankkeeksi

Kuva 8 Ideasta hankkeeksi - kaavio
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Sisdisessa viestinndssa tarkeda on tiedon
reaaliaikainen jakaminen henkildston kesken
seka hallitukselle myo6s kokousten valilla.
Taman varmistamiseksi etatyodaikana
henkilostd pitaa saanndllisesti  yhteisia
etakokouksia, joissa tietoa vaihdetaan
luontevasti. Lisdksi paivittdinen viestinta
tapahtuu puhelimitse tai pikaviestimien
avulla. Viestinndssa tulemme hyédyntamaan
myo6s uutta ely-keskuksen alueviestijaa seka

Leader Lappi -yhteistydtamme.

6.3 Yhteisty0 ja verkostoituminen

Perdapohjolan Leader ry:llda on jatkossakin
verkostoyhteistyota kaikkien sidosryhmiensa
kanssa. Perdpohjolan Leader ry:n tarkeita
yhteistyokumppaneita  ovat  esimerkiksi
kuntien elinkeinokoordinaattorit. Yhteistyo ja
yhteydenpito on tiivista Lapin ely-keskuksen
lisdksi myos Leader Lappi -verkoston kanssa,

joka koostuu Lapin viidesta Leader-ryhmasta.

Leader Lappi jatkaa hyvaa keskinaista
yhteistyota. Talla ohjelmakaudella tulemme
tekemdan  hanke  yhteisty6ta  ainakin
kansainvilisen  Alykkdat kyldt -teeman
puitteissa. Haemme esimerkkeja alykkaista
kylistd muualta Euroopasta ja vaihdamme
tietoa siita, mita alykkyys voi kylille tarkoittaa.
Tietoa tuodaan Lapin maaseudulle, jotta
Lapissa voidaan kehittda toimintaa entista
alykkaammaksi. Samalla lappilaisten kylien
toimintamalleja voidaan esitelld
kansainvalisille kumppaneillemme.
Kansainvalisessa toiminnassa voimme samalla
hyodyntaa tehokkaasti koko kansainvalista
Leader-verkostoamme. Perdpohjolan Leader
pyrkii kdaynnistamdan ohjelmakaudella myo6s
kahdenvilisen yhteistyon ulkomaisen Leader-

ryhman kanssa.

Lappi on laaja ja harvaanasuttu maakunta,
mutta me Lapin maaseudun kehittdjat
tunnemme toisemme ja teemme yhteistyota
suoraan kahdenvalisesti seka  Arktisen
alykkaan maaseutuverkoston eli
Maaseutuklusterin kautta. On myds hyva
saada ulkopuolista ndkemysta ja sen vuoksi
maakunnan

jatkamme  vertaisaudiointia

ulkopuolisen Leader-ryhman kanssa.
Valtakunnallinen ~ Maaseutuverkosto  on
puolestaan kahdensuuntainen kanava
alueiden ja valtakunnallisten toimijoiden
valilla. Alueen monipuoliset oppilaitokset
mahdollisuuksia

tarjoavat yhteiseen

kehittamistyohon. Esimerkiksi alueen
ammattioppilaitokset, ammattikorkeakoulu
seka yliopisto ovat merkittavia
yhteistyokumppaneita osaamisen ja

oppimisen parissa.

Sisdinen toiminta on tiedon jakamista seka
yhteistyota tyontekijoiden seka hallituksen
jasenten vililla, samalla saadaan toiminta-
alueen asukkaiden &ani kuuluviin. Talla
toiminnalla varmistetaan toiminnan
kehittyminen seka luodaan verkostoja tiedon

keraamiseksi ja jakamiseksi.

6.4 Hallinto

Perdapohjolan Leaderin hallitus koostuu
vhdeksdstd varsinaisesta jasenesta ja heidan
samasta

vhdeksasta  henkilokohtaisesta,

kunnasta tulevasta varajasenestaan.
Toiminta-alueemme kuuden kunnan alueelta
tulevat hallitus jasenet jakavat hallituspaikat
tasapuolisesti kuntien vaestomaaran

suhteessa.

Hallituksen kokoonpano noudattaa myos
kolmikantaa, joten kolmasosa hallituksen
maaseudun

jasenistda  edustaa alueen

asukkaita, toinen kolmannes paikallisia
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yhteisdja ja loput paikallista julkista hallintoa.

Kolmikannalla varmistetaan toiminnan
avoimuus ja tasapuolisuus paatdksenteossa
sekda uusien henkiléiden saaminen mukaan
toimintaan. Hallitus vastaa yhdistyksen
strategisesta johtamisesta seka
kehittamisstrategian toteutumisesta ja
seurannasta. Hallitus valitsee rahoitettavat
hankkeet, vastaa yhdistyksen taloudesta ja

toimii tyontekijoiden tydnantajana.

Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen
operatiivisesta johtamisesta, kehittdmisesta
ja hallinnosta. Toiminnanjohtajan tehtaviin
kuuluvat siten henkilosto- ja taloushallinto,

aluekehitystyo, sidosryhmayhteistyo,

hankeaktivointi, hankevalmistelu ja
hankeneuvonta seka raportointi.
Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen
kehittamisstrategian toteuttamisesta,
viestinnasta ja omien hankkeiden
johtamisesta. Toiminnanjohtaja on

yhdistyksen muiden tyontekijoiden

esihenkilo.

Toiminnanjohtajan tyOparina yhdistyksessa
toimii hankeneuvoja. Hankeneuvoja vastaa
taloushallinnosta, rahoituskehyksen
seurannasta ja asiakasneuvonnasta seka
osallistuu kehittamisstrategian
toteuttamiseen, hankevalmisteluun ja
aktivointitydhon. Yhdistyksen hallinto ja
hallitustydhon liittyvat kulut seka yhdistyksen
aktivointityo katetaan toimintarahalla. Koko
strategian

toiminta-aluetta koskevan,

mukaisen kehittamistarpeen
rahoittamistarpeen noustessa, henkiléston
tiimiin  rekrytoidaan oman tuotannon
hankkeen vetaja. Oman tuotannon hankkeissa

ei tehdd toimintarahalla tehtdvid asioita.

Yhdistyksen kirjanpidon hoitaa Aallon Oulu
Oy.

Kuva 9: Toimistomme sijaitsee Tervolan Louella.
Lappian  maaseutuyrittdjyyden  osaamiskeskuksen
yhteydessd, keskelld kaunista maaseutua.
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7. Seuranta ja arviointi

Perapohjolan Leaderin henkilostd ja hallitus
seuraa ja arvioi strategian toteutumista
jokaisessa hallituksen kokouksessa seka
kokouksen jdlkeen samalla kun kasitellyt
hankkeet kirjataan Perdpohjolan Leaderin
omaan sidontaseurantaan. Mikali
painopisteet eivat toteudu prosentuaalisesti
eivatkd alueellisesti tasaisesti, henkilosto
reagoi ja strategian toteutumista ohjataan
jalkautumalla tehostetummin aktivoimaan
toimijoita. Keratty seurantatieto koostetaan
maa- ja metsatalousministeridlle |ahettaviin
vuosikertomuksiin seka yhdistyksen
syyskokoukselle annettaviin
toimintakertomuksiin, jotka hallituksemme

kasittelee.

Jatkamme kaytantda, jossa puolivuosittain
pidamme hallituksen kanssa Strategiapaivan.
todettua
kdaytantdamme jatkuvasti kehittda ja parantaa

Jatkamme myos hyvaksi

toimintaamme hallituksen kokouksissa pitkin
vuotta. Hallituksen kokouksissa keskustellut ja

P

Kuva: Sanna-Mari Suopajérvi

paatetyt oman toiminnan

kehittamistoimenpiteet vieddan

toteutukseen henkiloston  viikottaisten
tiimipalavereiden kautta. Kuntien johdon
kanssa tapaamme strategian ja

palautekeskustelun merkeissa vuosittain.

Teemme tarvittaessa asiakaskyselyitd laadun
varmistamiseksi  tydossamme. Toiminnan
arviointia suoritamme myos tarvittaessa,
ostopalveluita.

hyodyntden Strategian

toteutuksen seurantaa ja arviointia

tehostetaan edelleen
ohjausryhmatyoskentelyn kautta, mutta myos
yhteytta
yrityshankkeita toteuttaviin hankkeen koko

elinkaaren ajan.

jatkamalla  tapaamme  pitaa

SINNE VIELA TARDON MENNA, SIELLA ON
KATKKI ENNALLAAN ...

Vaikka maailmaa muuttuu ja menemme
eteenpdin, niin meiddan arvomme ja luonto
ovat ennallaan, niitd pyrimme vaalimaan ja

varjelemaan.

www.perapohjola.fi
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